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2025, 'DONUSUM YILI' OLACAK

2025 YILI GELISME BEKLENTILERI ISIGINDA
TURKIYE EKONOMISINE BAKIS

TURKIYE EKONOMISINDE 2025'TE %4 BUYUME BEKLENTISI
GUNES ENERJISI KAPASITES] 2025 HEDEFINE ULASTI

CELIK SEKTORUNDE TRUMP KARARLARI
2025 YILINA DAMGASINI VURACAK

KIMYA IHRACATCILARI 35 MILYAR DOLAR IHRACAT PLANLIYOR
OTOMQTIVDE ‘CIN FIRTINASI' DEVAM EDIYOR

MAKINE SEKTORUNDE YENi PAZARLARA ODAKLANILIYOR
MADENCILIKTE 2028 IHRACAT HEDEFI; 10 MILYAR DOLAR
YATIRIMCININ GUVENLI LIMANI: ALTIN

HAZIR GIYIMCI ICIN 2026 "UMUT YILI

TEKSTILCI, GUCLUKLERE KARSI DIRENIYOR

DERI SEKTORU ZORLU BIR YILI GERIDE BIRAKTI

GELINLIK SEKTORU REKABETCILIGINI KORUMAYA CALISIYOR
FUARLAR EKONOMIYE CAN SUYU OLUYOR

TURIZMDEN 2024 YILINDA 60 MILYAR DOLAR GELIR

TARIM SEKTORU YAPAY ZEKA iLE DONUSUYOR

HUBUBAT VE BAKLIYAT IHRACATI EKONOMIYE
CAN SUYU OLUYOR

YAS MEYVE SEBZE SEKTORU DUNYA SOFRALARINI SUSLUYOR
DUNYANIN KURU MEYVE AMBARIYIZ

ZEYTIN IHRACATGININ VE URETICININ YUZUNU GULDURDU
SU URUNLERINDE 2025'TE 2,5 MILYAR $ IHRACAT HEDEF|
INSAAT SEKTORU BUYUMEDE KRIZ DINLEMEDI
INSAATLARDA "YESIL GIMENTO’ DONEMI BASLIYOR
TURKIYE, HAZIR BETONDA AVRUPANIN EN BUYUK URETICISI
TURK CAM SEKTORUNDEN KORUMACILIK TALEBI
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KALKINMANIN ANAHTARI; NITELIKLI EGITIM
TURKIYE'YE 141 MILYAR $ START-UP YATIRIMI
YAZILIM SEKTORU 23 MILYAR $ HACME ULASTI
E-TICARET HACMI 24 MILYAR TL'Y ASTI

AVM'LERIN CIROSU 2024'TE ENFLASYONUN
UZERINDE ARTTI

GAYRIMENKUL SEKTORU 2025 TEN UMUTLU
SAGLIK YATIRIMLARININ USSU; TURKIYE
SIGORTACILIKTA 2025 'YENILIK YILI' OLACAK
LOJISTIK SEKTORUNU SAVASLAR SEKILLENDIRDI
IKLIMLENDIRMENIN ODAGI YESIL TEKNOLOUI

KOZMETIK SEKTORU ‘NANO TEKNOLQJI' ILE GUCLENECEK

TURKIYE'DE SPOR, SPONSORLUK ANLASMALARI
ILE BUYUYOR




Denizcilik Sektoriinde
Gucunuze Gu¢ Katiyoruz!

DONER TABLA DiSLILERI VE RULMANLARI
Tibet Makina ile gliclinuizii denizlere tasiyin!

Limanlardan Agik Denizlere, Her YUk igin GUvenilir Cozamler

Liman vingleri, gemi vingleri, istifleme makineleri ve dékme yuk
operasyonlari igin en yuksek kalite digli ve ruiman ¢ézimleri!

Denizcilik sektérune ézel, dayanikli, yaksek performansli
ekipmanlarimizla iglerinizi kesintisiz surdurun!

Maksimum yUk kapasitesi, minimum surtinme,
uzun dmMuUrla kullanim!
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Is diinyasinda 2025 yilinin dayanisma ve akilci stratejilerle yonetilmesi hedefieniyor

Turkiye ve dinya ekonomi agisin-
yasanacag bir yil olacak. Yapay

Uretimden finansal islemlere pek
cok sektorde daha fazla konusul-
dugu bir dénem yasaniyor.

s dinyasinin éncelikli gindemi;
jeopolitik riskler, ticaret savaslari

kanikliklar olarak siralaniyor. 2025
yiinda altinin yine givenli yati-
rim aracl olarak ilk sirada olacagi
belirtilirken, kripto paralar piyasa-
larindaki gelismelerin daha fazla
konusulacagr 6ngoruliyor.

Yapay zeka ve otomasyon tek-
nolgjilerinin ekonomik sistem

lecek. Bu teknolajilerin Gretimden
finansal islemlere kadar pek ¢ok
sektorU donUsturmesi bekleniyor.
2025 yilinda is dinyas! karbon
salinimini azaltmak icin yesil enerji
projelerine yatinm yapacak ve

bu alanda yaratilan is firsatlari

on plana ¢ikacak. Calisma hayati

ve saat modellemesindeki yeni
duzenlemeler dikkat cekiyor. Fre-
elance ve esnek ¢alisma modelini
firmalar daha aktif olarak kullani-
yor. Bu modellemenin yansimalari
yakindan takip edilecek.

Bu yil ABD Bagkani Donald
ekonomileri kUresel ticarette yeni
bir donem ile karsi karsiya birak-
mas! bekleniyor.

2025 yilinda en gok yatinm ge-
kecek sektorler; savunma sanay,

enerji, otomotiv, insaat, bilgi ve

siralaniyor. Turkiye'nin jeopolitik
avantajlari ve devlet tesvikleriyle,

rimlari da 6ne ¢ikacak.

dan 2025 yili énemli déndstmlerin

zeka ve otomasyon teknolgjilerinin

ve tedarik zincirlerinde yasanan ti-

Uzerinde etkisi daha etkin hissedi-

ozelinde birgok Ulkede calisma gun

Trump'in uyguladigi yeni politikalar,

iletisim teknolgjileri ve saglik olarak

yesil enerji ve surdurulebilirlik yati-

2025, ‘Donusum Yili' olacak

2025'te, enflasyon kuresel olgek-
te sorun olmaya devam edecek.
Ozellikle gelismekte olan Glkelerde,
yuksek enflasyon oranlarinin ve
maliyet artiglarinin ekonomik istik-
rari tehdit etmesi bekleniyor.

Merkez bankalarinin faiz politikala-
r, enflasyonla mUcadelede dnemli
bir ara¢ olmaya devam edecek. Bu
yil dUsUk faiz oranlar ortaminin
yerine, daha yUksek faiz oranlari
ile ekonomik denetim yapilabi-
lecedi 6ngoruluyor. Ayrica gelir
adaletsizligi konusunda hikimet-
lerin sosyal refah sistemlerini guc-
lendirmeye odaklanacag tahmin
ediliyor. Bu yil, biyuk ekonomiler
arasinda ticaret savaslarinin veya
ticaretin yeniden sekillenmesinin
devam edebilecedi 6ngoruluyor.
Ozellikle ABD ile Cin arasindaki ti-
caret iligkilerinin yéonunun, kiresel
ticaretin rotasini etkileyebilecegi
ifade ediliyor. Ukrayna ve Ortado-
gu'daki jeopolitik gerilimlerin, Ku-
resel ekonomik istikrar icin dnemli
tehditler olmaya devam edecegi
belirtiliyor.

Yapay zeka ve kripto para birimle-
rindeki teknolojik gelismelerin yine
on planda olacagi ve hikimetlerin
etik uygulamalari saglamak igin
dizenleyici gozetimi yogunlastira-
cagl tahmin ediliyor.

2025'te ingaat, enerji ve otomo-
tiv ana sektorler olarak kendini
hissettirecek. Ayrica yenilikgi
sektorler, yapay zeka temelli
yatinmlar dikkat cekmeye devam
edecek. 2025te 6ne gikacak diger
yatinm alanlar basta savunma
sanayi olmak Uzere, enerji, iklim ve
sUrdurulebilirlik, teknolaji, turizm ve
saglik olacak. 2025 yilinda Turkiye
ekonomisi 6zelinde en ¢ok konu-
sulacak konular ise; enflasyon,
buyume, cari islemler dengesi ve
issizlik olacak. Gelismekte olan

SEDA GOK
TICARET GAZETESI
SORUMLU YAZI /$LER/ MUDURU

Merkez bankalartnin faiz politikalart,
enflasyonla miticadelede énemli bir
arag olmaya devam edecek. Bu
yil diistik faiz oranlart ortaminin
yerine, daha ytiksek faiz oranlart
ile ekonomik denetim yapilabilecegi
dngortltyor.
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Ulkelerin buyume oraninin yizde
5'in altinda olmamasi gerekirken;
yurt ici talepteki yetersizlik, iktisadi
faaliyetlerde azalma, talep kosulla-
rindaki zayiflama, tarim katkisinin
dusUk seyretmesi, kaynaklarin
etkin kullaniimamasi buyumeyji
yavaslatiyor. StrdUrUlebilir bir
buyume icin; yatinmlarin artmasi,
tasarruf yaplimasi ve rasyonel
kaynak kullaniminin zorunlu oldugu
dusuncesinde birlesiliyor.

'‘Rasyonel zemine dénus' progra-
minda hedefleri gergeklestirirken
2024'Un ikinci yarisindan itibaren
yillik olarak yavaslama egilimine
girildigi gérdluyor. Rezervlerde
artis ve cari agigin dusme egilimine
ragmen enflasyon hala ¢cok yiksek
oranda gergeklesiyor. 2025 yilinda
kalici (yapigkan) bir enflasyonla
karsi karsiya olunduguna dikkat
cekiliyor.

icinde bulundugumuz ekonomik
kosullar, dis ticaret savaslari ile
jeopolitik gelismeler nedeniyle

cari acigin dismesi 6ngoriliyor.
Turkiye lIstatistik Kurumu'nun
verilerine gore issiz sayisi ve
manset issizlik orani duserken,
hizla biyiyen 6rtdlu issizlik alarm
veriyor. Tanim disi kalan ‘potansiyel
isgucU’ ve ‘eksik istihdam' dahil
edildiginde toplam igsiz sayisi ve
issizlik oraninin yiksek olusu issiz-
lik sorununun 2025'te de devam
edecegini gosteriyor. 2025'te de
sorun olmaya devam edecek diger
bir konu dis borglarin fazlaligi ve
ozellikle kisa vadeli dis borglarin
toplam borglar igindeki yuzde 27
olan payt.

2025 yilindaki ve 6nUmUzdeki
senelerdeki stratejik baslik; yapay
zeka. PwC'nin 2030 yili tahminine
gore yapay zeka, dinya ekono-
misine 15,7 trilyon dolarlik katki
sunacak.

IMF'nin de yapay zekaya hangi
Ulkelerin daha fazla hazir olduguna
dair 174 Ulkeyi baz alarak olustur-
dugu, dikkat cekici bir analizi var.
Singapur, Danimarka, ABD, Hol-
landa, Estonya, Finlandiya, isvicre,
Yeni Zelanda, Almanya ve Isveg
yapay zekaya en hazir olan Glkeler
olarak konumlanmis durumda.

ABD en kapsamli yapay zeka stra-
tejilerinden birine sahip. ABD, 2023
yiinda yapay zeka alanina 42,5 mil-
yar dolar yatinm yapti. Gegen sene
kiresel yapay zeka anlagmalarinin
neredeyse yarisi ABD'de gercek-
lesti. Cin ise neredeyse tamamen
arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge)
odaklaniyor.

Artik birgok sirket, giinlik operas-
yonlarinda yapay zeka (Al) kulla-
niyor. Son arastirmalar sirketlerin
yUzde 44'Gnun yapay zeka (Al)
nedeniyle bazi gelir artiglan kaydet-
tigini gosteriyor.

Yapay zeka gelismelerini destekle-
mek igin bUyuk bir altyapr ihtiyaci
var. Microsoft, Google ve Meta, her
ceyrekte bu alanda 42 milyar dolar-
dan fazla harcama yapiyor. Nvidia,
simdi yapay zeka teknolojisinde
‘Sovereign Al konsepti ile devletlerle
is birligi yapiyor. Nvidia ve ortaklari
simdiden yapay zeka sistemlerini
bir dUzine devlete satmis durumda.
Bunlarin icinde Danimarka, Fransa,
Hindistan, Japonya, Yeni Zelanda,
Singapur, isveg, Isvicre, Birlesik Arap
Emirlikleri gibi Ulkeler yer aliyor.

Turkiye'nin yapay zeka alaninda ulas-
mak istedigi vizyon ve hedeflerinin
sekillenmesi gereken bagliklar ise
-Sektor Odakli Onceliklendirme, -Egi-
tim ve insan Kaynag Yetistirme, -Ar-
Ge Destekleri ve Tesvikler, -Girisimci-
lik Ekosisteminin Desteklenmesi, -Veri
Ekosisteminin Gelistirilmesi, -Yasal

ve Etik Dizenlemeler, -Uluslararasi is
Birlikleri ve Aglar, -Kamu Sektérinde
Dijitallesme ve Yapay Zeka (Al) Uygu-
lamalari, -Toplum Bilinci ve Farkindalik
olarak siralaniyor.

Yukaridaki sizler igin 6zetlemeye
calistigim bu gelismeler, elinizdeki ya-
yinda yer alan 40 sektorin temsilcisi
ve is dunyasinin kanaat dnderlerinin
yorumlarindan gikardigim analizdir.

Kendi alaninda uzman muhabir
arkadaslarim tarafindan hazirlanan

bu yayinda, 2024 yilinda Turkiye ve
dunyada yasanan gelismelerin bu yila
yansimalarini okuyacaksiniz. Gelecege
yonelik belirlenen hedefleri, sektdr bazli
analiz etme imkani bulacaksiniz.

Zor ama degisimin oldugu yeni bir
doneme birlikte not disecegiz.

Keyifli okumalar...

TICARET-




ANALizZ

2025 yili gelisme beklentileri 1s1€inda

Turkiye ekonomisine bakis

Dinya 2025 yilina gok énemli ve ulus-
lararasi iligkileri alisilagelmisin disinda,
geleneksel yaklasimlardan uzak bazi ka-
rarlarin etkili olabilecegi bir ortam icinde
girdi. 2024 yil ayni zamanda diinyada
bir gok Ulkede segimlerin yapildigi bir
dénem oldu ve segim sonuclari da
toplumlarin ydnetimlerinden memnun
olmadiklarini ifade edecek sekilde so-
nucland.. Zaten 2024 yilinda da bir gok
sorunun suregeldigi bir ortam mevcuttu
ama Trump'in ABD Bagkani segilmesiyle,
dunya 6ngorulebilirliklerin azaldigi bir or-
tamin icine surUklendi. Hatta bu ortamin
kaotik bir ortam oldugunu 6ne sirmek
mUmkan.

Belki de bu ortami kaos teorisi cerceve-
sinde degderlendirmek bile dogru olabilir.
Kaos teorisi, bilimsel aragtirmanin disip-
linlerarasi bir alani ve matematigin bir
dalidir. Wikipedia'daki tanimina gore bu
alan, baslangi¢ kosullarina son derece
hassas olan dinamik sistemlerin temel
desenlerine ve deterministik yasalarina
odaklanir. Bir zamanlar béyle ortamlarin
tamamen rastgele dizensizlik ve anor-
mallikler oldugu disuniliyordu.

Kaos teorisi, kaotik karmasik sis-
temlerin gorinur rastgelelidi icinde,
temel desenler, baglantilar, strekli
geri besleme donguleri, tekrarlar,

0z benzerlikler, fraktallar ve 6z-or-
ganizasyon bulundugunu belirtir.
Kaosun temel ilkelerinden biri olan
kelebek etkisi, deterministik dogrusal
olmayan bir sistemin bir durumun-
daki kuiguk bir dedisikligin, sonraki bir
durumdaki biyuk farklara nasil yol
acabilecegini agiklar (yani, baglan-
gi¢ kosullarina duyarli bir bagimlilik
vardir). Bu davranig igin kullanilan

bir metafor, Brezilya'da bir kelebegin
kanat girpmasinin Texas'ta bir kasirgaya
neden olabilecedidir.

Baslangig kosullarindaki kiiguk farklar,
érnegin 6lcum hatalarindan veya sayisal
hesaplamalarda yuvarlama hatalarin-
dan kaynaklanan farklar, boyle dinamik

sistemler igin genis ¢apta farkli sonuclar
dogurabilir ve bu da uzun vadeli tahmin-
lerin genellikle imkansiz olmasina yol
acar. Bu durum, bu sistemler determinis-
tik olmasina ragmen gerceklesebilir, yani
gelecekteki davraniglari benzersiz bir
evrim takip eder ve baslangi¢ kosullarina
tamamen baglidrr, icinde rastgele bir 6ge
bulunmaz. Bagka bir deyisle, bu sistem-
lerin deterministik dogasi, onlari tahmin
edilebilir yapmaz. Bu davranis, deter-
ministik kaos ya da kisaca kaos olarak
bilinir. Edward Lorenz, teoriyi su sekilde
Ozetlemistir: "Kaos: Su anin gelecegi
belirledigi, ancak yaklasik icinde bu-
lunulan anin gelecegi yaklasik olarak
belirlemedigi durumdur.

TRUMP KAOSUN FiTiLiNi
ATESLEDI Mi?

Brezilya'da kelebegin kanat girpmasinin
Teksas'da firtina yaratabilecedi meta-
forunu bir kenmara birakirsak, Trump'in
bagkanliga baslar baglamaz aldidi
kararlar, kelebek kanadindan degil, bir
kartalin kanadinin yaratacagi etkilerin
olma ihtimalini ortaya koyuyor diyebiliriz.
Her seyden dnce guimrik tarifelerinde
yapmaya basladigi uygulamalar dinya
ticaretini muhakkak ciddi dlcUlerde
etkileyecektir. Mesela demir gelik ve
aluminyum Urdnleri ithalatina %25 ek
vergi getirmesi ézellikle de demir gelik
konusunda bizi de etkileyecektir.

Cin ile iliskilerinin nasil gelisecegini
kestirebilmek zor olsa da, bir yumusama
beklemenin herhalde fazla iyimserlik
olacagini kabul etmek gerekir. Keza
Avrupa Birligi ile olan iliskiler basta liks
otomobil Ureticisi Almanya'yl ne kadar
etkiler kestirebilmek zor. Ama ticarette
kisitlamalar geldigi zaman is hacminin
de gerilememesi mimkun degil. Hacmin
daralmas| ekonomilerde de yavaslamayi
tetikleyen bir etki yapacaktir.

Politik alana gelirsek, Israil ile yakinlgi-
nin derecesini en Ust seviyeye ¢ikararak
Gazze'yi bir anlamda ilhak etme gibi bir
yaklagim icinde olmasi, Panama Ka-

AHMET S. TUKEL
TICARET GAZETESI
GENEL YAYIN MUDURU

“Yakin gelecegimiz ve onu takip
edecek yilar dis konjonkttirtin
belirsizlikleri énemli 6lciide
arttiracagt bir dénem olacak.
Ozellikle de 2022'den baslayan
son tic ytlimizin en basta ekonomik
alanda olmak tizere ¢ok sikintilt
bir dénem gecirdigini dikkate
alirsak, o yillarin hatalarinin telafi
edilmesinin stkintilarinin da kolay
gecmeyecegini zaten tim ulus
olarak yasadigimiz zorluklarin
siginda soyleyebiliriz.”
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nal, Gronland gibi stratejik Gnemi olan
alanlari satin alma gibi bugine kadar
alisilagelmemis bir yaklagimin sergile-
mesi, Birlesmis Milletlerde yllar iginde
iki devletli bir Gazze plani ile Ortadogu
politik sahnesinin ¢dzimUnin genel
kabul gérmis olmasina ragmen bunu
adeta inkar eden bir yaklasim dnermesi
kaos tohumlarini ekmekten bagka bir
sekilde tanimlanamaz herhalde.

Ukrayna sorunu malum. 12 Subat
haberlerinde Trump'in Putin ile gérise-
cegi konusunda bir bilgi geldi. Acaba bu
Zelensky'yi es gecip direk Putin ile bir
anlasma duzenleyip onu Ukrayna'ya
empoze mi edecek?

Bizi en ¢ok ilgilendiren konu ise herhal-
de Suriye. Ulkemizde en az dért milyo-
na yakin oldugu sdylenen Suriyelilerin
gelecegini de direkt ilgilendirecek bal-
gedeki gelismelerin aslinda tam gdbe-
ginde olmasak bile icinde oldugumuz
bir konumda ABD ile bazi konularda
farkli saflarda olmamizin neden olabile-
cegi aksilikler ne 6lgide ekonomimizi
etkiler tahmin etmek zor. Suriye ile ilgili
dizenlenen toplantilara davet edil-
mememis olmamizi nasil yorumlamak
gerekir agikcasi bilemiyorum. Ama bizi
direkt ilgilendiren konularin gorusuldi-
g bir ortamin disinda tutulmus olmak
da elbette disUndiricu.

Velhasil, yakin gelecegimiz ve onu
takip edecek ylllar dis konjonktlrin
belirsizlikleri dnemli 6lgide arttira-
cagi bir dénem olacak. Ozellikle de
2022'den baslayan son U¢ yilimizin
en basta ekonomik alanda olmak
Uzere ¢ok sikintili bir dénem gegirdi-
dgini dikkate alirsak, o yillarin hatala-
rinin telafi edilmesinin sikintilarinin
da kolay gecmeyecedini zaten tim
ulus olarak yasadigimiz zorluklarin
Isiginda sdyleyebiliriz.

EKONOMIMIZE KISA BiR BAKIS
Ekonomik problemlerimizin ba-
sinda maalesef enflasyon geliyor.
2077'den sonra kontrol edeme-
digimiz enflasyon, 2021 yilindan
itibaren hizla yukseldi ve dinyada en
yUksek enflasyon yasayan Ulkeler-
den biri olarak pandemi dénemini
yasadik. Cumhurbaskanligi segimi
sonrasl rasyonel ekonomik tedbirleri
uygulayacagini sdyleyen Hazine ve
Maliye Bakanimiz Mehmet Simsek'in
beli bir yol aldigini sdyleyebiliriz.
2022 ve 2023'U TUIK verilerine gore
yllik %60'In Uzerinde bitirdikten
sonra 2024'G tim ¢abalara ragmen
ancak %44,38'e indirebildik. Bunu da
yapabilmemizi faizleri yukselterek
2021 sonunda yapilmis olan hatadan
donerek sagladik. TCMB gecen hafta

SON 20 YILIN ARALIK SONU ENFLASYONU

2004 9,35
2005 7,72
2006 9,65
2007 8,39
2008 10,06
2009 6,53
2010 6,40
2011 10,45
2012 6,16
2013 7,40
2014 8,17
2015 8,81
2016 8,53
2017 11,92
2018 20,30
2019 11,84
2020 14,60
2021 36,08
2022 64,27
2023 64,77
2024 44,38

yaptigi agiklamada da %21 olarak
planladigi enflasyonun 2025 sonu
itibaryla %24 civarinda olacagini
styleyerek yukar dogru bir revizyon
yaptl. Bu rakami yakalamak yine de
pek kolay degil. Ocak 2025 enflasyo-
nu %5,03 geldi. %24 yillik enflasyon
icin 6numuzdeki 11 ayin %18'lik bir
fiyat artisi gdstermesi gerekiyor. Bu
da ortalama aylik %1,5 oraninda fiyat
artisini yakalamamizi gerektiriyor.
2020 yilinda Subat - Aralik 11 aylik
doénemde %11 oraninda bir fiyat artisi
gerceklesmis idi. Ancak o zamanki
sartlar su an icinde bulundugumuz
sartlardan ¢ok daha iyi idi.

Enflasyon ile micadelede kullani-
labilecek genel kabul gérmis Ug

yol mevcut. Birincisi para palitikas,
ikincisi mali politikalar ve GgUncusl
de yapisal reformlar. Biz maalesef
simdilik sadece para politikasin
kullanarak enflasyonla micadelemizi
surdirdyoruz. Mali politikalara, hele
de yapisal reformlara degindigimizi
soylemek mumkin degil. Zaten para
ve maliye politikalari cok daha deter-
ministik bir sekilde tanimlanabilirken,
yapisal reformlar kavrami ¢cok daha
genis ve iktidarin izledigi politikalar
cercevesinde her gun farkli bir alanda
da reform yapiimasi ihtiyaci oldugu
izlenimi yaratiyor.

PARANIN ETKiSi

Turkiye'nin gelismekte olan bir Glke
olarak da ayrica 6nemli bir handikapi
var. Euro ya da dolar kullansak bu
handikap ortaya ¢ikmazdi ama tabi Ki
onun da bazi dezavantajlar oldu-
gunu unutmamak gerekir. Mevcut
durumda bizim gibi iki para kullanan
Ulkelerde dolarizasyon tehlikesi her
zaman demoklesin kilici gibi bagimiz-
da durmakta. %60'larin Uzerinde olan
dolarizasyonu dusurmek igin kullan-
digimiz KKM (Kur Korumali Mevdu-
at) iki ucu pis bir degnek oldugunu
sonuglariyla gosterdi. Yukin butcede
gozikmemesi igin Merkez bankasi-
na devredilen hesaplarin TCMB'nin
800 milyarin Uzerinde bir zararla

yil kapatmasina neden oldugunu
unutmamak gerekir. Bu ciddi tedbir-
lere ragmen bile dolarizasyon orani
ancak %40'lar seviyesine gerileye-
bildi. Fiyatlar tutabilmek igin de faizi
arttinrken ddviz fiyatlarini da baski
altinda tutmak durumunda kaldik.
2024 yiliigin disunursek, %45'e ya-
kin bir enflasyonun oldugu ortamda

TICARET-




ANALizZ

doviz fiyatinin %20 civarinda artmasi
normal kabul edilebilir mi?

Konu ile ilgili isminin agiklanmasini is-
temeyen bir arkadagimizin agiklama-
s asagida yer alan sekilde olusuyor:
"Reel ddviz kurlarinin kisa ve orta
vadede satin alma gucu paritesinden
sik sik saptidi istatistiksel bir gergek.
Bu nedenle reel kurlardaki hareketin
-en azindan uzun vadede aciklan-
masinda -i¢ ve dis makro dengeleri
belirleyen- reel degiskenlere agirlik
veriliyor. Bu degiskenlerden en gok
agirlik verileni "isguict Verimliligi” ola-
rak ortaya cikiyor. Bu metodolojiyle
belirlenen reel kura “Denge Kuru” adi
da veriliyor.

"Reel ddviz kuru, kamu dengesi, cari
denge, parasal degiskenler ve enflas-
yon tarafindan etkilendigi igin uzun
donem egiliminden uzun sureli sa-
pabilmektedir. Oysa, uzun dénemde
egilimler birbirine ok yakin. (1963-
2024) 60 ylllik bir perspektifte TU-
IK-ITO yedi fiyat endeksi ortalama-
siyla hesaplanan TL'nin ABD dolarina
karsl reel doviz kuru yilda ortalama
%310 degerlenmis...isguct verimliligi
ise, Conference Board ylllik verile-
riyle yilda ortalama %2,92, TUIK 3
aylik verileriyle yilda ortalama %245
artmis gozukuyor. Makul beklenti,
-dalgalanmada 6nemli genlik farklilig
olmasina ragmen- uzun dénemde
reel kurun verimlilik artisina yakin
oranlarda deger kazanmasidir. Kur-
daki degerlenme, diga acik (sanayi)
sektorundeki verimlilik artiglaninin
neden oldugu Ucret artiglarinin, eko-
nomide disa agik olmayan (hizmet)
sektorlerine de yayginlasmasiyla
birlikte hane halkina satin alma gucu
olarak yansimasini ifade etmektedir”

"Bu anlamda, yasadigimiz 2021 yilinda
baslayan reel kurdaki asir degerlenme
ve isgucu verimlilik artiglarindaki geri-
lemenin es zamanli cereyan etmesi bir
paradoks olarak gozikse de ekono-
mide biyumenin (%5) uzun donem
egilimine geri gelmesiyle, ya reel kur-
da deger kaybi ve (veya) verimlilikte
artisla, bu iki degiskenin uzun donem
dengelerine dogru hareket edecedini
beklemek gergekgi olacaktr.

Sadece asin degerli kura dayanarak
enflasyonu diusurmeye calismanin
sininna geldik gibi.... Tiketiciye gore,
TL, %3734, Ureticiye gore %6648,

ortalama %51,24 asiri degerli.... Surekli
mudahaleyle disuk tutulan bir kur....
ligilenenler bu linke ulagarak gra-fiksel
olarak degisimi gorebilirler: https:/
trinvesting.com/currencies/usd-tr-
y-chart

Sonug olarak soyleyebilecegimiz sey,
elde ddviz tutmanin son 1 yilda alter-
natif reel maliyetinin %-22,44 oldugu.”

Olay tabi ki sadece ddviz kurlari ile de
ilgili degil. Mali politika olarak bakarsak,
2022 yilindan 142 milyar civarinda
olan butge agigimiz 2024 yil sonunda
2 trilyonu asmis durumda. Gayrisafi
Yurtigi Hasilanin %5'i civarindaki bu
rakam aslinda biraz da aldatici zira
bitce diginda olan Turkiye Varlik Fonu
harcamalari da devletin harcamasi
olarak mali tedbirlerin tasarruf yonuyle
uygulanmaya ¢alisilsa bile fayda
saglayamayan bir gérindm arz ediyor.
Ayagini yorganina gore uzat diye bir
atasdzimiiz vardir. Bugunku ortamda
bunu siklikla hatirhiyorum. Hele bizim
gibi ¢ift parali ekonomide... Devlet
harcamalarini kesmeden enflasyon
konusunda basaril olabilmek ¢ok zor
gorunayor.

Peki gergekten de asirn degerli kura
dayanarak enflasyonu disirmeye
calismada yukarida belirttigim gibi
sona geldik mi acaba”? Tam olarak
sona gelmemis olsak bile bu yaklasi-
min surddrdlebilir olmadigini herhalde
kabul etmek gerekir.

DIS TICARET

Dis ticaret hacmimize bakarsak 2021
ve 2022 ylllarindaki toplam dis ticaret
hacminin 6nemli artislari sonrasi son

iki yildir az da olsa gerileme oldugu-

nu gdrmek mUmkan. Ancak 2022ve
2023'de 100 milyar dolarin Uzerine
¢ikan dis ticaret agidimiz, 2024'de
82,2 milyar dolara geriledi. Son 25 yilin
dis ticaretinin toplam acigi 1 trilyon
490 milyar dolara ulagmis bulunuyor.
Bunun son 25 yll igin yillik ortalamasi
59,6 milyar dolar.

Aslinda bu durum yapisal bir soru-
numuz. Cumhuriyetin 1923 yilinda
kurulmasindan sonra 1930'a kadar
acik veren dis ticaretimiz 1930 - 1946
ylllarinda fazla verdi. Ancak 1947
ylindan itibaren dis ticaretimizin hig
bir zaman fazla verdigini géremedik.
Kalkinma modelinde Guney Kore, Cin
gibi ihracata dayall buyime ile ddviz
ihtiyacini rahat karsilayan Glkelerin
aksine, Turkiye her zaman cari agigin
fazla olmasina sebep olan faktorlerden
biri olarak dis ticaretini lehine artti-
ramad ve borglanarak buyumemizin
adeta vazgecilmez bir palitika olmasi
sonucunu dogurdu.

Bu kapsamda Turkiye'nin dis borcu son
veri olan 2024 3. geyregi itibariyla 526
milyar dolara yukselmis gézikiyor.
Son U¢ yilin gelisimi asadida yer alan
tabloda milyar dolar olarak goriluyor:

Yillar 2022 2023 2024
Milyar S 443 474 526

Ekonomimizin biyUmesini de muka-
yese yaparak degerlendirmek lazim.
Spectator Index’e gore 2023 yili
rakamlari dikkate alinirsa yaklasik 1,1
trilyon dolarlik bir ekonomimiz var.
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2003 yilinda 314 milyar dolarlik eko-
nomimiz 3,5 misli blyumus. Endonez-
ya ise 2003 yilinda 255 milyar dolar
olan ekonomisini 2023'de 1,4 trilyon
dolara ¢ikararak 5,5 misli buyimus.
Asadgidaki tabloda 2022, 2023 ylllari
gerceklesen Gayri Safi Yurt ici Hasila
(GSYH) rakamlari ve 2024 yili tahmini
TL ve dolar bazinda yer aliyor. Ayrica
blyume hizi ve hesaplamada kullani-
lan dolar paritesi de yer aliyor. Buna
gore rakamlar sdyle:

Yillar . GSYH .GSYH Degisim
MilyonTL Milyon $ kuru
2022 15.011.776  905.814 55 16,57
2023  26.545.722 1.130.009 51 2349
2024  39.200.000 1.344.000 3,0 29,16

Tablonun degerlendirmesini yaparken
2024 yilinin son geyrek rakamla-
nnin hendz agiklanmadigi dikkate
alinmali. 2024 yil biyume oranini
IMF'nin %3 tahminini tabloya koydum.
TL bazinda GSYH'yi ise yine cesitli
medya organlarinin tahminlerine
dayanarak olusturdum. Dolayisiyla bu
rakamlarin degisme olasiliklari yuksek.
Yine tabloyu degerlendirirken dolar
fiyatini koymamdaki sebep de kurun
dolar bazinda GSYH'yl belirflemede
kullanilmasinin 6nemine isaret etmek.
Turkiye genel olarak yarattigi GSYH
bakimindan dinyada 17-18'inci sira-
larda bulunuyor. Dolar fiyatinin disik
olmasi tabiki dolar bazinda GSYH'yi
daha yuksek gosteriyor. Yazinin ba-
sinda doviz kurlarinin disUk tutulmasi
ile ilgili yorumlar yer aliyor. Bunun
surdirulebilir olmadigini disunen birisi
olarak, 2025 yilinda daha hizli bir déviz
fiyati artisinin dolar bazinda GSYH
rakamlarini direkt olarak asagiya
cekecegini belirtmek de gerekecektir.
Ancak sonucta dolar bazinda kullani-
lan rakamlar sadece dinya genelinde
bir mukayese imkani yaratmasi ba-
kimindan bir anlam ifade etmektedir.
Aslinda Turkiye'de yasadigimiz igin TL
bazindaki rakamlar gercek durumu
yansitmaktadir.

GELIR DAGILIMI

Tum dinyada oldugu gibi gelir dagilimi
ozellikle de pandemi ile baslayan
dénemde zengin kesim lehine ciddi

bir sekilde bozulmus bulunmaktadir.
Ayni durum Turkiye icin de gegerlidir.
Parasi olanlarin gerek déviz Uzerinden,
gerekse de kur korumali mevduat

Tiirkiye her zaman cari agigin fazla
olmasina sebep olan faktérlerden biri
olarak dis ticaretini lehine arttiramacl

ve bor¢lanarak biiytimemizin adeta

vazgecilmez bir politika olmast
sonucunu dogurdu.

Uzerinden elde ettikleri kazanglar
gelir dagiiminin bozulmasina da etki
yapmaktadir.

Nifusun %15'inin kazanci rakamsal
olarak bakarsak buyuk olasilikla rnegin
Yunanistan gibii bir Glkenin toplam
rakaminin Uzerindedir. Bu kesim de Tur-
kiye'de bir anlamda ekonomi ¢arklarinin
dénmesini saglamaktadir.

Yukarida belirttigim yapisal reformlar
konusuna bu yazi kapsaminda de-
ginmek istemiyorum. Ancak ozellikle
enflasyonda tek haneli rakamlara

kalici olarak inmek, orta gelir tuzagini
atlayabilmek ve kisi basi 25 bin dolar

seviyesine yukselebilmek icin verimliligi
arttirmanin yani sira, ekonomi modeli-
mizi ihracata dayal bir biyume sekline
cevirmeliyiz. Bunu yaparken de gerek
yurticinde, gerekse de yirt disinda
guven ortamini arttiracak hukukun
UstdnlGga ve bagimsiz yarg ile egitim
ve liyakat konusunda yapisal reformlari
gerceklestirmeliyiz. Aksi takdirde pa-
tinaj yapan bir Ulke olarak bosa kirek
cekmis oluruz diye disinUyorum.

2025 kolay bir yil olmayacak. Sade-
ce ekonomi agisindan degil, yukarida
kisaca deginmis oldugum reformlarin
yapllmamis olmasi ve gecikmenin
yapilabilme zorlugunu da arttirmasin-
dan kaynaklanacaktrr. Umarim politik
nedenlerden arindinimis bir ekono-
mik programin istikrarli uygulamasi
sayesinde ve kiresel konjonktirdeki
olumsuz faktorlerden az etkilenerek
bir takim zorluklari gegistirmek kolay
olsun ve nispeten de olsa Umitlerimize
yesermesi igin su verecek sonuglari
elde edebiliriz.

SON 25 YILIN DIS TICARET RAKAMLARI

ihracat ithalat Denge Hacim %artis
2000 27.774.906 54.502.821 -26.727.914 82.277.727
2001 31.334.216 41.399.083 -10.064.867 72.733.299 -11,60%
2002 36.059.089 51.553.797 -15.494.708 87.612.886 20,46%
2003 47.252.836 69.339.692 -22.086.856 116.592.528 33,08%
2004 63.167.153 97.539.766 -34.372.613 160.706.919 37,84%
2005 73.476.408 116.774.151 -43.297.743 190.250.559 18,38%
2006 85.534.676  139.576.174 -54.041.499 225.110.850 18,32%
2007 107.271.750  170.062.715 -62.790.965 277.334.464 23,20%
2008 132.027.196  201.963.574 -69.936.378 333.990.770 20,43%
2009 102.142.613  140.928.421 -38.785.809 243.071.034 -27,22%
2010 113.883.219  185.544.332 -71.661.113 299.427.551 23,19%
2011 134.906.869 240.841.676  -105.934.807 375.748.545 25,49%
2012 152.461.737  236.545.141 -84.083.404 389.006.877 3,53%
2013 161.480.915 260.822.803 -99.341.888 422.303.718 8,56%
2014 166.504.862 251.142.429 -84.637.567 417.647.291 -1,10%
2015 150.982.114  213.619.211 -62.637.098 364.601.325 -12,70%
2016 149.246.999  202.189.242 -52.942.243 351.436.241 -3,61%
2017 164.494.619 238.715.128 -74.220.509 403.209.747 14,73%
2018 177.168.756  231.152.483 -53.983.726 408.321.239 1,27%
2019 180.832.722  210.345.203 -29.512.481 391.177.924 -4,20%
2020 169.637.755 219.516.807 -49.879.052 389.154.562 -0,52%
2021 225291385 271.424.473 -46.133.088 496.715.859 27,64%
2022 254.201.009 363.708.915 -109.507.906 617.909.924 24,40%
2023 255.627.429 361.966.913 -106.339.484 617.594342 -0,05%
2024 261.854.678 344.019.959 -82.165.281 605.874.637 -1,90%

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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Turkiye ekonomisinde 20251e

%4 buyume beklentisi

OSTIM Teknik Universitesi iktisadi dari

Bilimler Fakultesi Ekonomi Bolumd
akademisyenleri 2025 yilina girerken
Turkiye ekonomisini degerlendirdi.
Makroekonomik gostergelerde 2024
yiinda yasanan gelismeleri analiz
eden akademisyenler, 2025 yilina ait
beklentileri de ele aldi. OSTIM Teknik
Universitesi Ekonomi Bolimi'nden
Dog. Dr. Bahar Erdal, OSTIM Teknik
Universitesi Ekonomi Bélima'nden Dr.
Ogretim Uyesi Busra Agan ve OSTIM
Teknik Universitesi Ekonomi Béluma'n-
den Huzeyfe Erkam Candan tarafindan
hazirlanan degerlendirmede, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ve
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri
kaynak alinarak detayli analizlere yer
verildi. Akademisyenlerin hazirladigi
deg@erlendirmeye gore, 2025 yilinds,
Turkiye ekonomisinin strdurdlebilir ve
dengeli bir blyume yapisini koruyarak
yUzde 4 oraninda buyume gercekles-
tirecedi ve bu buyumenin talep yonlu
enflasyonist baskilar olusturmadan
saglanacagi bekleniyor.

MAYIS 2023'TEN iTiBAREN SIKI
PARA POLITiIKASI UYGULANDI
Akademisyenlere gore, TCMB tarafin-

dan 2025 yilindan beri uygulanmakta
olan enflasyon hedeflemesi rejiminin
nihai hedefi fiyat istikrarinin saglanma-
s1. TCMB, enflasyonu disuUrerek yuzde
5 nihai enflasyon hedefine ulasmak
amaciyla Mayis 2023 tarihinden itiba-
ren siki para politikasi uygulamasina
basladl. Bu gercevede, politika faiz ora-
ni olarak kullanilan 1 hafta vadeli repo
ihale faiz orani Mayis 2023 tarihinde
yUzde 8.5 iken Haziran 2024 tarihinde
yuzde 15e cikarildi ve bu yUkselmeler
2024 yilinda da kademeli olarak devam
etti ve yuzde 50'ye kadar ulasti. 2024
yihnin aralik ayinda politika faiz orani
enflasyon oranindaki disus, hizmetler
enflasyonunda iyilesme ve yurt ici
talepte yasanan azalma nedenleriyle
yUzde 47.5'a dusuruldu.

2024 YILININ ARALIK AYINDA
YILLIK ENFLASYON %44,38
Enflasyon oranlarinda 2023 yilinin
agustos ayindan beri gozlemlenen
artislar 2024 yilinda da devam etmis
olmakla birlikte haziran ayindan itiba-
ren enflasyon oranlan disme egilimine
girdi ve 2024 yilinin aralik ayinda yillik
enflasyon orani yiuzde 44,38 olarak
gerceklesti. Enflasyonda yasanan di-

{}
&

stistn nedenleri olarak parasal sikilas-
madan dolay! yurt ici talepte yasanan
yavaslama, enflasyon beklentileri ve
fiyatlama davranislarindaki iyilesmeler
gosterilebilir. TCMB, yil sonu enflasyon
tahminini 2024, 2025 ve 2026 yillari
icin sirasiyla yuzde 44, yizde 21ve
yUzde 12 olarak belirledi. 2025 yilinda,
enflasyon oranlarindaki disusun siki
para politikasi uygulamasina devam
edilmesi, para ve maliye politikalari-
nin esgudum iginde galismasi, yurt

ici talepte yasanan azalmanin devam
etmesi, Turk Lirasinin reel olarak deger
kazanmasi ve enflasyon beklentilerinin
olumlu yonde diizelmesiyle saglanaca-
g1 bekleniyor.

CARI iSLEMLER ACIGINDA AZALMA
BEKLENTISI

Cari islemler hesabi acigl, 2004 yilinda
ekonomideki faaliyetlerin yavaslamasi
ve altin ithalatina getirilen siniflamalarin
etkisiyle azaldi ve 2024 yilinin ocak
ayinda 32 milyar 960 milyon dolar olan
yilliklandirilmis cari agik, 2024 yilinin
ekim ayinda 7 milyar 685 milyon dolara
dUsty. Bu dustsun nedenleri olarak

dis ticaret agiginin azalmasi ve hizmet-
ler dengesinin turizm ve tagimacilik
gelirleri nedenleriyle artmasi gosteri-
lebilir. Cari islemler hesabinin negatif
olmasinin nedenleri altin dengesi ve
enerji dengesi. Altin ve enerji dengesi
¢ikarildiginda cari islemler hesabi pozitif
deger aliyor.

Dis ticaret dengesinde, ihracatta artis
yasanirken ithalatta azalma oldu, 2024
yihinin ocak ayinda 4 milyar 352 milyon
dolar agik vermis iken ekim ayinda agik
3 milyar 542 milyon dolara disty. Bu
donemde, matorlu kara tasitlari, elekt-
rikli teghizat, ana metal ve fabrikasyon
metal sektorleri ihracati artirirken,
petrol Urdnleri, diger ulasim araglari ve
giyim esyalari sektorleri ihracati azal-
tildi. Avrupa Birligi, Bagimsiz Devletler
Toplulugu ve Afrika Ulkelerine yapilan
ihracat artarken, Orta Dogu Ulkelerine
yaplilan ihracat biraz gerileme gosterdi.
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Diger taraftan, tuketim mallari ve ara
mal ithalatinda yasanan azalmalar
nedeniyle ithalat azalma gosterdi.
2025 yilinda, yurt ici talepteki azalma
nedeniyle tiketim mallarinin ithala-
tinda yasanan azalma devam ederse
ve ihracatta global ekonomik kosullar
nedeniyle azalmalar olmazsa dis tica-
ret dengesi ve cari islemler agiginda
azalmalar yasanabilir.

UCUNCU CEYREKTE HiZMETLER
SEKTORU %2,9 DARALDI

2024 yilinin ilk ceyreginde Gayrisafi
Yurt igi Hasila (GSYH) artig hizi yizde
5,7 olarak gerceklesti. Bu donemde,
hizmetler sektort yuzde 5,3, sanayi
sektorl yuzde 4,9 ve tarim sektoru
yUzde 4,6 oraninda buyudd. Ayrica,
2024 yilinin ilk yansinda ¢zel tike-
tim harcamalar yizde 4,1 oraninda,
kamu tuketim harcamalari ise yizde 3
oraninda artt; boylece toplam tiketim
harcamalarinda yuzde 3,9 oraninda
bir artis kaydedildi. 2024 yilinin ikinci
yarsinda, enflasyonu kontrol altina
almak amaciyla uygulanan siki politi-
kalar ile birlikte, sanayi sektdrd katma
degeri yuzde 1,8 oraninda kuculirken,
hizmetler sektéru katma degeri yuzde
2,5 oraninda artis gosterdi. 2024 yi-
linin Gguncu geyreginde GSYH yuzde
2,1 oraninda biiyime Kaydetti. Ugin-
CcU ceyrekte hizmetler sektoru yuzde
2,9, tarim sektord yizde 4,6 oraninda
blyurken, sanayi sektort yuzde 2,2
oraninda daralma gdsterdi. Bu gincel
veriler, i¢ ve dis talep dinamiklerinin

ekonomik blyume Uzerindeki etkisi-
ni agikca ortaya koyuyor ve sektorel
performanslarin ekonomik dengeler
Uzerindeki 6nemini vurguluyor.

iSSiZLiGIN 2025'TE %9,6 OLACA-
GI TAHMIN EDILIYOR

2023 yilinda isgucune katiim ve
istihdamda gozlenen artis egilimi,
2024 yilinin ilk yansinda da de-
vam etti. 10 Aralik 2024 tarihinde
aciklanan isgucd istatistiklerine
gore, 2024 yili Ekim ayinda issizlik
orani yuzde 8,8, mevsim etkisinden
anndinlmig istihdam orani yuzde 50
ve isgucune katilma orani yuzde
54,7 seviyesinde. 2025 yilina iligkin
tahminler surdurdlebilir biyime
hedefleriyle uyumlu sekilde istihdam
artisinin devam edecegini gosteri-
yor. Tahminlere gore, 2025 yilinda
isgucune katilma oraninin yuzde 55
seviyesine ulasmasi bekleniyor. Bu-
nunla birlikte, issizlik oraninin 2025
yil genelinde yuzde 9,6 seviyesinde
gerceklesecegi tahmin ediliyor.

Bu veriler, Turkiye isgucu piya-
sasinin dinamik bir yapiya sahip
oldugunu ve istihdam artirici
politikalara olan ihtiyaci vurguluyor.
2025 yilinda, Turkiye ekonomisinin
surdurdlebilir ve dengeli bir biyume
yapisini koruyarak yuzde 4 oraninda
blyume gerceklestirecegi ve bu
bayumenin talep yonlu enflasyonist
baskilar olusturmadan saglanacagini
bekleniyor.

BUTCE ACIKLARI KAMU MALIYESI
YONETIiMiNi ZORLADI

2024 yilr kemu maliyesi acisindan,

asrin felaketi olarak adlandirilan 6

Subat depreminin yaralarini sarma ve
CQOVID-19 krizinden bu yana etkilerini
tasiyan mali agiklarini dengeleme yili
oldu denilebilir. DUsUk faiz politikasinin
da etkisini bertaraf etmek icin uygu-
lanan Kur Korumali Mevduatin mali-
yetlerini de iceren bitce aciklar kamu
maliyesi yonetimini oldukca zorlad!.
2023 yilinin sonunda 706 milyar TL olan
operasyonel acik, 2024 yilinin temmuz
ayinda 176 milyar TL olarak gerceklesti.
Bu durum, yeni dénemde uygulanan
daraltict maliye politikasinin faiz digi
dengeye destek sagladidini gosteriyor.
Diger yandan, 2024 yilinda yapilan faiz
artislan bitcede faiz giderlerinde 2023
ve 2024 ylllan arasinda iki kat bir fark
olusmasina sebep oldu. 2023 yilinin
temmuz ayinda 312 milyar TL olan faiz
giderleri 2024 yilinin temmuz ayinda
666 milyar TL'ye yukseldi. Rakamin bu
kadar ivmeyle artmasinin arkasindaki bir
diger sebep ise yuksek enflasyon. 2023
yilinda butcge agidinin milli gelire orani
yUzde 54 olarak gerceklesti. 2024 yli
icin bu beklentinin yuzde 4,9-5 duzeyine
dusmesi bekleniyor.

SIKI MALIYE POLITIKASI
UYGULAMALARINA DEVAM EDILECEK
2022 yilindan bu yana etkisini artiran
enflasyonun gelir dagiiminda gelirden
en fazla pay alanlarin durumuna pozitif
etki ettigi soylenebilir. 2023 yilinda
gelir skalasinin en Ustinde yer alan ilk
yuzde 20k dilimin milli gelirden aldig
pay 2023 yilinda yuzde 45,9 iken 2024
yihinda bu rakam yuzde 481 ulast..
2024 yilinda enflasyonu bastirmak

icin uygulanan politikalar daha cok alt
gelir grubunun talebini daraltan poli-
tikalar olarak sekillendi. 2025 yilinda
enflasyonun ve etkilerinin giderilmesi
icin uygulanacak politikalarin toplumun
geneline yayilacak sekilde uygulanmasi
dnem tasiyor. 2025 yilinda biyuime
hedefi Orta Vadeli Planda yuzde 4 olarak
guncellenirken gerceklesenin yizde 3
civarinda olmasi ihtimal cercevesinde
2025 yilinda butcge agiginin GSYH'ye
oraninin yuzde 3,1 olmasi hedefleniyor.
Bu hedefin tutturulabilmesi icin siki
maliye politikasi uygulamalarina devam
edilecek. Uygulanacak yurt ici talebi da-
raltici politikalarin biyumeyi baskilama-
masi igin kapsamli bir kalkinma anlayis
icinde maliye politikalarin tasarlanmasi
buyuk bir 6nem tasiyor.

TICARET-
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Tarkiye, gines enerjisi kurulu gicinde 18 GW seviyesini gecerek, 2025 yil sonunda

hedeflenen glines enerjisi kapasitesini 1,5 yil once astl

RS

@

GUNes enerjisi kapasitesl
2025 hedefine ulast

I KUBRA CEYLAN

Enerji sektorinde 2025 yili, blyuk bir
dénisumun basladigi bir yil olacagi 6n-
goruluyor. Kuresel enerji taleplerinin hizla
arttigi ve iklim degisikligi ile mUcadele
stratejilerinin 6n plana ¢iktidi bu dénemde,
yenilenebilir enerji kaynaklari ve enerji
verimliligi 6ncelikli konular arasinda yer
aliyor.

Hukumetin yesil enerjiye yonelik tesvik-
leri ve 6zel sektorun dijitallesmeye odak-
lanmasi, sektdrde dnemli bir dondsum
yaratiyor. Gunes ve rizgar enerjisi yati-
nmlar hiz kazanirken, yerli Gretimle enerji
bagimsizligi hedefleniyor. Bu dénisumde,
fosil yakitlardan temiz enerji cozimlerine
gecis, sektore ivme kazandiracak. Elektrik
Uretimi, tagsima ve depolama teknoloji-
lerinde yasanacak ilerlemelerle birlikte,
enerji sektory farkli alt dallarda biyume
gbsterecek.

Enerji sektorinde onemli gelismeler
yasanacak olan alt dallar arasinda, yeni-
lenebilir enerji dne cikiyor. Gunes, rizgar,
hidroelektrik ve biyokutle gibi strdurilebi-
lir kaynaklardan elde edilen enerji, dinya
genelinde temiz ve yenilikgi gézimler su-
narak enerji arzini cesitlendirecek. Elektrik
Uretimi ve dagrtimi da bu sUregte kritik bir
rol oynayacak. Enerjinin Gretimi, iletimi ve
dagiimi, 6zellikle teknolojik gelismeler ve
dijitallesme sayesinde daha verimli hale
gelecek. Bu kapsamda, Turkiye gines
enerjisi kapasitesi, iki buguk yilda iki ka-
tina gikarak, 2025 hedefini geride birakt.
Arastirma sirketi Ember'in son raporuna
gbre; 2024 yilinin agustos ayinda gunes
enerjisi kurulu gicd 18 GW seviyesini
gecerek, 2025 yil sonunda hedeflenen
gunes enerjisi kapasitesini 1,5 yil 6nce
asmis oldu. Bu gelisme, Turkiye'nin yenile-
nebilir enerji alaninda daha iddiall hedefler
belirleme potansiyeline sahip oldugunu
ortaya koyuyor.

Ember'in raporuna gadre, son iki yilda
yasanan kapasite artisinda, yeni proje-
lerin yaklasik yuzde S0'ini olusturan 6z

tuketim odakli gines enerjisi kurulumlari
dnemli bir rol oynadi. Turkiye'nin gines
enerjisi kapasitesinde bu ivmenin devam-
lihgi; ¢at, hibrit, yizer ve depolamali giines
santrali cozUmlerinin yiksek potansiyeli
kullanilarak saglanabilir.

Gunes enerjisi kurulu giictnin son iki
bucguk yilda yuzde 102 artarak ikiye kat-
landidi ifade edilen raporda, benzer artisa
daha 6nce 2018-2022 arasinda, dort
yildan fazla (51 ay) bir strede ulagildigi
hatirlatiiyor.

GES VE RES 2035'TE 4 KATINA CIKACAK
Rapordsa, Turkiye'nin 2035 yilina kadar gu-
nes ve rizgar enerjisi kapasitesini mevcut
seviyenin dort katina gikararak 120 GW'a
ulasma hedefi dogrultusundaki biyime
egiliminin dndmuzdeki yillarda da surece-
gini dngdruyor. Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alani (YEKA) modeli, 2025 yilinda da gu-
nes ve rizgar enerjisinde kapasite artisin
desteklemeye devam edecek. Raporda
ayrica, 2025 yilinda gunes ve rizgar icin
toplam 2 GW'lik yeni bir ihalenin planlan-
digini belirtirken, Turkiye'nin en az 53 GW
olarak tahmin edilen yizer GES potan-
siyeline de dikkat ¢ekiyor. Bu projelerin
de YEKA kapsaminda ihale edilmesi hem
yenilenebilir enerji kapasitesinin artinlma-
sina hem de kullanilmayan su yuzeyle-
rinin degerlendirimesine ve buharlagsma
kaynakli su kaybinin nlenmesine 6nemli
katki sagdlayacagi belirtiliyor.

Gunes enerjisinde bir diger potansiyelin
batarya depolama alaninda oldugu vurgu-
lanan raporda, 2024 itibaryla Turkiye'de
14 GW'lik depolamali giines enerjisi kapa-
sitesinin on lisans aldigini belirtiyor. Ulusal
Enerji Plani'nda (UEP) 2030 yili hedefi
olarak belirlenen toplam 2 GW'lik batarya
depolama hedefinin sadece gines pro-
jelerine verilen dnlisans ile simdiden yedi
kat asildigi belirtilen raporda, bu durumun
Turkiye'nin yenilenebilir enerji hedeflerini
daha da yukseltme potansiyelini ortaya
koydugunu dile getiriyor.

Ayrica, depolama teknolajilerinin yenile-
nebilir enerji sistemlerini sebekeye daha
kolay ve verimli bir sekilde entegre ede-
bilecegine dikkat gekerek, bu gelismenin
enerji santrallerinin sebeke entegrasyo-
nunu Bnemli 6ictde kolaylastiracagini ve
enerji sisteminin esnekligini artiracagini
6ngorayor.

GUNES VE RUZGAR, 15 MILYAR
DOLAR GAZ ITHALATINI ENGELLEDI
Raporda, gines ve rizgar enerjisi
kapasitelerinin enerji ithalatina yone-

lik etkisini gdsteren veriler yer aliyor.
Buna gore, son iki buguk yilda gines

ve rizgar enerjisinin elektrik Gretimin-
deki payl, 15 milyar dolarlik dogalgaz
ithalatin engelledi. Bu donemde yalnizca
gunes enerjisi, Ulkenin toplam elektri-
ginin yuzde B'sini saglayarak 5,4 milyar
dolarlik dogdalgaz ithalatinin 6ndne gegti.
Rapor, rizgar enerjisindeki gelismeleri
de igeriyor. GUnes enerjisindeki kayda
deger ilerlemelere ragmen yildan yla
rizgar enerjisi kurulumlarinda yavas-
lama yasandigini belirten, 2024 yilinda
rizgar enerjisinde yalnizca 770 MW ilave
kapasite eklenerek toplam kapasitenin
12,5 GW'a ulastigini belirtiyor. Bu haliyle
rizgar enerjisi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Stratejik Plani'ndaki 2024yl
sonu hedefi olan 13,3 GW hedefinin
gerisinde kald..

Raporda ayrica,Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi'nin acikladigi Uzun

Donemli Iklim Degisikligi Stratejisi (LTS)

2035 yiliigin glneste 77 GW ve rizgar-
da 43 GW hedefiyle yenilenebilir enerji

icin iddiali bir yol haritasinin olustugunu
belirtiliyor.
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2025 TURKIYE EKONOMISI

2025 yili ekonomi perspektifi

§

v

2025 yilina girdigimiz bu surecte,
kuresel ve yerel ekonomiler icin belir-
sizliklerle dolu bir ddnemin icindeyiz.
Dunya ekonomisinin yeniden sekillen-
digi bu zorlu dénemde, dayanismaya
ihtiyacimiz 6nem kazanirken, bu do-
nemin zorluklar beraberinde firsatlari
getirdigini de belirtmek isterim. Ozel-
likle Turkiye ekonomisi agisindan bu
yil, ekonomik reformlarin ve dondsum
sureclerinin etkinliginin sinanacag|
kritik bir donem olacak.

BUYUME VE ENFLASYON: DENGEYi
SAGLAMAK

2024 yli, Turkiye'de ekonomi yone-
timinde alinan kaklu degisikliklerin ve
siki para palitikalarinin etkilerini his-
settirdigi bir yil oldu. Ulke risk primin-
deki dusus, Merkez Bankasi rezerv-
lerindeki artis ve cari acikta iyilesme
gibi géstergeler olumlu sinyaller verse
de blyume ve enflasyon arasindaki
hassas dengeyi saglamak 2025 yilinin
en buyuk meydan okumasi olacak.

2025 yili, Turkiye ekonomisi icin kritik
bir donum noktasidir. 2024 yilinda
yillik biyime %2,5 seviyesinde kalmis
ve enflasyon %52'ye gerilemistir.
Ancak, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMBJ, 2025 yili igin enflas-
yonunu %21 seviyesine indirmeyi he-
deflemektedir. 2025 yili icin belirlenen
enflasyon hedefi, mevcut ekonomik
kosullarda oldukga iddiali gérinmek-
tedir. Uzmanlar, yil sonunda enflasyo-
nun %28-30 bandinda gerceklese-
bilecegini 6ngormektedir. Bu hedefe
ulasmak icin siki para politikasi ve
maliye politikalarinin etkin bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica,
enerji ve tarim-gida sektorlerinde ya-
pilacak yapisal reformlar, enflasyonun
kalici olarak dusurulmesi adina kritik
rol oynamaktadir.

ORTA VADELi PROGRAM:
BEKLENTILER VE GERGEKLER
2025-2027 Orta Vadeli Program
(OVP), %4 buyume ve tek haneli
enflasyon hedeflerini ortaya koyuyor.
Ancak siki para politikalariyla des-
teklenen distk buyUme stratejisinin,
bu hedeflerle gelistigi goriliyor. Hizli

Editéryel
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blyume, cari agik ve kur baskilarini
artirabilirken, buyumenin disuk tutul-
masl ise istihdam yaratma kapasitesini
sinirlayabilir. Bu nedenle mali disiplinin
saglanmasi ve para politikalarinin mali-
ye politikalaryla uyum iginde yuritdl-
mesi, kritik nemdedir.

TOPLUMSAL DAYANISMA

2025 yili, toplumun tim kesimlerinde
dayanigma gerektiren bir yil olacak. Is
dunyasi olarak, bu zorlu dénemde is
gucl piyasasinda yasanabilecek da-
ralmanin 6nine gegmek icin yenilikgi
cozUmler Uretmek zorundayiz.

YESIL VE DiJITAL DONUSUM:
REKABET GUCUNU ARTIRMA
STRATEJiSi

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) kap-
saminda 2026'da yururluge girecek
mali yukdmlilakler, 2025 yilinr kritik
bir hazirlik dénemi haline getiriyor.
Turk sanayisinin, yesil dénisim ve
dijitallesme sureclerini hizla tamamla-
masl gerekiyor. Bu yatinmlar, yalnizca
kuresel rekabet gicumuzy artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda surdirdle-
bilir bir ekonomik yapi inga etmemize
olanak taniyacaktir.

2025'TE KARSILASILABILECEK
RISKLER VE COZUMLER

2025 yili, ekonomik reformlarin ve
politika uyumunun sinanacag! bir yil
olacak. Karsi karsiya kalabilecegdimiz

temel riskler su sekilde siralanabilir:

1. Enflasyon ve blyume celiskisi:
Dusik buyume, enflasyonu kontrol
altinda tutma ¢abalarini desteklese
de issizlik oranlarinda artisa neden
olabilir.

2. Kur baskilari: Cari agik artisl, Turk Li-
rasi Uzerinde yeni baskilar yaratabilir.
3. Istihdam daralmas: g talepteki
yavaslama ve Uretim kapasitesindeki
sinirlamalar, issizlik oranlarini artirabilir.
Bu risklerin yonetilmesi, maliye

ve para politikalarinin uyumuna ve
yapisal reformlarin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidrr.

UZUN VADELI BASARI iCiN KISA
VADELI KARARLILIK

Kisa vadeli ekonomik basarilari uzun
vadeye tasiyabilmek icin hukukun
Ustinlugy, kurumsal bagimsizlik ve
piyasa ekonomisi ilkeleriyle uyumlu
politikalar benimsenmelidir. Ayrica
vergi adaletinin saglanmasi ve kayit
disi ekonomiyle mucadele konularinda
daha somut adimlar atilmalidir. Egitim
reformu ise hem Uretim kapasitesinin
artinlmasi hem de is guicunin yeni
ekonomik dizene uyum saglamasi
icin vazgecilmezdir.

SONUGC: DAYANISMA VE UMUT
2025 yili, sadece zorluklarla degil,
firsatlarla da dolu bir yil olacagini
umuyorum. Enflasyonun kontrol altina
alinmasi, strdrdlebilir biyume hedef-
lerinin yakalanmasi ve dijitallesme ile
yesil dénustm slregclerinin tamam-
lanmasi, Ulkemizin kiresel rekabet gu-
cund arttirabilir. Bu alanlardaki eksiler
artiya donusurse 6nimizde Ulkece
yeni firsatlar dogabilir.

EGIAD olarak, bu déniisiim sirecinde
is dunyasina rehberlik etmeye devam
edecegiz. Toplumsal dayanisma ile
daha guclU bir Turkiye ekonomisinin
temellerini atacagimiza inaniyoruz.
2025, yalnizca bir gecis yil degdil; ayni
zamanda daha sonraki yillarda basla-
yacak istikrarl bir dénemin habercisi
olmasini umut ediyoruz. Toplumsal
dayanisma ve kararlilikla, Turkiye
ekonomisinin déntsum surecinde
Uzerimize diseni yapmaya haziriz.

TICARET-
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Ekonomik istikrar tedbirlerindeki gevseme, enflasyon ve faizdeki gerileme egiliminin devam
etmesi ve komsu dlkelerdeki gerginliklerin yumusamasi, ¢elik sektérinin 2025 yilinda
hedeflerine ulasmasinda destekleyici olacak

Celik sektorunde Trump kararlare
2025 yilina damgasini vuracak

I' SEDA GOK

0 %+0,

Ulkemiz 2024 yilinda 25,2 milyon
ton uzun, 16,6 milyon ton yassi ol-
mak Uzere, 2023 yilina gdre yuzde
12,8 artigla 41,8 milyon ton nihai
mamul Uretti. Tuketimimiz ise 19,3
milyon tonu uzun, 18,9 milyon tonu
yassl mamul olmak Uzere, bir dnceki
yila gore yuzde 0,6 artigla 38,2
milyon ton olarak gerceklesti. Nihai
mamul tiketimimiz igindeki ithalat
payi yuzde 44,2 oldu. Yass! Urin tu-
ketimimiz igindeki ithalat payl yizde
62,7, uzun Urtn tiketimimiz icindeki
ithalat payl yizde 25,9 seklinde
gergeklesti.

ve /
L

TUIK tarafindan yayimlanan dis
ticaret verilerine gore, Turkiye'nin
toplam celik Urtnleri ihracat, bir
onceki yila gore yuzde 27,6 artigla
13,4 milyon ton olarak gerceklesti.
Ihracatimizin yizde 54'0n0 uzun
urdnler, yizde 43'Gnd yassi Urunler
olusturur iken, yari Grdnlerin toplam
ihracatimiz icindeki pay1 yuzde 3
oldu. Toplam ¢elik ithalatimiz 2023
yilina gdre yuzde 1,7'lik cuzi bir
artigla 174 milyon ton, yar Grin
ithalatimiz bir dnceki yila gore yuz-
de 35 artisla 7.9 milyon ton, yassi
Urdn ithalatimiz yizde 13 azaligla
8,1 milyon ton, uzun Urdn ithalatimiz
yuzde 29,2 azaligla 1,4 milyon ton
olarak gergeklesti. ihracatin ithalati
karsilama orani yuzde 74 seviyesi-
ne yukseldi.

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi Ge-
nel Sekreteri Dr. Veysel Yayan, celik
sektdranun 2024 yil performansi
ve 2025 yilina iligkin éngdrilerini
anlattr.




15

2025 TURKIYE EKONOMISI

ABD Baskani Donald Trump'in
Kanada, Meksika, AB, ingiltere,
Brezilya, Japonya, Guney Kore gibi
Ulkelere getirdigi yuzde 25 ora-
nindaki vergilere iliskin muafiyeti
kaldirdigini, tim Ulkelere ytuzde 25
oraninda gumruk vergisi uygula-
nacagini kapsayan agiklamasinin
sektor dzelindeki 6nemini deger-
lendiren Yayan, “llgili tim taraflarin
esit sartlarda rekabet ettigi bir or-
tamin, Tarkiye'nin lehine bir durum
yaratacagini distnuyoruz. Bu du-
rum bize 2024 yilinda Turkiye'de
38,2 milyon ton celik Grinlerinin
tUketildigine iliskin son derece
kiymetli bir imkanin bulundugunu

hatirlatiyor. Bu tuketim yaklasik 40
milyon ton civarinda ham gelik dre-
timine tekabul ediyor. Bu tUketimin,
mUmkin olan azami dlglde yurtici
tedarige yonlendirilmesini kolaylas-
tiracak tedbirlerini alinmasi dnem
tasiyor” diye konustu.

EN BUYUK iHRACAT PAZARI AB
Yayan, 2024 yilinda Uzak Dogu
Ulkelerinin jeopolitik nedenlerle
Avrupa Birligi'ndeki pazar paylarinin
azalmasinin da katkisiyla en buyuk
pazarimizin bir dnceki yila gore yiz-
de 76 artigla 4,8 milyon ton ihracat
gerceklestirdigimiz Avrupa Birligi
oldugunu soyledi.

Ttirkiye’'nin ham celik tiretimi,
gectigimiz yil 2023 yilina gore ylizde
9,4 artigla 36,9 milyon ton oldu.
Bu miktar ile Ttirkiye 2024 yilinda
Avrupa’nin ikinci, diinyanin sekizinci
baiytik celik tireticisi konumunu
korudu.

En fazla ithalat gerceklestirilen
bolgenin ise yuzde 22,3 artigla S,3
milyon ton c¢elik rand ithal ettigimiz
Uzak Dogu-Guney Asya bdlgesi
oldugunu kaydeden Yayan, “Ulkeler
siralamasinda en buyuk pazarimiz
Italya, en fazla Grun ithal ettigimiz
Ulke ise Cin oldu. Toplam gelik Grin-
leri ithalatimiz igerisinde Dahilde
Isleme Rejimi ile gergeklestirilen
ithalatin payr yuzde 56,2 oraninda
gergeklesti” dedi.

URETIMDE ARTIS OLUMLU BIiR
GOSTERGE...

2024 yilini aralik ayinda yuzde 7.6
oranindaki kayip sebebiyle yizde
10'un altina dusen bir Uretim artigi

ile kapattiklarini anlatan Yayan, “Yilin
son ceyreginde yasadigimiz ortala-
ma Uretim artis kayiplari, 2023 yilinin
son ceyreginde, 6 Subat depreminde
yasadigimiz kayiplan telafi etmek
amaclyla gosterilen olaganUstl
¢abanin bir sonucu olarak, Uretim-
de gercgeklestirilen artiglarin sebep
oldugu baz etkisinden kaynakland..
Buna ragmen, 2024 yilinin tamamin-
daki Uretim artigini, Gnumuazdeki yil
icin olumlu bir gosterge olarak kabul
ediyoruz” dedi.

2024 yilinda filmasin ve yassi sicak
Urunlere yonelik olarak alinmig
bulunan ticaret politikasi 6nlem-
lerinin, daha da genisletiimesi ve
dahilde isleme rejimi uygulamalarinin
yurtici tedariki 6nceleyen bir zemine
oturtulmasi yolu ile, anilan ticaret
politikasi 6nlemlerinin etkinlestiril-
mesine ihtiyac duyuldugunun altini
Gizen Yayan, "Ancak bu sartlarda
Turk gelik sektorinun dunyada-

ki bu dalgalanmalarin kismen de
olsa disinda tutulmasinin mimkun
olacagini degerlendiriyoruz. 2025
yiinda, ekonomik istikrar tedbirlerin-
deki gevseme yaninda, enflasyon ve
faizdeki gerileme egiliminin devam
etmesinin, komsu Ulkelerdeki ger-
ginliklerin yumusamasinin, daha iyi
bir yil hedefine ulagiimasini destek-
leyecegdini dngoriyoruz” ifadelerinde
bulundu.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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Kiresel ticaretteki yavaslamaya ragmen kimya ihracatinda 16 alt sektorin 9'unda blyime yasandi

Turkiye'nin kimya sektory, ihracat-
ta yUkselisini surduruyor. Plastik,
ilag, boya ve petrokimya gibi birgok
alt dali kapsayan sektor, dis tica-
rette 6nemli bir rol oynuyor. Basta
Avrupa ve Orta Dogu olmak Uzere

Turkiye, Almanya, italya, ABD ve
Hollanda gibi pazarlarda giglu bir
konumda bulunuyor. Son yillarda
sUrdurdlebilir dretim ve yenilikgi
teknolgjilere yapilan yatinmlarla

ihracat igindeki payini artirmaya
devam ediyor.

Bu kapsamda, kimya sektort 2024
yihni biyume ile kapadi. 2024
yiinda 231 Ulke ve bdlgeye ihracat
gergeklestirerek Turkiye'nin toplam
ihracatindan yuzde 13,6 pay aldik-

Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi (IKMiB) Baskani Adil Pelister,
kiresel ticaretteki yavaslamaya
ragmen kimyanin ihracatinda 16
alt sektorin 9'unda biyimeyi

bircok Ulkeye ihracat gergeklestiren

buyUmesini strdUren sektor, toplam

larina dikkat geken istanbul Kimyevi

25 ULKEYE YONELIK 47 iHRACAT
ETKINLIGI

iKMiB, 2025 yilinda da kimya ihracatgilarina
yurt disindaki pazarlara tirtn, ulke ve bélge
bazli agacak bir dizi etkinlige imza atacak. Bu
yil 25 tlkeye yonelik 47 ihracat organizasyonu
gergeklestirecek IKMiB'in ajandasinda 15 milli
katiim, 6 info stant, 4 Ur-Ge Projesi, 3 Ur-Ge
Ticaret Heyeti ve 19 sektorel ticaret heyeti
duzenleyecek. IKMiB, 2025 yilinda da ABD'den
Almanya'ya, Pakistan'dan Avustralya'ya

kadar 16 alt sektére yonelik uluslararasi
katilimli ihracat organizasyonlariyla kimya
ihracatgilarina glc katacak.

Kimya ihracatcilari 35 milyar dolar
ihracat planliyor

I' KUBRA CEYLAN

basardiklarini ifade etti. Pelister,
kimya ihracatgilarinin 2025 yilin-
da 35 milyar dolar ihracat hedefi
icin dUnyay arsinlayacagini ifade
ederek, "Kimya ihracatinda nitelik ve
cesitliligi artirarak dinya gapindaki
firsatlara odaklanacagiz. 2025'in ih-
racat rotasi isidinda Afrika'dan Latin
Amerika'ya kadar uzanan genis bir
frekansta daha fazla ticaretin kapi-
larini agacak yeni pazar faaliyetleri-
mizi sUrdUrecegiz" diye konustu.

2024'UN LiDERi PLASTIK VE
MAMULLERIi SEKTORU

2024 yilini 30,8 milyar dolar ihracat
ile tamamlayan kimya sektdrinde
en fazla ihracat gergeklestiren alt
sektorler belli oldu. Gegtigimiz yl
kimyevi maddeler ve mamulleri
urdn gruplarninda 9,4 milyar dolar
ihracatla plastikler ve mamulleri
kimya ihracatinin lideri oldu. ikin-

ci siray 7,9 milyar dolar ihracatla
mineral yakitlar ve Grinler alirken,
anorganik kimyasallar ihracati ise
2,7 milyar dolar ihracatla GgUncu
siradaki yerini korudu. Ugucu yaglar,
kozmetik ve sabun 2,1 milyar dolar
ile dérdUncu siraya yerlesirken,
kaucuk sektort de 1,6 milyar dolar
ile 2024 yil kimya ihracatinda adini
ilk 5'e yazdirdi.

MISIR'A iHRACAT YUZDE 60
ARTTI

2024 yilinda kimya ihracatinin
yuzde 61,4'Gnu IKMIB Gyesi firmalar
gerceklestirirken, kimyada en fazla
ihracat yapilan ilk 10 Glke arasinda
ABD ve Misir'in yukselisi dikkat cek-
ti. Romanya yuzde 35 artigla 2'inci
siraya yerlesirken, yuzde 32 artigla
ABD ilk 3'e yerlesti ve yizde 60
artigla Misir ilk 10'da yer aldi. Kimya
ihracatinda ilk 110 Ulke arasinda
Hollanda birinciligini korurken, en
fazla kimya ihracati gergeklestirilen
Ulkeler sirasiyla Hollanda, Romanya,
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Pelister, “Vizyon 2030 stratejimiz
kapsaminda Ttirkiye Kimya Ajanst'nin
kurulmast ve Kimya Sektér Surasi
projelerimiz i¢in calismalarimizi
stirddirtyoruz” dedi

ABD, italya, Rusya, Almanya, ispan-
ya, Irak, Ingiltere ve Misir oldu.

PELISTER: HEDEFiMiz
IHRACATIMIZI BiR UST SEVIYEYE
TASIMAK

Kimya sanayinin Turkiye'nin ihra-
cattaki lokomotif sekttrlerinden

biri oldugunu ve Uretimin oldugu
her alana dokunarak yuksek katma
deger yaratugini belirten IKMIB
Baskani Adil Pelister, "Kimya sekto-
ru olarak Turkiye'nin ihracattaki yuz
aki sektorleri arasinda 6ne ¢ikarken,
hayatin her alanina deger katan
stratejik dGneme sahip Urdnlerimizle
ihracattaki yukselisimizi strdirdyor
ve Ulkemizi dinyanin dort bir yanin-
da gururla temsil ediyoruz” dedi.
Gectigimiz yiin ihracatgiya bu-

yuk zorluklar yasattigini sdyleyen
Pesliter, "Ozellikle diinya ekono-
misindeki yavaslama, jeopolitik
risklerin getirdigi korumacilik ve
kuresel ticarette yasanan zorluklar
sebebiyle ihracatgilarmiz icin de
zor gegen bir seneyi geride birak-
tk. Ancak kimya ihracatcilarimizin
Ozverili calismalari ve sinirlar asan
azmiyle hem pazar hem de Urin
cesitliligimizi artirmayi basardik.
Simdi ise hedefimiz yeni yila umutla
bakarak, dunya capindaki firsatlara
odaklanip kimya ihracatimizi bir Ust
seviyeye tasimak. 2025 ev 6devi-
mizde ihracatcilarimiza guc katacak
bir planla dlgek buyutmeyi amacli-

yoruz. Daha fazla teknoloji yatiri-
mini destekleyecek, inovasyon ile
Ar-Ge merkezli Gretimi kimyanin
t0m alanlarina yayacak ve elbette
sanayide donusume hiz katacak
calismalara imza atacagiz" dedi.

“CARI AQIGININ AZALMASINA
12,5 MILYON DOLAR KATKI
SUNACAGIZ"

IKMIB Yonetim Kurulu olarak Turk
kimya sektdrinun gelecegini kur-
gulamak icin Vizyon 2030 strate-
jileri dogrultusunda 6nemli adimlar
attiklarina dikkat ceken IKMIB
Baskani Pelister, "Yakin zamanda
acilisini gergeklestirdigimiz Kimya
Teknoloji Merkezi ile Turkiye'de
sektoérumiz adina bir ilke imza
attik. Ulkemizde daha énce ya-
pilmayan 39 test Kimya Teknoloji
Merkezi'nde yapilacak. Toplamda
209 farkl test gerceklesecek ve
100 testten de akredite olunacak.
Bdylece ihracatgilarimiza hem
zaman hem maliyetten tasarruf
saglayacak. Ulkemizin cari agigi-
nin azalmasina da ilk etapta yillik
ortalama 12,5 milyon dolar katki
sunacagiz. Vizyon 2030 stratejimiz
kapsaminda Turkiye Kimya Ajan-
sI'nin kurulmasi ve Kimya Sektor
Surasi projelerimiz igin galismalari-
mizi sUrdurdyoruz” diye konustu.

MARKA OLUSUMU VE TANITIMI
TURQUALITY PROJESI
ONAYLANDI

Turk Kozmetik Sektorinin Marka
Olusumu ve Tanrtimi Turquality Pro-
jelerinin Ticaret Bakanligi tarafin-
dan onaylandigini duyuran Pelister,
“Bu proje ile ABD, Cin ve Italya gibi
yUksek potansiyele sahip pazarlar-
da daha da guglenmeyi hedefliyo-
ruz" dedi.

“2025'IN iHRACAT ROTASI DAHA
FAZLATICARETIN KAPISINI
ACACAK"

Turk kimya ihracatgilar adina kiresel
ticaretteki degisimi iyi okuyarak,
sektorin donisUmuUne 6nculik
etmeye odaklandiklarini ifade eden
Pelister, "2025 ajandamizda kimya
ihracatimizin gelecegini etkileyecek
onemli konu basliklarimiz var. Bunlar-
dan biri de AB Yesil Mutabakati cer-
cevesinde devreye girecek sinirda
karbon dizenlemesi mekanizmas.
31 Aralik 2025 tarihine kadar SKDM
kapsamindaki sektorlerde AB'ye ih-
ra¢ eden firmalarin karbon emisyon-
larini raporlamalari gerekiyor. Ancak
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
ithalatclilar, ithal ettikleri Grinlerin
karbon igeriklerine karsilik gelen
SKDM sertifikalarini satin almakla
yukumld olacaklar. Bu bizi dogrudan
etkileyecek ¢ok kritik bir degisim”
ifadesinde bulundu.

SKDM ile karbon igerigi yuksek
Urdnlerin fiyatlarinin artmasi, Turk
ihracatcilanin rekabetgiligini etkileye-
bilecegini sdyleyen Pelister sozlerini
soyle surdurdu: "Bu nedenle, sektor-
de karbon ayak izinin dusUrilmesi
kritik hale geldi. Keza hammaddede
ithalata bagimliigimizi azaltmamiz
da buyik 6nem tasiyor. Bunun

icin orta vadede en az 5 tane daha
petrokimya tesisine ihtiyacimiz var.
IKMIB olarak tim muhataplarimiz ve
paydaslarimizla kiresel ticaretteki
degisime hazir olmak igin gerekKli
adimlar atiyor ve gorugmelerimizi
devletimiz nezdinde de sirdiriyo-
ruz. 2025'in ihracat rotasi 1si§inda
Afrika'dan Latin Amerika'ya kadar
uzanan genis bir frekansta daha
fazla ticaretin kapilarini agacak yeni
pazar faaliyetlerimizi surdurecegdiz."

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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2024 yilinda Cinli firmalarin otomotiv sektortindeki hizli yakselisi, Avrupa arag endustrisinde

belirgin bir gerilemeye yol actl

Otomotivde ‘Cin Firtinasr’

devam ediyor

I' AL YAMAN

Kuresel otomotiv sektord icin 2024
yili sarsici gecti. Avrupa Birligi (AB)
ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
yeni teknolojilere adapte olmakta
zorluk cekti. Enflasyonun etkisiyle
beklentilerin altinda kalirken, Cin'in
hizli yukselisi sektort etkiledi. AB
otomotiv sektdrinde emisyon
hedefleri dogrultusunda belirledigi
elektrikli arag satisindaki hedeflere
ulasamamasi, AB'de otomotiv sek-
térind derinden sarsti. Bu durum,
beklenen satis performansina
ulasmalarini zorlastinirken, sektor-
deki rekabet avantajlarini etkiledi.
Cin pazarinda ozellikle Cinli mar-
kalar, hem araclarin ucuzlugundan
hem de elektrikli arac segmentinde
hizla yukselmeleriyle Avrupali ve
ozellikle Alman Ureticilerin pazar
payini dusurdd. Avrupa Otomo-

bil Ureticileri Birligi'nin (ACEA) de
belirttigi gibi, Avrupa Birligi'nin siki
emisyon hedefleri, elektrikli arag
altyapisinin yetersizligi ve yesil
enerji kaynaklarina erisim sorunlari,
Avrupa merkezli Ureticilerin elektrikli
arag piyasasina uyum saglamasini
zorlastirdi. Bu durumlarin sonunda
ortaya cikan tablo, basta AlImanya
merkezli otomotiv firmalarinin iflasi
olmak Uzere, Avrupa'dan gelen da-
ralma haberleri ve isten cikarmalar
gibi sonuclar dogurdu.

ISTEN CIKARMA PLANLARI ONE
CIKIYOR

Volkswagen ve Continental gibi dev
otomotiv sirketleri, bu donisum
surecinde maliyetleri dusurmek
amaciyla buyuk capliisten cikarma-
lar gerceklestirmeyi planhiyor. Volk-
swagen, 2026 yilina kadar dinya
¢apinda idari pozisyonlarinda yuzde
20'ye varan bir kuculme gergekles-
tirmeyi disunuyor. Bu karar, 6zel-
likle Almanya'daki Zwickau tesisinin

kapanma tehlikesiyle birlikte alinan
bir dizi maliyet azaltma dnleminin
parcasl olarak goruluyor. Benzer
sekilde, Continental, elektrikli arag
Uretimi ve azalan igten yanmali
motor talebine bagli olarak bazi
fabrikalarini kapatmayi ve personel
sayisini azaltmayi planhiyor. Ayrica,
Infineon gibi teknoloji sirketleri,
yuksek iscilik maliyetlerinden dola-
yi Avrupa'daki bazi is glcUnu daha
dusuk maliyetli Ulkelere kaydirmay!
hedefliyor. Bu durum, Polonya

ve Finlandiya gibi Ulkelerde isten
cikarmalarin yagsanmasina neden
oluyor. DUnyanin en buyUkleri ara-
sinda yer alan Bosch ve Continen-
tal gibi Alman otomobil tedarikgileri

ve diger Avrupa otomotiv Ureticileri,

hem marjlar hem de talep distugu
icin on binlerce kisiyi isten gikarma
yoluna gidiyor.

ULUSLARARASI SEKTORDEKI
GELISMELER TURKIYE'Yi DE
ETKILEDI

Kuresel ¢capta gelisen bu sorunlar
ve hizli bir elektrikli arag donUsU-
mU, Turk otomotiv sektdrind de

etkiledi. Ozellikle Cinli firmalarin
Tarkiye'ye acilmasiyla birlikte i¢
pazarda bir hareketlilik yasandi.
2024 yilinda toplam otomotiv
Uretimi bir dnceki yila gore yuzde
7, otomobil Uretimi ise yuzde 5
oraninda azaldi. Bu dénemde, top-
lam Uretim 1 milyon 365 bin 296
adet, otomobil Uretimi ise S04 bin
513 adet dizeyinde gerceklesti.
2024 yilinda toplam pazar, gecen
yila paralel seviyede 1 milyon 285
bin 632 adet duzeyinde gergek-
lesti. Bu dénemde otomobil pazar,
gecen yila gore yizde 1 artarak
980 bin 341 adet oldu. Ticari arag
grubunda, 2024 yilinda dretim
yuzde 11, hafif ticari arag grubu
yuzde S, agir ticari arac grubu

ise yuzde 25 azaldl. 2024 yilinda
gecen yila gore ticari arag pazari
yuzde 4, hafif ticari ara¢ pazari
yuzde 3, agir ticari ara¢ pazari yuz-
de 8 azaldi. 2024 yilinda bir dnceki
yila gore, toplam otomotiv ihracati
adet bazinda gecen yila paralel
seviyede gerceklesirken, otomaobil
ihracati da yuzde 1 oraninda azald!.
TUm bunlara ragmen, 2024 ihracat
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sampiyonu yine otomotiv sektord
oldu. Uludag Otomotiv Endustrisi
Ihracatgilar Birligi (OIB) verilerine
gore, 2024 yilinda toplam otomotiv
ihracati, euro bazinda yuzde 2 arta-
rak 33,7 milyar euro olarak gercek-
lesti. 12 aylik ddnemde otomobil
ihracati yuzde 3 artarak 11,3 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti. Euro
bazinda otomobil ihracati ise yuzde
2 artarak 10,4 milyar euro seviye-
sinde gerceklesti.

iZMiR'DEKi OTOMOBIL URETIMi
%4 ARTTI

2024 yilinda izmir'in otomotiv sek-
10rQ, Uretim ve ihracat performan-
siyla dikkat ¢ekti. Otomotiv Sanayjii
Dernedi (0OSD) ve Uludag Otomoativ
Endustrisi Ihracatgilar Birligi (OIB)
tarafindan aciklanan verilere gore,
Izmir'deki otomotiv Uretimi ve ihra-
catl, Turkiye genelindeki trendlere
paralel bir seyir izledi. izmir'de fa-
aliyet gosteren otomotiv firmalari,
2024 yilinda toplam Uretimlerini bir
onceki yila gore yuzde 5 oraninda
artirarak yaklasik 150 bin araca

ulastirdi. Sehirdeki otomobil Gretimi,

yuzde 4'10k bir artigla 100 bin ade-
de yukseldi. Ticari ara¢ Uretiminde
ise yuzde 7'lik bir artis kaydedilerek
50 bin adetlik Uretim gerceklestiril-
di. izmir'in otomotiv ihracat, 2024

yiinda yUzde 6 oraninda artarak
2,5 milyar dolar seviyesine ulastl.
Izmir'den en fazla ihracat yapilan
Ulkeler arasinda Almanya, Fransa
ve Italya ilk siralarda yer ald!. ihra-
catta en buyik pay! ise yuzde 60
ile binek otomobiller alirken, ticari
araclar ve otomotiv yan sanayji
urdnleri de dnemli katki saglad.

Sektdrdeki istihdam, yuzde 8'lik bir
artisla 25 bin kisiye ulasti. BMC'nin
en son teslimatinda, Cumhurbas-
kanhgr Savunma Sanayii Bagkanlig
koordinasyonunda, BMC'deki Turk
muhendisleri tarafindan tasarlanan
ilk seri Uretim yerli motorlu taktik
tekerlekli 100 zirhli arag, Kara Kuv-
vetleri Komutanhdi ve Jandarma
Genel Komutanligi'na teslim edildi.
2023 yilinda ihracat sampiyonu
olan BMC, 2019-2020 ylllarinda
dogrudan satiglar baz alinarak
hazirlanan dinyanin en buyuk silah
sanayi sirketleri siralamasinda da
ilk 100 sirket arasinda yer almist.

2024 YILINDA ONCELIK SUV
MODELLERDE OLDU

2024 yilinda hem global capta hem
de Turkiye genelinde SUV araclar
daha cok tercih edildi. Otomotiv
DistribUtorleri ve Mobilite Derne-

gi (ODMD) verilerine gore, 2024

2025’IN ILK CEYREGINDE
%1,48 ARTIS BEKLENIYOR
Otomotiv satis sonrasi pazari, temkinli
basladigi 2024 yilini ayni paralelde
tamamladi. 2024 yilinin son geyreginde
satis ve ihracatl artan sektor, istihdamini
da korudu. Sektor, 2025'in ilk
ceyreginde 2024 yilinin ilk geyregine
kiyasla yurt i¢i satiglarda dolar bazinda
yuzde 1,48 artis bekliyor. Otomotiv

Satis Sonrasi Urtin ve Hizmetleri
Dernegi’nin (0SS) 2024 Yil Sonu
Sektorel Degerlendirme Anketi'ne gore;
2024’Un son geyreginde, 2023’Un ayni
donemine gore yurt i¢i satislar dolar
bazinda ortalama yuzde 3,69 artis
gosterdi. Uretici tiyelerin yiizde 22,2'si
6nuimuzdeki U¢ ayda yatirim planlarken,
2024’Un son geyreginde de gozlemlenen
problemlerin basinda ilk U¢ ceyrekte
oldugu gibi ‘maliyetlerdeki asiri artis’ yer
aldi. 2023 yilinda ytizde 14 ile 6nemli
problemler arasinda yer almayan ‘is

ve ciro kaybr’, 2024 yilinda ytizde 41

seviyesine ulasarak 6ne ¢ikti.

Ocak-Aralik doneminde Turkiye'de
sifir otomobil ve hafif ticari arac
satiglari, 6nceki yila gore yizde 0,5
artisla 1 milyon 238 bin 509 adede
ulasarak tum zamanlarin yillik satis
rekorunu kirdi. Otomobil satiglar,
2024 yilinda 6nceki seneye gore
yuzde 1,3 oraninda artarak 980 bin
341 adet oldu. Govde tiplerine gore
degerlendirildiginde, yuzde 56,8 pay
ve 556 bin 548 satigla SUV otomo-
biller en ¢ok tercih edilen govde tipi
olarak 6ne ¢ikt.

SUV otomobilleri, yizde 254 pay ve
248 bin 902 satisla sedan, yuzde
16,8 pay ve 164 bin 443 adetle
hatchback otomobiller takip etti.
SUV otomobiller arasinda satilan
85 bin 579 adetle yuzde 15'lik pay!
yerli Gretim otomabiller olusturdu.
Motor tipine gore, SUV otomobille-
rin 319 bin 956'sI benzin motorly,
111 bin 123'0 hibrit motorlu, 86

bin 365'i elektrikli ve 39 bin 104'G
dizel motorlu tercih edildi. Gegen
yil, Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen
SUV modellerinde 30 bin 93 adetlik
satigla ilk sirada Togg T10X yer ald..
Onu, 25 bin 526 adetle Fiat Egea
Cross, 20 bin 933 adetle Renault
Duster, 19 bin 132 adetle Nissan
Qashqai ve 18 bin 612 adetle Peu-
geot 2008 takip etti.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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Makine ihracatcilari Birligi tarafindan aciklanan verilere gére, 2024 yilinda Tarkiye'nin serbest bolgeler dahil
toplam makine ihracati, dnceki yila gore yizde 0,3 artisla 28,3 milyar dolar olarak gerceklesti

Makine sektorunde

ALl YAMAN

Tarimdan savunma
sanayiine, havaciliktan otomotive
kadar birgcok 6nemli sektorin Ure-
tim kapasitesini ve kabiliyetlerini
artiran sektor, Turkiye'nin Gretim
gucUnu yukseltirken hedefleri-
ni hizlandirmada stratejik bir rol
oynuyor. Makine ihracatgilari
Birligi (MAIB) tarafindan acikla-
nan verilere gore, 2024 yilinda
Tarkiye'nin serbest bolgeler dahil
toplam makine ihracati, dnceki yila
gore yuzde 0,3 artigla 28,3 milyar
dolar olarak gergeklesti. ihracati
tongj olarak yuzde 4,7 azalan ma-
kinecilerin ortalama ihrag fiyatlan

kilogram basina yuzde 4,2 yukseldi.
En fazla ihrag edilen alt dallar evsel
ve endUstriyel sogutma makineleri
ile igten yanmali motor ve aksami
olurken, bunlar sirasiyla ingaat ve
madencilik makineleri ile ylkama

ve kurutma makineleri takip etti.
ihracati oransal olarak en fazla artan
alt dal tUrbin, turbojet ve hidrolik
silindirler olurken, en fazla disus
elektrik motorlari ve jeneratorlerde
gozlendi. En buyuk ihracat paza-

r Almanya'ya ihracat yuzde 5,4
gerileyerek 3 milyar dolar olurken,
buradaki agi§r makine ihracatinin
yuzde 5,6 artisla 1,8 milyar dolara
ulastigi ABD pazari kapatti. Yapti-
rimlar nedeniyle Rusya'ya makine

ihracati 400 milyon dolar gerilese
de sektor, dnceki yila gore toplamda
100 milyon dolar fazla ihracat ger-
ceklestirdi. Sektor yetkilileri, meveut
pazarlarda yasanan doygunlugu
asmak ve buyume firsatlarini deger-
lendirmek amaciyla Afrika, Asya ve
Orta Dogu gibi yeni pazarlara yatinm
yapmaya baslad!.

MAIB'in internet sitesinde sektdre
iliskin degerlendirmelerde bulunan
MAIB Bagkani Kutlu Karaveliogly,
“Onceki yil yuzde 1 daralan dinya
makine teghizat ihracatl, 2024'0
makine fiyatlarinin yukselmesiyle
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saglanan yuzde 2'lik artis ve sinirli
bir toparlanmayla kapatti. IMF'nin
dunya ekonomisinin 2025'te po-
tansiyelinin altinda kalarak yuzde
2,8 kadar buyuyecegi tahmini,
makine teghizat yatinmlarinin bu
yil da 2022'deki 5,5 trilyon dolar
seviyesine yukselemeyecegdine ve
Uretimdeki kayiplarin telafi edile-
meyecegine isaret ediyor. Trump'in
segim vaatlerini yerine getirmek
Uzere koyabilecegi ilave gumrik
vergilerinin kiresel ticareti yuzde
8-10 duzeyinde daraltabilecedi,
hatin sayilir kaynaklarca dile getiri-
liyor. BUtUn dinyaya yayilabilecek
bir korumacilik furyasinin neticesi,
tekrar yUkselise gecen enflasyon
ve yUksek faiz ortami nedeniyle
yatinmlann dusuk seviyede kalmasi
olur. 2024'te Avrupa'daki sikintiyi
ABD'deki canlilikla asan sektorimu-
zU kritik gunler bekliyor” aciklama-
sinda bulundu.

MAKINE iIHRACATI ALMANYA'YA
GERILERKEN, ABD'DE ZIiRVEYE
CIKTI

Turkiye'nin en buyuk ihracat pazar-
larindan biri olan Almanya'ya makine
ihracati yuzde 5,4 diserek 3 milyar
dolara geriledi. Bu kayip, ABD pa-
zanindaki yUzde 5,6'lik artisla telafi
edildi ve ABD'ye yapilan makine
ihracati 1,8 milyar dolara yukseldi.
2025 ve sonrasi icin 6ngoruleri-

ni paylasan Karavelioglu, “Suriye,
Ukrayna ve Filistin'in uluslararasi
mali programlarla yeniden imari ve
Rusya ile Israil pazarlarinin agiimasi
gibi gelismeler umut verici. Avru-
pa'nin savunma sanayi kapasitesini
artirma gabalari da sektor igin yeni
firsatlar sunabilir’ dedi. Karavelioglu
ayrica, dinya makine teghizat yati-
rimlarinin 2022 seviyesine hala ula-
samadigina dikkat cekerek, Trump'in
olasi gumruk vergileri gibi korumaci
politikalarin tim dinyada ticaret
hacmini dusurebilecegdini belirtti.

YENi PAZARLARDA BUYUME
STRATEJILERI

Son yillarda Turkiye'nin makine
ihracatinda 6nemli artiglar gdzlemle-
nirken, sektdr yetkilileri bu ivmenin
surdurUlebilifligi icin yeni pazarlar
Uzerinde yogunlasiyor. Uzmanlar,
ozellikle altyapi ve sanayilesme
sUreclerinin hiz kazandigi bolgelerde,
Turk makine Urdnlerinin kalitesi ve
fiyat rekabetciliginin biyuk avanta;

sagladigini belirtiyor. Makine ihra-
catgilan Birligi yetkilileri, “Gelenek-
sel pazarlarda rekabetin artmasi ve
ekonomik dalgalanmalar, firmala-
nimizi yeni bolgelere yonelmeye
zorladi. Afrika ve Asya, hem tiketici
hem de yatinm agisindan buyuk
potansiyele sahip” aciklamasinda
bulunuyor.

Sektordeki firmalar, sadece ihracati
artirmakla kalmayip, ayni zaman-
da yerel pazarlara yonelik dran
portfoylerini gesitlendiriyor. ileri
teknolgjiler kullanilarak Uretilen,
enerji verimliligini artiran ve gevre
dostu makineler yeni pazarlarda
dikkat ¢ekiyor. Teknoloji transferi
ve Ar-Ge yatinmlaryla desteklenen
bu hamle, sektdrin kuresel dlgekte
rekabet glcUnu pekistiriyor.

BES YIL iCINDE YENI
PAZARLARDAKI PAY ONEMLI
OLCUDE ARTACAK

HUkumetin sagladigi tegvikler ve
finansman kolayliklari da firmalarin
yurt digi pazarlara agilma surecinde
onemli rol oynuyor. Ekonomik is
birlikleri ve ikili anlagsmalar gerce-
vesinde, Turk makine Ureticileri
hem finansal hem de lojistik agidan
destekleniyor. Bu durum, ozellikle
Orta Dogu ve Afrika pazarlarinda
uzun vadeli is birliklerinin temelle-
rini atiyor. Sektor yetkilileri, makine
endustrisinin 6nUmUuzdeki bes

yil icinde yeni pazarlardaki payini
onemli 6lgude artiracagini 6Gngora-
yor. Yatinmlarin artmasiyla birlikte
hem ihracat gelirlerinde hem de
yerel istihdamda pozitif gelismeler
beklenirken, Turk makine sektoru-

nun kuresel rekabette stz sahibi
olmasi hedefleniyor.

SEKTORDE ONE CIKAN
GRUPLAR: EVSEL VE
ENDUSTRIYEL SOGUTMA
MAKINELERI

En fazla ihracg edilen makine gruplar
arasinda evsel ve endUstriyel so-
gutma makineleri ile igten yanmali
motor ve aksamlari yer aldi. Bu
makineleri, ingaat ve madencilik
makineleri ile yikama ve kurutma
makineleri takip etti. Oransal olarak
en fazla ihracat artigini tarbin,
turbojet ve hidrolik silindirler gos-
terirken, en biyuk disus elektrik
motorlari ve jeneratorlerde yasand..

iZMiR'DE MAKINE SEKTORUNDE
‘SOKTURU’ DALGASI

izmir'in sanayi ve makine Gretimi
odakli is dinyasinda, son ddnemde
‘makine soktUrd’ olarak adlandirilan
uygulama ne gikmaya baslad.
EndUstride eskimis ekipmanlarin
sokulerek pargalarinin geri ka-
zanilmasi, hem maliyet avantaji
saglamasi hem de atik yonetiminde
verimlilik artigi getirmesi agisindan
sektorde dikkat gekiyor.

Yapay zeka destekli sistemler
kullanilmaya basladi. izmir'de faa-
liyet gdsteren bazi firmalar, skme
sUreglerini optimize etmek ve parga
kalitesini artirmak amaciyla yapay
zeka destekli sistemler ve sensor
teknolagjileri kullaniyor. Bu donu-
sum, sektorde verimliligi artinirken,
sUrdurUlebilir gdzimler sunarak
uluslararasi yatinmcilarin da dikka-
tini gekiyor.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii




MADENCILIK
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Madencilik sektort, yerli kaynaklari artirarak ithalattaki bagimhligr azaltmayi hedefliyor >§

Madencilikte 2028 ihracat hedefi;

10 milyar dolar

I SURA NUR SAVRANOGLU

Madencilik sektord, Turkiye'nin
sUrdurulebilir kalkinma hedefleri-

ne dnemli katkilar saglarken, ayni
zamanda disa bagimliligin azaltilmasi
noktasinda da 6nemli bir rol Ustleni-
yor. Yeralti kaynaklarindan yillik 60
milyar dolar katma deger saglayan
madencilik sektdrd, son dénemlerde
Turkiye ekonomisinde yasanan zorlu
kosullar nedeniyle ciddi sikintilar ya-
sadi. Sektor, 2024 yilinda dezenflas-
yon politikalarinin etkisiyle yasanan
finansman zorluklar, distk doviz
kuru, yiksek enflasyon ve daralan
ihracat pazarlari ile ekonomik bas-
kilarla yuzlesmek durumunda kaldi.
Sektorde 2025 yiliigin yerli kaynak-
larin 6n plana c¢ikartilarak stratejik
hammadde yonetiminin guclendiril-
mesi gerektigi vurgulanirken 2028
yih 6ngorulerinde de gayri safi yurtici
hasilaya oraninin yuzde 2'ye ¢ika-
rimasi ve ihracatin 10 milyar dolara
ulasmasinin hedeflendigi belirtiliyor.

MADENCILiK IHRACATI 6 MILYAR
DOLARIASTI

Madencilik sektdrinun temsilcile-

ri, 2024 yilindaki maliyet artiglari

ve doviz kuru baskilarinin 2025'te
de devam etmesinin beklendigini
belirtiyorlar. Temsilciler, 6zellikle ma-
den bedelleri ve ruhsat harglarinin
yuzde 44 oraninda artacak olmasi-
nin sektordeki maliyetleri daha da
arttiracagini soylUyorlar. Maliyet ar-
tislaninin sektdrdeki rekabetgi gucu
zayiflattgini agiklayan temsilciler, bu
konuda ¢6zUm odakl bir yaklasimin
benimsenmesi gerektiginin de elzem
olduguna dikkat cekiyorlar. Bu
etkenlerin yani sira sektor temsil-
cileri asgari Ucrette yasanan artigin
ek maaliyetlere yol agacagini dile
getiriyorlar. Temsilciler, ihracatcilarin
zarara ugrasalar dahi dis pazarlara
Urdn gdndermek zorunda kaldiklarini
belirtiyorlar. Kur degisiminin etkile-
rine odaklanan sektor temsilcileri,
Merkez Bankasi'ndan doviz gevri-

mindeki fark oraninin artirnlmasi tale-

binde bulunuyorlar. Madencilik Tarki-
ye Dergisi'nin paylastigi verilere gore
( madencilikturkiye.com/2024-yi-
li-madencilik-sektoru-ihracati-yuz-
de-47-artarak-6-milyar-dolarin-u-
zerine-cikti/), 2024 yil madencilik
sektoru ihracaty, bir 6nceki yila gore
yuzde 4,7 artarak 6 milyar 11 milyon
dolara ulagti. Ulkenin toplam ihracats
ise yuzde 2,5 artigla 2671 milyar 925
milyon dolara ¢ikti. Ayni donemde,
madencilik sektort ihracati 6 milyar
11 milyon dolar oldu. 2024 Aralik
ayinda madencilik sektord ihracati,
bir dnceki yiin ayni dénemine gore
yuzde 5,8 artarak 536 milyon 241
bin dolara yukseldi.

2024 yiinda metal cevheri ihracati,
yuzde 17,2 artarak 2 milyar 333
milyon dolara ¢ikarken, endustriyel
mineral ihracatl yuzde 2,3 artigla 1
milyar 139 milyon dolars, dogaltas
ihracati ise yuzde 0,3 artarak 1 mil-
yar 933 milyon dolara yukseldi.

IHRACATTA EN BUYUK PAZAR
‘CiN’ OLDU

2024 yili itibanyla Turkiye'nin ma-
dencilik UrUnleri ihracatinda en bu-
yuk pazar yine Cin oldu. Cin'e yapilan

ihracat, bir dnceki yila gore yuzde
5,2 artarak 1,9 milyar dolara yuksel-
di. Gin'i, sirasiyla 1,69 milyar dolar
ihracatla ABD, 506,4 milyon dolarlik
ihracatla Bulgaristan, 253,2 milyon
dolar ihracatla Hindistan ve 250,8
milyon dolarlik ihracatla Iispanya izle-
di. Gin, Turkiye'nin madencilik Granleri
icin en blyuk pazar olma konumunu
korurken, diger pazarlarda da nemli
ihracat artislari yasand..

2028 YILINDA 10 MILYAR DOLAR
IHRACAT HEDEFi

Madencilik sektérinun 2025 ve
2028 yilina iligkin hedefleri, Ulke
ekonomisine 6nemli katkilar sagla-
mayl amaclyor. 2028 yili itibariyle
gayri safi yurtici hasilaya oraninin
yuzde 2'ye cikarimasi ve ihracatin
10 milyar dolara ulagsmas| hedefle-
niyor. Tdrkiye'nin ithalat bagimlili-
gini azaltmaya yonelik stratejilerin
benimsenmesi, dis ticaret dengesi
ve cari islemler aciginin iyilestiriimesi
icin de 6nemli adimlar atilmasi plan-
laniyor. Yerli kaynaklarin 6n plana
cikarilmasi, gevre ve is guvenligi
mevzuatina uyum bilincinin artiril-
mas| stratejik hammadde yonetimi-
nin guclendiriimesi gerektigi ifade
ediliyor.
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Jeopolitik belirsizlikler ve Merkez Bankasi alimlari, altina olan talebin 2025 yilinda

artacagina isaret ediyor

Yatirimcinin guvenli limani: Altin

i GULCIHAN ALTINKAYA

Yatinmcisina 2024 yilinda 6nemli ka-
zanglar saglayan altinin 2025 yiliigin
de benzer bir performans gostermesi
bekleniyor. Jeopolitik belirsizlikler ve
merkez bankasi alimlar, altina olan ta-
lebin artacagina isaret ederken, altinin
guvenli liman olarak cazibesini artiran
faktorler arasinda yer aliyor. Uzmanlar,
2025'te altinda yeni zirvelerin gorule-
cegini tahmin ediyor. 2024'teki guclu
performansin ardindan 2025'te altinin
ons fiyatinin 3 bin dolar seviyelerine
¢ikabilecegi 6ngoruldyor. Bu durumda,
gram altinin fiyatinda, dolar/TL kuru
ve diger piyasa kosullarina bagh olarak
artis gorulebilecedi tahmin ediliyor.

ING Emtia Stratejisti Ewa Mant-

hey, givenli liman talebi ve merkez
bankalarinin alimlariyla birlesen genel
boga piyasas goruntisinin, 2025'te
altini yeni zirvelere tasimaya devam
edecegine inandiklarni sdyledi. Altinin
2025'te de guglu kalmasini bekledik-
lerini dile getiren Manthey, “Jeopolitik
gerginlikler ekseninde, faiz oranlarinin
dismesi ve yabanci rezerv cesit-
lenmesinin devam etmesi altin igin
muUkemmel bir firtina yaratabilir” dedi.

KURESEL ALTIN TALEBI, 2024'TE
YENI BiR ZIRVEYE ULASTI

Dunya Altin Konseyi'nin verilerine gore,
2024'te rekor seviyedeki altin fiyatlan
ve hacimlerin birlesimi, 382 milyar dolar
ile simdiye kadarki en ytksek top-

lam talep degerine ulasti. Dinya Altin
Konseyi Kidemli Piyasa Analisti Louise
Street, "Altin, gecen yil 40 rekor seviye-
ye ulasarak 2024'te bir kez daha man-
setlere hakim oldu. Yine de 2024'Un
talep yorungesi dogrusal olmaktan
uzaktl; merkez bankalar, yilin ortasinda
ihmli bir seyir izlemeden ve guglu bir 4.
ceyrekle bitirmeden dnce 1. ceyrekte
gucld bir talep bildirdi. 2025'te merkez
bankalarinin surtcd koltugunda kalma-
sinive altin ETF yatinmcilarinin maca-
deleye katiimasini bekliyoruz, dzellikle
de daha dusUk, ancak dalgali faiz
oranlari gérirsek. Ote yandan, yuksek
altin fiyatlari ve zayif ekonomik biyume
tUketici harcama gucunu sikistirdikea
mucevher zayifigr muhtemelen devam
edecek. Jeopolitik ve makroekonomik
belirsizlik bu yil baskin temalar almali ve
altina olan talebi bir servet deposu ve
riske karsi koruma olarak desteklemeli"
yorumunda bulundu.

YILLIK EN YUKSEK REEL
GETIRi KULCE ALTINDA
Tirkiye Istatistik Kurumu’nun
Ocak 2025 verilerine gore,
finansal yatirim araglari yillik
olarak degerlendirildiginde

killge altin; YI-UFE ile
indirgendiginde yiizde 19,76,
TUFE ile indirgendiginde

ise yuzde 7,19 oranlarinda
yatirimcisina en yuksek reel
getiri saglayan yatirim araci
oldu. Yillik degerlendirmede,
Yi-UFE ile indirgendiginde; yatirim
araclarindan mevduat faizi (brut)
yiizde 7,50 ve DIBS yiizde 0,15
oranlarinda yatirimcisina reel
getiri saglarken; BIST 100 endeksi
yuzde 1,73, dolar yuzde 7,15 ve
euro ylzde 11,86 oranlarinda
yatirimeisina kaybettirdi. TUFE
ile indirgendiginde mevduat faizi
(brut) yiizde 3,79, DIBS yiizde
10,36, BIST 100 endeksi ylizde
12,05, dolar yizde 16,89 ve

euro ylzde 21,11 oranlarinda
yatirimcisina kaybettirdi.
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IAOSB Vakfi Kadinlar Kuliibii:
Kadinin Gucuyle Gelecege

Kadin emeginin deder kazandigi, toplumsal
faydanin énceliklendirildigi projelerin hayata
gectigi bir adres: IAOSB Vakfi Kadinlar Ku-
|Gib. Izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB) biinyesinde kurulan IAQSB Vakfi
Kadinlar Kulibd, kadinlarin is hayatindaki
yerini guclendirmek, egitim ve saglik ala-
ninda destek saglamak amaciyla yurattigu
projelerle topluma deger katmaya devam
ediyor. Kurulusunun ilk giinindeki heye-
canla biylyen kulup, egitimden sagliga,
kiltUrden sanata kadar genis bir yelpazede
etkinlikler ve projeler gelistiriyor.

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi: INGILiZCE
KURSU

Cumhuriyetimizin 100. yilina yakisir bir
vizyonla, 2023 yilinda baslatilan “100
Oncu Kadin” hareketi, kadin istindami ve
egitimi konusunda 6nemli adimlar atilma-
sini sadladi. Kulp, burs destekleri, ihtiyag
sahibi 6grencilere kiglik yardimlar, yabanci
dil editimleri gibi projelerle egitime erisimde
firsat esitligi yaratmak icin galismalarini
sUrdurdyor.

Bu kapsamda hayata gegirilen ingilizce Kur-
su, Kadinlar Kulibi'ndn egitim alanindaki ilk
projelerinden biri olarak 2023-2024 egitim
6gretim yilinda buyik ilgi gordu. IAOSB'de
calisan kadinlar basta olmak Uzere 24
ogrenciyle A1 seviyesinde baslayan kurs,

6 ay boyunca basariyla devam etti. Kitap
Ucretleri bagiscilar tarafindan karsilanirken,
Cigli iZBAN'dan okula iicretsiz ulagim imkan
saglanarak katilimcilarin editime erigimi
kolaylagtinild. ilk mezunlarini veren program,
yogun talep Uzerine ikinci déneminde A1ve
A2 seviyelerinde iki sinif olarak agildi.

KADIN iSTIHDAMINA DESTEK:
ANAOKULU PROJESI

Kadin istihdamini destekleyen projeler
arasinda, IAOSB y6netimi, lzmir Valiligi ve
Izmir Il Milli Egitim Madurligu i birligiyle
hayata gecirilen 160 dgrenci kapasiteli
anaokulu projesi dikkat gekiyor. Kisa stirede
tamamlanmasi hedeflenen bu proje, galigan
annelerin istihdama daha etkin katilimini
destekleyerek toplumsal kalkinmaya katki
saglayacak.

OZEL EGITIME DESTEK: AOSB OZEL
EGITIM UYGULAMA OKULU

IAOSB tarafindan inga edilen ve MEB'e bagli
olarak faaliyet gésteren AOSB Ozel Egitim

Editéryel

Uygulama Okuly, 6zel gereksinimli 70
cocuga egitim imkani sunuyor. Okulun
ihtiyaclari, mevzuatlar gergevesinde
IAOSB Bolge Yonetimi tarafindan kar-
stlanirken, IAOSB Vakfi Kadinlar Kulibu
de temizlik ve revir malzemeleri, bakim
onarim ¢alismalar ve gesitli etkinliklerle
destek sagliyor.

Ayrica, okul ile Ozel izmir Atatirk Organi-
ze Sanayi Bélgesi Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi arasinda imza-
lanan kardes okul protokoli sayesinde
ogrenciler sosyal faaliyetlerde bir araya
gelerek dayanisma ve sosyal sorumluluk
bilinci kazaniyor.

SAGLIK iCiN FARKINDALIK
CALISMALARI

IAOSB Vakfi Kadinlar Kuliibu, her yl
dizenledigi “Saglik Gunleri” etkinligiyle
kadin galisanlarin saglik hizmetlerine
erisimini kolaylagtirmaktadir. Kadin
sagliginin 6nemini vurgulamak amaciyla
ilk kez 8 Mart 2024 Dinya Kadinlar
Gund'nde gergeklestirilen Saglik Gun-
leri kapsaminda, yaklasik 300 kadinin
katilimiyla meme saglid, kadin saglgy,
jinekolajik kanserler ve saglikli yasam
konularinda bilgilendirici seminerler
duzenlenmis; ayrica 119 kadina meme
taramasi yapilmistir.

Kadinlar Kulibu, 2024 yilinda saglik
etkinliklerine diyabet farkindalid ile
devam etmis ve Il Saglik Mudurligu is
birligiyle 12-13 Kasim 2024 tarihlerinde,
Diinya Diyabet GiinG kapsaminda, IAOSB
Bélgesindeki galisanlara yénelik icretsiz
kan sekeri 6lgumleri gerceklestirmigtir.

Il Saglik MUdurligu ekipleri tarafindan
1.041 galiganin kan gekeri 6lcUimus;
erken teshis sayesinde diyabet riski
tasiyan bireyler saglik kuruluslarina yon-

lendirilmistir. Ayrica, saglikh beslenme ve
diyabetin 6nlenmesine ydnelik farkindalik
artincl bilgilendirmeler yapilmigtr.

Bu yil, 3-14 Mart 2025 tarihleri arasinda
Izmir Il Saglik Mudurlugi ve Cigli lige Saglik
MUdurligua i birligiyle gergeklestirilecek
organizasyonda, 300 kadin ¢alisana ma-
mografi gekimi ve 300 kadina HPV-DNA
testi (rahim agzi kanseri taramasi) yapila-
caktir. Tamamen Ucretsiz olarak sunulan
bu hizmetlerle erken teshisin énemine
dikkat cekilerek, kadin sagliginin korunmasi
hedeflenmektedir.

IHTIYAC SAHIBi COCUKLARA DESTEK
Her yil dizenli olarak ihtiyag sahibi 6gren-
cilere kighk giysi yardimi yapiliyor. IAOSB
Vakfi Kadinlar Kulibu gonallleri, bu yil da
Cigli ve cevresindeki 6zel editime muhtag
1.000 ¢ocuga bot, pantolon, kazak ve
monttan olugan kislik giysi setlerini kendi
elleriyle teslim etti. Cocuklarin mutlulugu-
na tanik olan gonulliler, sadece bir yardim
eli uzatmakla kalmayip, onlarin yaninda
olduklarini hissettirmeyi de amagladi.

“DUNYADA HER SEY KADININ
ESERIDIR"

Kurulus felsefesini “Kadin; Gretim, emek,
hosgory, birlik ve hedef demektir.” anla-
uisiyla sekillendiren IAOSB Vakfi Kadinlar
Kulibt, Ulu Onder Mustafa Kemal Ata-
trk'Gn “DUnyada her sey kadinin eseridir”
s6zunden ilham alarak, kadinlarin énindeki
engelleri kaldirmay ve toplumun her ala-
ninda kadinin giiciny daha da yiceltmeyi
amagliyor.

Gelecegi daha guclu kadinlarla inga etmek

icin, dayanisma ve Uretimle yoluna devam
ediyor.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii




HAZIR GiYiM
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ihracatgiya ve ireticiye verilecek desteklerin 6nem tasidigini vurgulayan hazir giyimci, sektor

olarak zor bir donemden gecilse de karamsar olmadiklarini ifade ediyor

[a)

Hazir giyimei igin 2026 ‘Umut Vil <—=

i GULCIHAN ALTINKAYA

Hazir giyim sektory; yuksek enflas-
yon, yUksek faiz ve baskilanan kur
nedeni ile zorlu bir siregten gegiyor.
Yuksek enflasyon ve ticari kredi
faizleri firmalarin bilangolarina zarar
verirken, emek yogun sektorler-
den biri olan hazir giyimde istihdam
kayiplaninin artigi dikkat cekiyor.
Ihracatgiya ve Ureticiye verilecek
desteklerin 6nem tasidigini vurgula-
yan hazir giyimci, sektor olarak zor
bir ddnemden gecilse de karamsar
olmadiklarini ifade ediyor.

Kuresel ekonominin 2025 Haziran
aylyla birlikte toparlanacagini um-
duklarini ifade eden Ege Hazirgiyim
ve Konfeksiyon ihracatglilar Birlidi
(EHKIB) Yénetim Kurulu Baskani Bu-
rak Sertbasg, "2025 yilinin ikinci ya-
nsindan itibaren musterilerimizdeki
alim istahini artiracagini ve taleplerin
artacagini umuyoruz. Toparlanmanin
sipariglere ve ihracata yansimasi
2026 yilini bulacaktir. 2025 yilinin
da bu yila benzer zorluklarla gelme-
sini bekliyoruz. Bolgesel krizlerin
derinlesmesi, devam eden savaslarin
insanlarin beklentilerini olumsuz et-
kilemesi, hammadde, enerji ve lgjistik
maliyetlerini artirmasi, ana pazari-
miz Avrupa'daki durgunlugun uzun
strmesi bu dusincemizde etkili
oluyor. TUm bu olumsuz ortam iginde
ana hedefimiz mevcut pazarlarimizi
korumak. Mimkunse pazar payi-
mizi artirmayl hedefliyoruz. Pazar
payimizi artirmanin yolu yogun dis
pazar faaliyetlerinden geciyor” diye
konustu.

“TAMAMEN KARAMSAR DEGILiz"
Hazir giyim sektérinin potansi-
yeli ve Ulkemiz igin vazgegilmez
oldugunun altini gizen Sertbas,
"Sektor emek yogun yapisi nede-
niyle istihdam deposu olmanin yani
sira tasarim gicu nedeniyle bugun
Turkiye'nin en katma degerli ihracat

TIM verilerine gore, 2025 yili
ocak ayinda en cok ihracat yapan
lictincti sektor olan hazir giyim ve

konfeksiyon sektorti, 1,41 milyar
dolar ihracat gerceklestirdi

yapan sektorleri arasinda bulunuyor.
Sektor olarak zor dénemden gegiyor
olabiliriz ama tamamen de karamsar
degiliz. 2025'te sektor olarak dev-
letimizin ilgili kurumlarindan destek
alirsak bu krizden ¢ikacagimiza
inancim tam. iginde bulundugumuz
kosullarda ihracatginin biraz rahat-
lamasi gerekiyor. ihracatg! Uzerin-
deki maliyet yukunun hafifletiimesi
gerekiyor. Ana pazarimiz Avrupa'da
durgunluk bekledigimizden uzun
sUrecege benziyor. Bu durumu
Fransa'da, Almanya'da katildigimiz
fuarlardan da hissediyoruz" ifadele-
rinde bulundu.

SEKTOR GERILEME DONEMINDE...
Sertbas, 2024 yilinin tim dinyada
yasanan ekonomik daralma, bolgesel
savaslar ve Turkiye'deki yuksek enf-
lasyon, kurun enflasyonla oraninda
artmamasi, artan isgilik/hammadde
fiyatlari, i¢ pazarda daralma nede-
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niyle hazir giyim ihracatgilari agisindan
oldukga zor gectigini hatirlatarak, “Sene
basinda yaptigimiz tahminlerde topar-
lanmanin yilin son geyredinde olma-
sini bekliyorduk. Ancak ana pazarimiz
Avrupa'daki durgunlugun beklenenden
uzun sUrmesi sonucu toparlanma
beklentilerimizi 2026 basina ertelemek
durumunda kaldik. Agikgasi pandemi
sonrasl agllma dénemindeki siparigleri
su an ariyoruz. Sektor gerileme done-
minde. Pandemi sonrasi sektdrin artan
ihracati saydigimiz etmenler nedeniyle
son yillarda disUs trendinde. Turkiye
geneli hazir giyim ihracatimiz 2023
yiinda 19,2 milyar dolar olarak gergek-
lesmisti, bu seneyi ise yuzde 7 dususle
17,9 milyar dolarla kapatiyoruz” dedi.

“HAZIR GiYiM VE TEKSTIL
ULKEMIZziN iSTIHDAM DEPOSU”"
EHKIB olarak gecen seneye gore ih-
racatlarini az da olsa artirdiklarini ifade
eden Sertbas, dolar bazinda yuzde

4 artigla 1 milyar 388 milyon dolar
ihracat yaptiklarini ifade etti. Sertbas,
sunlar soyledi: "Her ne kadar toplam
ihracatimizi korumaya basarabilsek de
artan maliyetlerimiz nedeniyle sektor-
de karlilik dustU. Hazir giyim ve tekstil
Ulkemizin istihdam deposu olarak bilinir.
Sektor, tekstil ile beraber bundan yak-
lasik 2 yil 6ncesinde 1,2 milyon kisiye
istihdam sagliyordu. En guncel SGK
rakamlarina goreyse Agustos 2024'te
zirveyi gordigumuz 2022 yilina kiyasla
233 bin 789 kisilik istihdam kaybi yasa-
dik. Ayni ddnemde sanayi istihdaminda-
ki toplam kayip 438 bin 628 kisi. Yani,
sanayide istihdam edilip ayrilan ya da
issiz kalan her 2 galigandan 7'i tekstil ve
konfeksiyon sektdrinden ayrilmis.”

“RAKIPLERIMIZE GORE YUZDE
40-50 DAHA PAHALIYIZ"

Uretim disUsunin sirket kapan-
malar ve konkordatolari artirdigini
belirten Sertbas, “Ihracatimizin
dusmesiyle kapasite kullanim
oranimiz yizde 84'lerden yuzde

77 seviyelerine gerilemis durum-
da. Rakip Ulkelerle kiyaslandiginda
son dénemde artan maliyetlerimiz
nedeniyle rakiplerimize gore yuzde
40-50 daha pahaliyiz. Ortadogu'da-
ki savas nedeniyle Asya'dan Avru-
pa'ya tedarik zincirinde yasanilan
sikintilar bizim gibi Avrupa'ya yakin
konumda bulunan Ulkeler agisindan
avantaj yaratiyor fakat Ulkemizdeki
maliyetlerin rakiplerle kiyaslandi-
ginda yUksek olmasi bu avantaj
tam manasiyla kullanmamiza engel
oluyor. En blyuk rakibimiz ucuz
iscilik glcu ve cografi konumundan
6turt Misir. Son donemde Ulkemiz-
den de Misir'a cok sayida yatinm
yapan hazir giyim/tekstil firmamiz
bulunuyor” dedi.

2025 YILI OCAK AYINDA 1,41
DOLAR iHRACAT

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
tarafindan aciklanan verilere gore,
2025 yilinin ocak ayinda Turkiye'nin
ihracat performansi dikkat ceken bir
artis sergiledi. 2025 yil ocak ayinda
en ¢ok ihracat yapan Uguncy sektor
olan hazir giyim ve konfeksiyon
sektory, 1,41 milyar dolar ihra-

cat gerceklestirdi. Ege Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatgilan Birligi ise
ocak ayinda ihracatini yuzde 46'lik
artisla 38 milyon dolardan 55,7
milyon dolara tasid.

ERTUGRUL: DAYANISMA
iICINDE OLMAK ONEM
TASIYOR

Ege Giyim Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani Hayati
Ertugrul ise “Enflasyonun
altinda kalan kur artigi ve yuksek
uretim maliyetleri sirketlerde
istihdamda kacutlmeleri

ve Uretimde daralma ve
kapanmalari beraberinde
getirdi” dedi. Ertugrul, hazir
giyim ve tekstil firmalarinin
umutlarinin 2026’ya kaldigini
soyledi.

Firmalarin ¢cark
dondirebilmesinin ve ayakta
kalabilmesinin giderek
zorlastigina dikkat geken
Ertugrul, ihracat hedeflerinin
Uzerinde durarak, "Ticaret
Bakanligi verilerine gore,
2025 yilinda ihracat beklentisi
280 milyar dolar. Ancak,
kurlarin diisuk, maliyetlerin
yuksek oldugu bir ortamda

bu hedefe ulasmak gok zorlu
bir stire¢ gerektiriyor. Gelen
siparislerde fiyat tutturmakta
zorluk yasaniyor. Rekabet
sartlari ok yogun, musteriler
farkli pazarlara kaymaya
devam ediyor. TL'de kur artis
beklenmiyor. Diinyada ekonomik
dengeleri bozan belirsizlikler
nedeniyle sektorin isi daha
da zorlagiyor. Bu durum hem
sektorimuza hem de diger
sektorleri ciddi anlamda
etkiliyor. Bu zor dénemde
dayanisma icinde olmamiz,
firmalarin ayakta kalmasi igin
kritik 6Gnem tagiyor" diye konustu

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii




TEKSTIL

Zorlu sartlara ragmen mucadeleye devam eden tekstil sektoriintin, ayakta kalabilmesiicin

ureticiye ve ihracatciya verilecek desteklerin artiriimasi bayik onem tasiyor

Tekstilci, gucluklere karsi

direniyor

i' GULCIHAN ALTINKAYA

Katma degerli Uretimi, istihdami ve ih-
racati ile Turkiye ekonomisi icin buyuk
oneme sahip tekstil sektory; doviz
kurundaki belirsizlik, artan maliyetler
ve TL'nin deger kaybetmesiyle zorlu bir
sureg gegirdi. Ozellikle déviz kurundaki
baskilar, Turk tekstil sektorinin global
pazarlarda rekabet glicini dusiird. Is-
tihdamin yogun oldugu tekstil sektord,
hazir giyim sektoriyle birlikte istihdam
kaybinin en yogun hissedildigi sektor-
lerin baginda geldi. Turk tekstil sektord,
2024 yilinda S milyar 495 milyon 379
bin dolar ihracat gergeklestirirken, en
cok gelir 5 milyar 938 milyon 429

bin dolarla kumastan kazanildi. Zorlu
sartlara ragmen mucadeleye devam
eden sektordn, is gucund destekleyici
ve maliyetleri dusUruct adimlar atma-
siyla giderilebilecegi bekleniyor. Tekstil
sektorinin ayakta kalabilmesi icin
Ureticiye ve ihracatgiya uygulanacak
destekler buyuk 6nem tasiyor.

Uretici ve ihracatciya destek cagrisi
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatgilari Birlikleri (ITKIB), Istanbul
Hazir Gigim ve Konfeksiyon ihracat-
cllari Birligi (IHKIB), Istanbul Tekstil

ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi
(ITHIB), Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Ihracatgilar Birligi IDMIB) bagkanlari,

yaptiklari ortak agiklamada artan mali-
yetler karsisinda Uretici ve ihracatglilara
destek ¢agrisinda bulundu. Bagkanlar,
2022 yilinda 36,4 milyar dolarlik ihracat
ve 1,3 milyon kisilik istihdam sagla-
nan bu sektdrlerin son iki yilda ciddi

bir gerileme yasadigina dikkat gekti.
Tarkiye'nin yilik 30 milyar dolar agan
hazir giyim, tekstil, deri ve hali ihracati-
nin yiizde 56'sini gerceklestiren IHKIB,
ITHIB, IDMIB ve IHIB bagkanlari, bir ara-
ya gelerek sektdrin yasadig sorunlari
degerlendirdi.

“ISCILIK MALIYETLERINDE
AVANTAJSIZ DURUMDAYIZ"
Agiklamada, Turkiye'nin iscilik maliyet-
lerinde hem Asya'daki hem de Avru-
pa'daki rakiplerine gére dezavantajli
durumda oldugu ifade edildi. Asya'daki
rakiplere gore dolar bazinda yizde 40-
50, Avrupa'daki birgok Ulkeye gore ise
yuzde 15-20 daha pahali retim yapil-
digini vurgulayan sektor temsilcileri, bu
durumun rekabetgiligi olumsuz etkilen-
diklerini belirtildi. Ayrica sektor tem-
silcileri, hazir giyim, tekstil, deri ve hali
gibi isgilik maliyetinin yuksek oldugu
emek yogun sektérlerin desteklenmesi
gerektigini dile getirdi. IHKIB Bagkani
Mustafa Gultepe, ITHIB Bagkani Ahmet
Okstiz, IDMIB Bagkani Given Karaca

IHKIB, ITHIB ve IDMIB baskanlart,
yaptiklart ortak agiklamada artan
maliyetler karsisinda tiretici ve
ihracatgilara destek uygulanmast
cagrisinda bulundu

ve IHIB Bagkani Ahmet Hayri Diler,
yaptiklari agiklamada su ifadelere yer
verdi: “Her zaman galisanlarimizin daha
fazlasini hak ettigine inaniyoruz. Ancak
mevcut kosullarda, isgilik maliyetin-
den kaynaklanan yukun paylagiimasi
gerekiyor. Asgari Ucretteki artig yuka
sadece isverene birakilmamali. Gelir
vergisi dilimleri ginun kosullarina gore
guncellenmeli. Halen yizde S olarak
uygulanan SGK isveren prim indirimi,
sektdrlerimizde faaliyet gdsteren tim
sirketleri kapsayacak sekilde iki yil
boyunca yuzde 10 gikariimal”

URETIM YURT DISINA KAYIYOR
Baskanlarin ortak agiklamasinda, yuk-
sek maliyetler nedeniyle bazi firmalarin
Uretimlerini yurt disina tasidigy, diger fir-
malarin da bu secenegi dederlendirdigi
belirtildi. Uretimin yurt disina kaymasi-
nin, uzun yillara dayanan bilgi birikiminin
ve yetismis is glictnin kaybina yol
acabilecedi uyarisinda bulunuldu.
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Deri sektord, uluslararasi arenada dizenlenen fuar ve dijital tanitim etkinlikleriyle moral bulmaya
calisirken, 2025 yilina yonelik kapsamli stratejik planlarini hayata gecirmeyi hedefliyor

Deri seltoru zorlu bir yili geride biraktl

I ALI YAMAN

Turk deri sektord, 2024 yilinda maliyet
artislari, disuk ddviz kuru baskilari ve
ucuz ithalatin tetikledigi dis ticaret den-
gesizligi gibi ciddi ekonomik zorluklarla
mucadele etti. Bu zorlu ddnemin ardindan
sektdr, uluslararasi arenada duzenlenen
fuar ve dijital taniim etkinlikleriyle moral
bulmaya ¢alisirken, 2025 yilina yone-

lik kapsamli stratejik planlarini hayata
gegirmeyi hedefliyor. 2024 yili, sektdrin
Uretim maliyetlerinde keskin artiglarin
yasandidi bir yil olarak hafizalara kazind.
Genel gider oranlarinin yuzde 40'lar-

dan ylzde 60'lara ¢ikmasl, artan isgilik
maliyetleri ve hammadde fiyatlarinin
yukselmesi, Turk deri Grinlerinin yurt disi
pazarlarda rekabet glicuni disirdu. DU-
sUk ddviz kuru ortami, yerli Gretimin fiyat-
larini yukselterek, Grinlerin rakip Ulkelere
kiyasla daha pahali kalmasina neden oldu.
Bu durum, 2024'Gn ilk yarisinda ihracat
rakamlarinin 1 milyar 23 milyon dolar-
dan 750 milyon dolara gerilemesine yal
acarak, sektorin ekonomik dayanikliigini
sarsan temel faktorlerden biri olarak one
Gkt

Sektorin karsilastigi bir diger nemli
sorun ise dusUk kur politikasinin tetik-
ledigi ucuz ithalatin yarattigi dis ticaret
acigi oldu. Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Ihracatgilari Birligi (IDMIB) Bagkani Given
Karaca, 2024 yilinda yaklasik 1,1 milyar
dolar dis ticaret a¢igi verildigini belirterek,
dustk kurun yerli Gretimin rekabet gicu-
nu zayiflattigini ve ithalatin hizla artmasi-
na yol actigini ifade etti. Bu durum, yerli
firmalanin Uretim kapasitelerinde daralma
yasanmasing, istihdamin azalmasina ve
sektorin genel yapisinda ciddi bir tika-
nikiga neden oldu. Ekonomik palitikalarin
ve destek dnlemlerinin yetersiz kalmasi,
sektdrin bu dengesizligi telafi edebilmesi
icin acil yapisal reformlara ihtiyag duydu-
gunu gozler 6nne serdi.

TOPARLANMA iCiN iDEAL KUR
SEVIYELERININ SAGLANMASI
GEREKiYOR

Turk Uretim sektdrine yonelik yapilan
PMI (Satinalma Yoneticileri Endeksi)
anketi, ekonomik iyilesme ve toparlan-
ma sinyallerine igaret ediyor. istanbul

Sanayi Odasi ve S&P Global tarafindan
aciklanan veriler, 2024 sonlarinda yavas
da olsa Uretim faaliyetlerinde iyilesme
oldugunu ortaya koyuyor. Bu iyilesme
beklentileri, zellikle sektérin maliyet
baskilarinin hafifletiimesi ve ekonomik
desteklerin devreye alinmasi durumun-
da, 2025'te toparlanmanin hizlanabi-
lecegini gosteriyor. Sektdr temsilciler,
2024'te yasanan daralmalarin ardindan
2025'e guclu bir toparlanma ve biyu-
me ile girmeyi planhiyor. 2025 hedefleri
arasindg, ihracat ve istihdam kayiplarinin
minimuma indirgenmesi, katma degeri
yuksek Urinlerin Gretiminin artinimasi ve
ideal kur seviyelerinin (dolar icin 38 TL,
euro igin 42 TL) saglanmasi yer aliyor.
Tum bu hedeflerin yani sira, sektorin
uzun vadeli rekabet gicuni yeniden
kazanabilmesi igin, tim paydaslari kap-
sayan 10 yillik orta vadeli master plan
hazirlaniyor. Bu plan kapsaminda, yesil
doénistm, sorumlu Uretim, dijitallesme
ve teknoloji yatinmlar éncelikli adimlar
olarak belirlendi. Sektor liderleri, AB
binyesindeki dizenlemelere uyum sag-
lanmasi ve sosyal sorumluluk sertifika-
larinin teminiyle, gevreci ve strdUrllebilir
Uretim modellerinin hayata gegirilmesi-
nin de gelecege yonelik stratejik dneme
sahip oldugunu vurguluyor.

KARACA: URETIM KAPASITESINDEKIi
DARALMA, SEKTORUN TEMEL
SORUNLARI ARASINDA

Zorlu ekonomik kosullara ragmen, Turk
deri sektory uluslararasi arenada varligini
surdirmek adina 6nemli adimlar att.

Antalya'da dizenlenen Leather&Fur Fas-
hion Fuar, 14 Glkeden bine yakin alicinin
katiimiyla, Turkiye'den 68 firmanin Urin-
lerini sergileme imkani buldugu bir etkinlik
olarak 6ne ¢ikti. Sektorin onde gelen
isimleri, sektoru Leather&Fur Fashion
Fuar’'nda 2024 yilinin zorlu kosullarini ve
bu kosullarin 2025'e yansiyacak etkilerini
detayli bir sekilde degerlendirdi. IDMIB
Baskani GUven Karaca, yuksek doviz ku-
runun ucuz ithalatl tetikledigini, bunun da
dis ticaret acigini derinlestirdigini belirtti.
Karaca'ya gore, 2024'te yasanan ihracat
dusUsu ve Uretim kapasitesindeki daral-
ma, sektorin temel sorunlar arasinda yer
aliyor. Ayrica, faiz oranlarinin yuksek sey-
retmesi ve destek onlemlerinin yetersiz
kalmasi, sektérin kisa vadede psikolojik
etki yasamasina neden oldu.

IDMIB 6nculugunde gergeklestirilen
sektor toplantisinda konugan Ege Deri ve
Deri Mamulleri ihracatgilan Birligi Bagkan
Erkan Zandar ise ihracatin korunabilmesi
icin kur seviyelerinin hedef degerlerde
seyretmesi gerektigini ve teknolojik alt-
yapi ile verimlilik artiginin saglanmasinin
kritik oldugunu ifade etti. Zandar, “GUnU-
muz kosullarinda, retim maliyetlerindeki
artis ve verimlilik eksiklikleri, sektorin
uluslararasi rekabette geri kalmasina
neden oluyor. Bu durumun dizeltilmesi
icin sermaye ve teknolaji yatinmlaryla
yapisal reformlar sart” diye konustu. Diger
sektor temsilcileri de, ithalatin artmas,
yerli Gretimin desteklenmesi ve rekabet
gucundn yeniden sadlanmast igin uzun
vadeli stratejik adimlarin dnemine degindi.
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GELINLIK SEKTORU

Sonyillarda hizla baytyen Tark gelinlik sektord, kalite ve tasarim acisindan dinya

standartlarinda yer aliyor

Gelinlik sektord rekabetciligini

korumaya galisiyor

I GULCIHAN ALTINKAYA
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Turkiye'de imal edilen gelinlikler;
kalite, tasarim ve iscilik acisindan
dUnyada standartlarinda yer
aliyor. Ancak gelinlik sektorg,
6zellikle son yillarda hizla buyu-
mesine ragmen yuksek maliyet-
ler, isGilik Gcretleri ve ihracatta
rekabetgciligini kaybetme gibi
sorunlarla savasiyor. Siparigleri
baska Ulkelere kaptirma tehlikesi
yasayan sektor, rekabetciligini
korumaya c¢alisiyor. Moda Tekstil
Konfeksiyoncular Sitesi (MTK)
Yonetim Kurulu Baskani Abdul-
lah Salkim, gelinlik sektoru igin
2024 yilinin zorlu gegtigini ifade
etti. Salkim, “Cunku maliyetler
ve isgilik Ucretleri gok yukseldi.
Ancak buna paralel olarak gelinlik
fiyatlari artmadi. Déviz kurunun
da cok yUkselmemesi ihracatta
buyuk sikintilar yarattl. Bu sektor
olarak rekabette dezavantaj
yasiyoruz. Sipariglerimizi Uzak
Dogu Ulkelerine kaptiriyoruz”
diye konustu.

Ekonomik olarak yasanan zorlu
sure¢ nedeniyle insanlarin dugun
yaparken ve evlenirken zor-
lanmasi gibi sorunlarin sektord
etkiledigine deginen Salkim,
kiralik gelinlikler ve yerel imalat-
lar, izmir'deki gelinlik imalatgilarini
etkilemis durumda. Su anda
Izmir gelinlikgilerin gok buyuk bir
boluma kugldlmeye gidiyorlar.
Bunun nedeni ise satiglarin dur-
gun ilerlemesi yaninda maliyet
ve isgilik Ucretleri gok yuksek
olmasi” dedi.

SEKTORDE iSTIHDAM SIKINTISI
ARTIYOR

Ekonomik sorunlar nedeniyle
insanlarin gelinlik almaktansa
kiralamaya yoneldigine degi-

nen Salkim, Anadolu'da kiralik
gelinlik fiyatlarinin modele gore
15 bin ile SO bin TL arasinda
degistigini belirtti. Salkim, “Tabii
kiralama s6z konusu olunca

bir gelinligi 3-4 sefer kiraya
verebiliyorlar. Bunun da donusU
olmuyor” diye konustu. Anado-
lu'da buyUksehirlerdeki gelinlik
sektdrunde ozellikle istihdam
sikintisi oldugunu soyleyen
Salkim, alttan eleman yetisme-
digini bu nedenle ara eleman
sikintisi yasandigini belirtti.
Salkim, bu durumun da isgilik
fiyatlarini yukselttigini aktardi.

GELINLiK TERCIHLERI ARTIK FiYAT ODAKLI
Salkim, Turkiye'de son zamanlarda gelinlik alinirken
fiyat odakli tercihler yapildigini vurguladi. Gelinlik
aliminda spesifik modellerin tercih edildigine deginen
Salkim, “Ornegin; Avrupa tilkeleri 6zellikle italya

ve ispanya, daha sade, Helen tarzi ve balik model
gelinlikleri tercih ediyor. Arap lkeleri ise daha kabarik,
gorkemli, intisamli, prenses model gelinlikler tercih
ediyorlar. Ttirkiye’ de gelinlik tercihleri daha karma,
her iki tarzda da gelinlikler tercih ediliyor diyebiliriz.
Ancak Turkiye’de son zamanlarda gelinlik alinirken fiyat
odakli tercihler yapiliyor. Daha ytiksek gelirli kesim
haute couture gelinlik alirken, orta gelirli kesim ise
uygun fiyatl gelinliklere yoneliyor” dedi.

@ Ekonomi gazeteciliginde onct
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TOBB tarafindan yayimlanan fuar takvimine ggre, 2025 yilinda izmir'de 36 fuar dizenlenecek

\Z

Fuarlar ekonomiye can suyu oluyor 222

I' GULCIHAN ALTINKAYA

Turk fuarcii@inin 6ncu kenti izmir,
duzenlenen ulusal ve uluslararasi fuar-
larla yerel ekonomiye katki saglarken,
kuresel ticarette de etkinligini artirdi.
izmir BuyUksehir Belediyesinin ev
sahipliginde, IZFAS'In organizat6rligin-
de ve farkli fuarcilik sirketleri tarafin-
dan gerceklestirilen fuarlar; yizlerce
katilimci firmay, binlerce sektdr profes-
yonelini ve i insanini Fuarizmir'de bir
araya getirdi. Fuar ve etkinlikler; kent,
balge, tlke ekonomisine, ihracata ve
istihdama blyuk Katki sagladi. Fuariz-
mir ve KultUrpark'ta dizenlenen fuar ve
etkinlikleri 1 milyon 500 binin Gzerinde
kisi ziyaret etti. 2025 yilinda ise izmir
farkli sektorlerden fuarlarla hareketli bir
yil gecirmeye hazirlaniyor. Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
yayimlanan 2025 Yil Fuar Takvimi'ne
gore, Turkiye genelinde, 2025 yilinda
toplam 419 fuar organize edilecek.
izmir'de ise 36 fuar dizenlenecek.

iS DUNYASI VE ZIYARETCILERiCiN
YENi FIRSATLAR

izmir BuyUksehir Belediyesi ev sa-
hipliginde, 2024 yilinda Turkiye'nin en
buyuk ve modern fuar alani Fuarizmir
ile KultUrpark'ta, 29 fuar ve 90 Ulkeden
gengleri agirlayan Dinya Robot Olim-
piyatt (World Robot Olympiad-WRO)
Uluslararasi Finali basta olmak Uzere
First Lego League yerel ve ulusal
turnuvalari, izmir Tattoo Fest, izmirCon

2024 gibi etkinlikler gerceklestirildi. iz-
mir'i ve dizenlendigi sektorleri dinyayla
bulusturan fuarlar, sehrin uluslararasi bir
ticaret ve kiltir merkezi olma hedefini
desteklerken is dinyasi ve ziyaretgiler
icin de yeni firsatlar sundu. Fuarizmir ve
KultUrpark'ta, yuzlerce firmanin katiimci
oldugu fuar ve etkinlikler; Tarkiye'nin
dort yanindan ve 120'yi askin dlkeden

1 milyon 500 binin Gzerinde ziyaretgiyi
agirlarken ortaya ¢ikan 100 milyonlarca
TLlik katma deger; kent ve Ulke ekono-
misine, istihdama, ihracata katki saglad.

iZMiR ENTERNASYONAL FUARI 94
YASINDA

Ticaret ve eglencenin harmanlandig bir
kiltur s6leni olan izmir Enternasyonal
Fuari, Ulkenin ticari perspektifini genislet-
tigi gibi yaratugr kiltUrleraras etkilesim
ortami ile Ulkenin kltrel gelisimine de
katkida bulunuyor. Her yil oldugu gibi fuar
suresince dizenlenecek konserler, tiyat-
rolar, sinema gosterimleri, sokak goste-
rileri, sdylesiler, sergiler ve daha birgok
etkinligin fuara gelen ziyaretgilerden bu
yil da blyuk ilgi gérmesi bekleniyor. Her
yil heyecanla beklenen ve her yastan
ziyaretciye hitap eden birgok etkinlikle
birlikte izmir Enternasyonal Fuari; 29
Agustos-9 Eylul 2025 tarihleri arasinda
bir kez daha kapilarini dinya ticaretine
ve kiltUr aligverisine agacak, Kulturpark'i
dolduran coskulu ziyaretgiler ile birlikte
izmir Enternasyonal Fuari 94. kez ticaret

ve eglencenin harmanlandidi bir kultir
s6lenine donlsecek.

MARBLE iZMiR, 30. KEZ KAPILARINI
ACACAK

Dogal tas sektorinde dinyanin en
énemli bulusmalarindan olan ve dinya
dogal tas ticaretine yon veren Marble
izmir-Uluslararasi Dogaltas ve Teknolo-
jileri Fuari, 9-12 Nisan 2025 tarihleri ara-
sinda 30. kez kapilarini agacak. Binlerce
dogal tasin ve makinelerin sergilenecedi,
sektorin 6nemli isimlerinin katilacag
etkinlikleriyle merakla beklenen 30.
Marble Izmir Fuari'na katilimcilarin simdi-
den yogun ilgisi var. Marble izmir, her yil
oldudu gibi bu yil da dogdal tas sektdri-
ndn lider firmalarini ve dinyanin dért bir
yanindan Turk dogal tasini ithal etmek
isteyen binlerce prafesyonel yabanci
ziyaretgiyi agirlayacak.

2025 YILINDA DA FUAR BEREKETI
SURECEK

izmir, 2025 yilinda gesitli sektorlerde
dizenlenecek birgok fuara ev sahipligi
yapacak. [ZFAS'In organizasyonunda ya

da farkli fuarcilik sirketleri tarafindan
Fuarizmir ve Kiiltiirpark’ta 30'un (izerinde
fuar ile etkinlik diizenlenecek. Yil hoyunca
dizenlenecek fuarlarin yiz binlerce kisiyi
agirlamasi bekleniyor. izmir, fuarlariyla

ve etkinlikleriyle uluslararasi alanda
adindan stz ettirirken yeme icmeden
turizme, ulasimdan konaklamaya kadar tim
sektorlere katki saglayarak sehrin refahini
ve Tiirkiye'nin ihracatini artirmaya devam
edecek. izmir'de dizenlenecek fuarlardan
6ne gikanlar ise soyle: IZKITAP Fest- izmir
Kitap Fuari 18-27 Nisan’da, Wenergy Expo-
Temiz Enerji Teknolojileri Fuari ve Kongresi
22-24 Mayis'ta, We-Cycle Cevre ve Geri
Dontistm Teknolojileri Fuari 3-5 Eylul'de,
MINEX- Madencilik, Dogal Kaynaklar ve
Teknolojileri Fuari 3-6 Eylil'de, Logistech-
Lojistik Depolama ve Teknolojileri Fuari 16-18
Eylil'de, Meyve, sebze, gida, gida Grtinleri,
gida teknolojileri, ambalaj, tarim teknolojileri,
depolama ve lojistik fuar! Interfresh Eurasia
18-20 Eyliil'de, MODEKO-Izmir Mobilya Fuari
7-11 Ekim'de, IZKITAP-Izmir Kitap Fuart ise
1-9 Kasim'da gerceklestirilecek.
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TURIzZM

Tlrkiye, sundugu kaliteli hizmet, modern saglik altyapisi ve uygun maliyet avantajlariyla
yabanc! turistlerin ilgisini cekiyor

Turizmden 2024 yilinda
60 milyar dolar gelir

I KUBRA CEYLAN

Turkiye, 2025 yili itibariyla turizmdeki
buyumesini sirdurmeyi hedefliyor. Tarihi
ve kiltUrel zenginlikleri, dogal guzellikle-
ri, deniz, kum ve gines turizmi ile dikkat
ceken Turkiye, dinyada en ok tercih
edilen tatil rotalarindan biri olmaya
devam ediyor. 2024 yilinda gelen turist
sayisinda dnemli bir artis yasanirken,
ozellikle Asya, Avrupa ve Orta Dogu
pazarlarindaki talep artisi sektore ivme
kazandirdi. Kultdr turizmi ve saghk
turizmi gibi yeni alanlarda yapilan
yatinmlar, Tdrkiye'nin turizm gesitliligini
artirarak daha genis bir musteri kitlesine
hitap ediyor. Turizm sektdr(, ekonomik
biyumeye katki saglamak ve istihdam
yaratmak amaciyla 6nimuzdeki yillarda
surdurUlebilir kalkinma ve dijitallesme
odakli projelere imza atmayi planliyor.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafin-
dan yayimlanan verilere gor; turizm geliri
2024 yilinda yizde 8,3 oraninda artarak
61 milyar 103 milyon dolara ulasti. Zi-
yaretcilerden elde edilen turizm geliri 60
milyar 497 milyon dolar olurken, transfer
yolculardan elde edilen turizm geliri 606
milyon 407 bin dolar olarak gergeklesti.

EN FAZLA ZiYARETCi RUSYA'DAN
GELiYOR

Ziyaretgi sayisi da 2024 yilinda bir
dnceki yila gore yizde 9 artarak 62,2
milyon kisiye ulasti. Bunlarin yizde
15,4'UnU 9 milyon 599 bin 727 kisiyle
yurt diginda ikamet eden Turk vatandas-
lar olusturdu. 2024 yilinda Rusya 6,71
milyon ziyaretgiyle ilk sirada yer alirken,
onu 6,62 milyon ile Almanya ve 4,43
milyon ile Birlesik Krallik izledi. Birlegik
Kralligi Iran ve Bulgaristan takip etti.

2024'TE KONAKLAMALI GELEN
TURIST SAYISI 83 MiLYON

Ote yandan, Kiltur ve Turizm Bakanli-
g1, aralik ayi ve 2024 yilinin tamamina
iliskin konaklama istatistiklerini agiklad.
2024 yilinda isletme ve basit belgeli
konaklama tesislerinin doluluk orani

51,92 oldu. Aralik ayinda ise doluluk
orani 32,44 olarak acikland:. Verilere
gore, isletme ve basit belgeli konaklama
tesislerine aralik ayinda 4 milyon 295
bin 935 kisi geldi.

2024 yllicin ise isletme ve basit belgeli
konaklama tesislerine gelen yerli ve
yabanci turist toplam sayisi 83 milyon
243 bin 556 oldu. Aralik ayinda tesislere
gelen yabanci sayisi 1 milyon 590 bin 43
kisi olurken; 2024 yilinda tesislere gelen
yabanci sayisi toplam 44 milyon 44 bin
950 Kisi olarak agikland.

SAGLIK TURiZMi 2025'TE BUYUMEYE
DEVAM EDECEK

Ote yandan, saglik turizmi Turkiye'nin
turizm gelirlerinde énemli bir pay sahibi
olmaya devam ediyor. 2024 yilinda artan
hasta sayilari ve yeni yatinmlarla ivme
kazanan sektor, 2025'te daha da biyu-
mesi beklenen alanlar arasinda yer aliyor.
Ozellikle estetik cerrahi, sag ekimi, dig
tedavileri, termal turizm ve organ nakli
gibi alanlarda Turkiye, sundugu Kaliteli
hizmet, modern saglik altyapisi ve uygun
maliyet avantajlaryla yabanci turistlerin
ilgisini gekiyor. istanbul, Ankara, Antalya

ve Izmir gibi sehirler, saglik turistlerinin
en ¢ok tercih ettigi destinasyonlar
arasinda dne gikiyor. Turkiye Seyahat
Acentalar Birligi (TURSAB) tarafin-
dan, Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi

ev sahipliginde ‘Edirne Saglik Turizmi
Bilgilendirme ve Gelistirme Toplantis’
dizenlendi. Sektor temsilcilerinin katili-
miyla gergeklestirilen toplantida, saglik
turizmindeki ileriye donuk beklentiler
masaya yatirildi.

TURSAB'In toplantisinda degerlendir-
melerde bulunan Uluslararasi Saglik
Hizmetleri Anonim Sirketi (USHAS)
Genel Mudir Behlil Unver, US-
HAS'In saglik turizmini dizenleyen
kurum oldugunu ifade etti. Tdrkiye'nin
saglik turizmi alaninda 6ni agik bir Glke
oldugunu belirten Unver, Turkiye'yi
uluslararasi saglik hizmetleri alaninda
ileri noktalara tagimayr hedeflediklerini
dile getirdi.

TURKIYE, SAGLIK TURIZMINDEN 20
MILYAR DOLAR GELIR BEKLIYOR
Saglik turizminin, gelecedi olan bir sek-
tor oldugunu anlatan Unver, "Turkiye,
2023'te saglik turizminden 3 milyar
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100 milyon dolar getiri elde etti. 2024
yiinda Turkiye gelen 61 milyon turist-
ten 1 milyon 650 bini saglik turizmi

icin geldi. Biz bunun 10 milyona kadar
¢ikmasini istiyoruz. Cumhurbagkanimi-
zin da ifade ettigi sekliyle 2028'de Tur-
kiye'nin saglik turizmindeki beklentisi
20 milyar dolar" dedi.

KRUVAZIYER TURIZMINDE 2025
‘REKORLARYILI' OLACAK

Tarkiye, 2025 yili itibariyla kruvaziyer
turizmi alaninda buyik bir biyime
ongdruyor. 2024 yilinda kruvaziyer
gemileriyle gelen turist sayisindaki
artig, Turkiye'nin limanlarini cazip hale
getiren yeni yatinmlar ve gelisen tu-
rizm altyapist ile daha da ivmelenecek.
Tarkiye kruvaziger turizmi, 2024 yilin-
da elde edilen verilerin 1s1ginda 2025
yiina yénelik biyik hedefler belirled..

2024 yih, Turkiye kruvaziyer turizmi
i¢in dnemli bir dénim noktasiyd..
Sektor, zorlu sureglere ragmen buyik
bir ilerleme kaydederek hem yerel hem
de uluslararasi alanda dikkat ceken
basarilara imza atti. Kiresel ekonomik
zorluklar ve pandemi sonrasi toparlan-
ma sureci gibi engellerle karsl karsiya
kalan sektdr, yil bGyUk bir basariyla
tamamladi ve Ulke ekonomisine dnemli
katkilar sagladi. 2025 yili igin daha
biyuk hedefler belirlediklerini ve Turki-
ye'ye 2,5 milyon kruvaziyer turist bek-
lediklerini belirten Camelot Maritime
Yénetim Kurulu Bagkani Emrah Yilmaz
Cavusoglu, denizcilik sektdrinin karsi
karsiya oldudu ciddi zorluklara da
dikkat gekerek nitelikli personel bulma
konusundaki sikintilar dile getirdi.

Cavusoglu, 6zellikle yipranma hakkinin
geri verilmemesi ve sektérin galisma
kosullarinin gengleri denizcilik mes-
ledinden uzaklastirdigini vurgulad.
Cavusoglu, 2024, hem sirketimiz hem
de Turkiye turizmi agisindan Kritik bir
yildi. Simdi ise turizmin sGrdurilebilir
biyumesine katki saglamanin yani
sir, nitelikli personel bulma konusu

ve yipranma hakkinin geri verilmemesi
gibi zorluklara ¢6zm Uretmek igin
calismalarimiza devam edecegiz. 2025
yiinda Turkiye kruvaziyer turizmi paza-
rinda daha parlak bir doneme girecek”
dedi.

2025'TE REZERVASYON ARTISI VE
YENi ROTALAR HEDEFLENiYOR
2025 yilinda Turkiye'nin kruvaziyer
turizmi pazarindaki biyimeyi surdi-
receklerini belirten Cavusoglu, “Erken
rezervasyonlarda 2023'e gére 6nemli

bir yUkselis trendi gorduk. Bu da gdste-
rigor ki, Turkiye kruvaziyer turizmi 2025
yiinda daha parlak bir dénem gegirecek.
Tarkiye'nin bilinmeyen ve gizli kalmis gu-
zelliklerini kesfetmek isteyen turistlere
yeni rotalar sunarak Ulkemizin tanitimini
artiracadiz. Bu artig, sadece turizmin
genel gelisimiyle degil, ayni zamanda
turizm alaninda yapilacak yatinmlarin da
etkisiyle gerceklesiyor. Sektdre yapilan
yatinmlar hem turistlerin deneyimlerini
iyilestiriyor hem de Turkiye'yi birinci sinif
bir kruvaziyer destinasyonu olarak 6n
plana gikarnyor” agiklamasini yapt.

INANC TURIZMINE TALEP ARTTI
Tarkiye, 2025 yili itibariyla inang
turizminde 6nemli bir artis yaganmasi
bekliyor. 2024 yilinda artan yerli ve
yabanci ziyaretgi sayilari, Turkiye'nin dini
ve kilturel mirasiyla ilgili blyuk bir ilgiyi
ortaya koyuyor. istanbul'daki camiler,
Konya'daki Mevlana Turbesi, Hatay 'daki
Hristiyanlik ve islam izlerini tagiyan Kut-
sal mekanlar gibi dnemli ziyaret noktala-
ri, her yil daha fazla turist ¢ekiyor. Bu da
Tarkiye'nin dini zenginligi, saglik, kGltir
ve tarihle birleserek sUrdurdlebilir inang
turizminin gelismesine olanak taniyor.
Bu kapsamda, Kultur ve inang Turizmi
Dernegi Bagkani Levent Oral, inang turiz-
minin ykselise gegtigini belirtti.

Tarkiye'nin inang turizminde dnemli
ziyaret merkezleri olduguna deginen
Oral, Turkiye'nin tanitimini yaparak yerli
ve yabanci zigyaretgi sayisini artirmayi ve
turizm gelirlerini yUkseltmeyi hedefliyo-
ruz. Kultdr ve inang Turizmi Dernegi ola-
rak, Turkiye'deki rehberlerin bu konuda
egitilmesine katki saglamaktan buyuk
mutluluk duyuyoruz. Teorik egitimin

yani sira rehberler, Bergama, Sardes

ve Efes gibi birgok antik kenti ziyaret
ederek yerinde 6grenme sansi buldu.
Amerika Birlesik Devletlerinde erken
donem Yahudilik ve Hristiyanlik konula-
rinda arastirmalar yapan ve uzun yllardir
Turkiye'de galismalarini sirduren Prof.

Dr. Mark Wilson, bu egitimlerde reh-
berlere eslik etti. Kendisi, sayisiz tarihi
ve arkeolojik alanla ilgili gesitli kitaplar
yazmis bir uzman. Ayrica kimi zaman
egitimlere kazi baskanlari da katilarak
katki sagladi” diye konustu.

ERZURUM, 2025 TURIZM BASKENTI
ILAN EDILDi

Turkiye, kis turizmi alanindaki buyu-
mesini 2025 yili itibariyla hizlandirmay
hedefliyor. Ozellikle kayak merkezleri
ve dag tatilleri ile dne ¢ikan Turkiye, her
gegen yil artan yerli ve yabanci turist
sayssi ile kis turizmi pazarinda 6nem-

li bir oyuncu haline geliyor. Uludag,
Erciyes, Palanddken ve Kartepe gibi
populer kayak merkezleri, gelisen
altyapr yatinmlar ve sunduklari zengin
aktivitelerle dikkat gekiyor. 2024'te, kis
turizmine yapilan yatinmlarin artmasi
ve uluslararasi pazarlara yonelik tantim
faaliyetlerinin giclenmesiyle, Turkiye
Kis turizmi agisindan dnemli bir biyime
kaydetti. Ayrica, sUrdurdlebilir turizm
anlayisiyla gevre dostu kayak tesisleri
ve dogda dostu projeler ne gikiyor. Kis
turizminin yerli ekonomiye katki sag-
lama ve istihdam yaratma potansiyeli,
sektoru daha da cazip hale getiriyor.

Bu kapsamda, Erzurum, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orguitt (OECD)
tarafindan ‘2025 Turizm Baskent' ilan
edilerek 6nemli bir basariya imza atti.
Ayni zamanda Avrupa Spor Baskent-
leri ve Sehirleri Federasyonu (ACES)
tarafindan Avrupa'nin ilk Kis Sporlari
Baskenti unvanini da alan Erzurum,
Kis turizmi tutkunlar igin zengin bir
etkinlik takvimi sunmaya hazirlaniyor.
Sehir, Palandéken Kayak Merkezi'nde
kesintisiz kayak keyfi sunarken, Kis
Oyunlari ve Dinya Snowboard Kupasi
gibi uluslararasi organizasyonlara da
ev sahipligi yapacak. Bu etkinlikler
sayesinde Erzurum, spor tutkunlarini
ve ziyaretgileri essiz bir kig deneyimiyle
bulusturacak.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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Trkiye, tarimsal dretimde sahip oldugu cesit ve Uretim potansiyeliile dinya tariminda

onemli bir paya sahip

)

Tarnim sektoru yapay zeka ile dénusuyor

I ECEM ERDAL

Turkiye, tarih boyunca cesitli uygar-
liklara ev sahipligi yapmis bir cograf-
ya. Bu uygarliklarda tarimsal faaliyet-
ler, bolgenin iklim gesitliligi nedeniyle
cok cesitli alanlarda yogun bir sekilde
yapildi. GGnumuazde Turkiye'nin

85 milyonu asan nufusu yaninda,
kiresel gelismeler, tarim Uretimini her
gecen gun daha 6nemli hale getiriyor.

Turkiye'de tanm, Ulkenin iktisadi
gelismesinde gok ©nemli bir rol oynu-
yor. Tarimin, Turkiye ekonomisindeki
dnemi nispi olarak azalmis olmakla
birlikte; yurtigi gida gereksiniminin
karsilanmasi, sanayi sektdrine girdi
temini, ihracat ve yarattigi istihdam
olanaklari agisindan hala biyuk
dnem tasiyor. Turkiye, tarimsal Ure-
timde sahip oldugu cesit ve Uretim
potansiyeli ile dinya tarminda
onemli bir paya sahip. Pek gok Grin-
de kendine yeterli Glkeler arasinda
yer alan Turkiye; pek cok dnemli
UrUnde Uretici ve ihracatgl konumun-
da yer aliyor.

Tum sektorleri etkileyen teknolaji,
tanm sektdrind de olumlu ydnde
etkiliyor. Tarim sektoru yapay zeka
(Al) ve akilli sistemlerle danusuyor.
Yapay zeka, tarimin verimliligini artir-
mak, kaynaklari daha etkili kullanmak
ve tanim sUreclerini optimize etmek
icin benzersiz firsatlar sunuyor. Akill
tanm ve hayvancilik teknolojileri, su
ve enerji kullanimini yizde 30 azal-
tirken, Uretim verimliligini yuzde 50
artinyor. Yapay zeka ile desteklenen
tanm, surdurdlebilir bir gelecek igin
kritik rol oynuyor. Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletlerinde (ABD) tarim
sektdrinde yapay zeka ve teknoloji
entegrasyonu agisindan éne ¢ikan
pek ¢ok gelisme ve uygulamanin
Turk girisimcilerin de radarinda.

TARIMIN DORT YILLIK HARITASI
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgts (FAQ) ile Dinya Bankasinin
verilerine gore, “Turkiye, 2023 yilinda

elde edilen 68,5 milyar dolarlik
tanmsal hasila ile Avrupa'da birinci,
dinyada ise ilk 10 Ulke arasinda yer
aliyor. Boylesine 6nemli bir konumda
yer alan Turkiye'de tanimi gelistirme-
ye yonelik galismalarda hiz kazani-
yor. Turkiye'de tanimin yol haritasi;
sUrdurdlebilirlik, verimlilik, kalite,
kayrthlik ve sektdre yatinm gibi 5
ana eksen etrafinda sekilleniyor.

Ote yandan Tarnim ve Orman Bakan-
lig1, 2028 sonuna kadar olan suregte
tarimda atilacak adimlarin yer aldigi
yol haritasini yayimladi. Plana gore;
tarimsal girdilerde diga bagimliigin
azaltimasi, iklim degisiklidi, go¢ ve
jeopolitik risklerin dikkate alinmasi,
Organize Tarnim Bélgesinin (OTB)
sayisinin 39'dan 100°e ¢ikariimasi,
planl Uretim yapilacak bitkisel Grdn
sayisinin da 17 olmasi hedefleniyor.

TARIMSAL URETiMDE YENi
DONEM

Tarim sektord, 21. ylzyilin baslarin-
dan itibaren yeni bir ddnemece girdi.
Karesel iklim degisikligi nedeniyle
kuraklik, sel gibi olaylarin daha sik
yasanmas, gelismekte olan Ulkelerin
tarnim Urinlerine olan taleplerinin art-
masi ve dedismesi, biyoyakit kullani-
minin artmasi gibi nedenler, dinyada
tarimsal Urdn ve gida fiyatlaninin hizli
bir yukselise girmesine neden oluyor.

Saglik kaygilarindan dolayi organik,
iyi tarim ve yerel Urinlere olan talep
artarken diger yandan genetigi
dedistirilmis Grunlerin ekim alani ve
Uretimi de artiyor, genetigi degistiril-
mis UrUnler gida guvenligi icin ¢ozim
olarak dusinuliyor. Dogdal kaynakla-
rn sUrdurdlebilir kullanimi konusun-
da gabalar artiyor.
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Organik tarimin tm dinyada 6nem
kazanmasi ile birlikte zaman iceri-
sinde tim Ulkeler kendilerine 6zgu
kosullarda organik tanm faaliyetlerini
gelistiriyor ve yayginlastinyor. Turkiye
de iklim, toprak, su kaynaklar, Grin
cesitliligi ve is gicl bakimindan orga-
nik tanm icin elverigli kosullara sahip.
Turkiye'de organik Uretimi baglatan
onemli nedenlerden birisi geleneksel
Urunlerin, Avrupa organik pazarnda
talep edilmesi olarak yer aliyor.

Ote yandan Turkiye'de iyi Tarim
Uygulamalarinin (ITU) baslamasi da,
2004 yilinda yayimlanan ‘iyi Tanm
Uygulamalarina iligkin Yonetmelik’

ile oldu. ITU Yénetmeligi kapsaminda
baslatilan ¢alismalar dzellikle yas
meyve ve sebze sektdrinde; cevre,
insan ve hayvan sagligina zarar ver-
meyen bir tanmsal Uretimin yapilmasi,

dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda
izlenebilirlik ve strdurdlebilirlik ile
guvenilir Urdn arzinin saglanmasina
onemli katkilar sagliyor.

TAHILLAR VE DIiGER BiTKIiSEL
URUNLERDE 77,5 MILYON TON
URETIM

Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
acikladigi verilere gore, 2024 yilinda
tahillar ve diger bitkisel Grinlerde
775 milyon ton, sebzelerde 33,6 mil-
yon ton, meyveler, icecek ve baharat
bitkilerinde 28 milyon ton Gretim
gergeklesti.

Tahil Urdnleri Gretim miktarlan 2024
yiinda 39 milyon ton olarak gergek-
lesti. Bugday uretimi 20,8 milyon ton,
arpa Uretimi 8,1 milyon ton, gavdar
Uretimi 257 bin ton, yulaf Gretimi 390
bin ton, misir Uretimi ise 1 milyon ton
oldu. Baklagiller grubunda nohut,
kuru fasulye ve kirmizi mercimek
Uretimi sirasiyla 575 bin ton, 279

bin ton ve 405 bin ton oldu. Yumru
bitkilerden patates ise 6,9 milyon
ton Uretildi. Yagl tohumlardan soya
Uretimi 180 bin ton, aycicegi Uretimi
2,2 milyon ton oldu. Seker panca-

r Uretimi de 23 milyon ton olarak
hesaplandi.

SEBZE VE MEYVE URETIMi 2024
YILINDA ARTTI

Sebze Urinleri Gretim miktari, Turkiye
Istatistik Kurumu'na gére, 2024 yi-
linda 33,6 milyon ton olarak gercek-
lesti. Meyveler, icecek ve baharat bit-

kileri Uretim miktan 28 milyon tona
ulasti. 2023 yilina kiyasla meyveler
grubunda Uretim miktari elmada
yUzde 4, cilekte yuzde 10,4 azaldi,
narda ylzde 10, Gzimde ise yUzde
2 artti. Sert kabuklu meyvelerden
findikta yUzde 10,3, cevizde yuzde
18,3, Antep fistiginda yuzde 1176
Uretim yUkselisi gordldu. Zeytinde
ise yUzde 1486,7 artis kayitlara gecti.

TARIM SEKTORUNDE 2024'TE
IHRACAT REKORU

Turkiye'de ekonomik anlamda buyuk
bir potansiyele sahip olan tarim
sektord, ihracat rakamlari ile 6n
plana gikiyor. Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM) verilerine gore, tarim
sektord, 2024 yilinda 2023’e
kiyasla ytizde 3,3 oraninda bir

artis gostererek, tlkenin toplam
ihracatindaki payini yuzde 16
seviyelerine ¢ikardi. Tarim sektord,
2024'te 36,2 milyar dolarla tum
zamanlarin en yiksek yillik ihracatini
gercgeklestirdi.

2024 yilinda meyve sebze mamulleri
ve kuru meyve mamulleri sektorleri,
tim zamanlarin en yuksek ihracat
rakamlarini kaydetti. Meyve sebze
mamullerinde 2,7 milyar dolar, kuru
meyve mamullerinde ise 1,9 milyar
dolarlik ihracat gergeklesti. Bu
sektorlerde ihracat artigi sirasiyla
yuzde 1,2 ve ylzde 0,8 oldu.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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Hububat, bakliyat yagli tohumlar Gretiminde diinyada sz sahibi olan Tarkiye, kiresel ticarette

onemli bir pay aliyor

Hububat ve bakliyat ihracati
ekonomiye can suyu oluyor

|| ECEM ERDAL

Turkiye, genis bir Urin yelpazesine
imkan veren iklim ve ekolojik dzellikleri
nedeniyle tarimsal Uretim agisindan
avantajli bir Ulke. Tarimsal Uretimde
biyuk potansiyele sahip olan Turkiye,
dinyanin belli basl tahila dayali Grin
Ureticilerinden birisi konumunda. Hubu-
bat, bakliyat yagh tohumlar sektérinin
Urdn gamindaki pek gok Urind yogun
olarak Uretiliyor ve ihracati yapiliyor.

Hububat ve bakliyat, Turkiye'nin tarimsal
Uretiminin omurgasini olusturuyor.
Bdylece Turkiye'nin hububat ve bakliyat
Uretimi, kiresel ticarette Gnemli bir pay
elinde tutuyor. Hububat ve bakliyat
UrGnlerinden temin edilen Grinlerle
gerceklestirilen mamul madde dis tica-
reti, Ulke ekonomisine dnemli bir gelir
sagliyor.

Turk hububat, bakliyat, yagl tohumlar ve
mamulleri sektorindn en énemliihrag
kalemleri bugday unu, aygicedi yag,
kakao ve kakao mustahzarlari, biskivi,
sekerli mamuller ve makarna. En 6nemli
ihrag pazarlari ise Ortadogu, Uzak Dogu
ve Kuzey Afrika Ulkeleri ile Bagimsiz
Devletler Toplulugu.

2024 YILINDA 11,9 MILYAR DOLAR
iHRACAT GERGEKLESTI

2024'te sektor 11,9 milyar dolar ihracat
ile gida ihracatinda yizde 33'I0k pay
aldi. Ege Hububat Bakliyat Yagli To-
humlar ve Mamulleri ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Muhammet
Oztiirk, 2024 yili sonu itibariyla birlik
olarak ihracat 965 milyon dolar olarak
gerceklestirdiklerini ifade etti. Oztirk,
2023 yllina gore sektor ihracatimiz
yuzde 10 disus gosterdi. Bu disisin
en 6nemli nedenleri; birgok hububat ve
bakliyat GrinUnln ihracatina ve ayrica
bugday gibi sektorlerimizde hammadde
olarak kullandigimiz Urinlerin ithalatina
getirilen kisitlamalar ve déviz kurunun
disUkIGgu oldu. Ayrica, Hindistan ile

yapilan Mutabakat Zapti'na ragmen
Hindistan'in Turkiye'den beyaz hashas
tohumu ithalat kotasi ilan etmemesi

nedeniyle ihracatimiz beklenen sevi-
yede gerceklesmedi” dedi.

2025 yilinda birliklerinin ihracat he-
definin 1,2 milyar dolar olarak belirle-
diklerini ifade eden Ozturk, bu hedefe
ulasmak adina yogun bir pazarlama
takvimi olusturduklarni soyledi.
Oztirk, “Faaliyet gésteren 6 ihracatgi
Birligimizle bir araya gelerek olustur-
dugumuz Turkiye Gida Ihracatilar
(TGI) markas! gatisi altinda dunyanin
en prestijli gida fuarlarina ortak katiim
sagladik. Bu sene bir de yeni bir fuar
icin calismalara basladik. Avustralya/
Sidney'de 8-11 Eylul 2025 tarihlerinde
duzenlenecek olan ‘Fine Food Avust-
ralya 2025 Fuarl' icin talep toplamaya
basladik. Avustralya ve bélge Ulkeleri-
ne yonelik inracat potansiyelinin gelis-
tirilebilmesi icin firsat niteligi tagiyan ve
Guney Yarnm Kure'deki en buyuk tica-
ret fuarlarindan olan etkinligin faydals
ve basarili olacagina inaniyoruz. Ayrica,
2024 yilinda Turkiye genelindeki
Hububat birlikleri olarak ortak tanitim
faaliyetleri yuritecegimiz ‘Sekerle-
me ve Pastacilik Uriinleri Turquality

Projesi' ile sektort 2025 yilinda ABD'de
tanitmaya basliyoruz” dedi.

OCAK AYI iHRACATI 1,03 MILYAR
DOLAR

Sektdrun dnemli iglere imza attigini
vurgulayan Turkiye Ihracatgilar Meclisi
(TIM) Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar
ve Mamulleri Sektor Kurulu Bagkan
Ahmet Tiryakioglu, sunlar kaydetti:
"Bugday unu, makarna, bitkisel yaglar,
biskuvi ile sekerli ve kakaolu Urinler
basta olmak Uzere temel gida Urinle-
rini kapsayan hububat, bakliyat, yagl
tohumlar ve mamulleri sektérinun ocak
ayt ihracati 1,03 milyar dolar olarak
acikland:. Toplam hububat ihracatinin

1 milyon tonun Gzerinde gercgeklestigi
ocakta, kilogram basina ortalama ihra-
cat fiyatlari gegen yil ocak ayina gore
yuzde 4,7 artigla 1 dolarin Gzerine ¢ikti.
En fazla ihracat yapilan Ulkeler, sirasiyla
Irak, ABD ve Suriye oldu.” Sektorin
ihracat hacminin Ulke ekonomisine sag-
ladidi katkiya dikkat geken Tiryakioglu,
"Ocak ayinda elde ettigimiz bu rakam,
sektorimuizan uluslararasi piyasalar-
daki glcunu ve rekabetciligini bir kez
daha ortaya koyuyor. Ihracatgilarimizin
dzverili galismalari sayesinde bu basari-
yr yakaladik” ifadelerini kulland.
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YAS MEYVE SEBZE

Yas meyve sebze ve meyve sebze mamulleriihracati 2024 yilinda 6 milyar dolari astl

Yas meyve sebze sektord
dunya sofralarini susliyor

i ECEM ERDAL

v

Turkiye, Uretime musait verimli ve genis
tanm alanlari, degisik bolgelerin ekolojik
farkliliklari sayesinde meyve ve seb-
zelerinin iyi kogullarda ve kaliteli olarak
yetisebildigi nadir Ulkelerden biri. DUn-
yanin birgok Ulkesiyle Karsilastirldiginda
ulkemizde hemen hemen her mevsimde
meyve ve sebze Uretimi s6z konusu.
Turkiye, birgok meyve tirinde dinyada
en blyuk Uretici konumda ve yas meyve
ve sebze ihracatinin énemli kalemlerin-
den biri.

Meyve ve sebze Urunleri, gerek sanayi
Uretimi ve gerekse ihracatimizda Gnemli
bir yer tutuyor. Yag meyve sebze ve mey-
ve sebze mamulleri sektorleri 2024 yilin-
da ihracatlarini yuzde 4 artirarak 6 milyar
131 milyon dolara tasidi. Meyve sebze

ve meyve sebze mamulleri sektorinde

6 milyar dolar baraji ilk kez 2024 yilinda
asllmis oldu. 2024 yilinda yas meyve
sebze sektdrd 3 milyar 4071 milyon do-
larlik inracata imza atarken, meyve sebze
mamulleri sektord rekor ihracata 2 milyar
728 milyon dolarlik katki saglad.

UCAK: 2024'TE 1 MILYAR 314 MiLYON
DOLAR iHRACATA IMZA ATTIK

Ege Yas Meyve Sebze ihracatgilan Birligi
(EYMSIB) olarak 2024 yilinda 1 milyar
314 milyon dolar ihracata imza attiklarini
belirten Ege Ihracatg Birlikleri Koor-

dinatér Bagkan Yardimcisi ve EYMSIB
Bagskani Hayrettin Ugak, "Birligimiz
ihracatindaki Urn ve Glke detaylarini
inceleyecek olursak, en ¢ok ihracat
yapilan UrGnler 319 milyon dolar ile
tursular, 170 milyon dolar ile kurutulmus
domates ve salga, 101 milyon dolar ile
meyve sulari, 55 milyon dolar ile kiraz,
44 milyon dolar ile domates, 41 milyon
dolar ile GzGm oldu. Birligimizin en giglu
oldugu Urdnlerde tursular, kuru domates,
kestane gibi Urunler dnemlerini korudular.
En ok ihracat yapilan ilk 6 Ulke sira-
siyla; 239 milyon dolar ile Aimanya 197
milyon dolar ile ABD, 101 milyon dolar ile
Ingiltere, 85 milyon dolar ile Rusya, 71
milyon dolar ile Hollanda, 63 milyon dolar
ile italya oldu” dedi.

Ugak, "Turkiye genelindeki yas mey-

ve sebze ve meyve sebze mamulleri
ihracatimiz, 2024 ylli itibariyla tarihinde
ilk kez 6 milyar dolari asarak 6 milyar
131 milyon dolara ulasti. Bu rakam, 2025
yilina dair umutlanmizi pekistirdi. Ama
yine de 2025 yilinda bizleri bekleyen
zorluklarin da farkindayiz” diye konus-
tu. Ugak, sunlari séyledi: “Son yillarda
ihracat politikalarimizin merkezine Kalite
odakli tretimi yerlestirdik. 2025 yilinda
da onceligimiz yine Uretim Kalitesini artir-
mak ve bu dogrultuda ilerlemek olacak.
2024 yili, kurakh@in etkilerini derinden
hissettigimiz ve tanm Grdnlerimizin bu

kurakliktan olumsuz etkilendigi bir yil ola-
rak kayrtlara gecti. Iklim degisikligi artik
dogrudan yasamimiza midahale ediyor.
Uretici ve ihracatgl adina, meveut sinir
kaynaklari en etkin sekilde kullanmak
artik bir tercih meselesi degil, zorunlu bir
gereKlilik haline geldi”

GURUZ: 2028'DE HEDEFiMiz

6,2 MILYAR DOLAR iHRACAT
GERCEKLESTIRMEK

Turkiye geneli yas meyve sebze ihraca-
tina iliskin bilgi veren Akdeniz Yas Meyve
Sebze ihracateilan Birligi Bagkani Ferhat
Gurtz, "Turkiye'nin 2024 yilindaki yas
meyve sebze ihracati 3,4 milyar dolara
ulastr" ifadesini kullandi. Gurtz, birlikleri-
nin 2024'te 1,54 milyar dolarlik dis satim
yaptigini belirtti.

Gurtz, gecen yil 4 milyon 193 bin ton
Urinon uluslararasi pazarlarda degerlen-
dirildigini belirterek, sunlar kaydetti: "Stz
konusu donemde en ¢ok ihrag ettigi-
miz Urdn listesinde 476 milyon dolarla
mandalina birinci, 427 milyon dolarla
domates ikinci, 357 milyon dolarla limon
UcUncu sirada yer aldi. Gegen yil ihracat
hacminde en yuksek artislar patates,
erik, seftali, portakal, kayisi, nar ve incirde
yakaladik. Sektérimizin en fazla ihracat
yaptigi Ulkeler listesinde ilk U¢ sirada
Rusya, Aimanya ve Romanya oldu.
Rusya'ya 872,3 milyon dolar, Alman-
ya'ya 354 milyon dolar ve Romanya'ya
289 milyon dolar ihracat gergeklestirdik.
2024'te ihracat hacminde en yiksek ar-
tislar sagladigimiz Glkeler Irak, GUrcistan
ve Suudi Arabistan oldu!

Turkiye genelinde yaklasik 55 milyon
dolarlik yas meyve sebze Gretiminin or-
talama 5 milyon tonunun ihrag edildigini
aktaran GUruUz, dig satim rakamlarini iki
katina gikaracak potansiyelin oldugunu
soyledi. Guriz, "Finansman, gimrik
kapasitesi, lojistik, Uretim, is gicy, teknik
engeller, mevzuat, teknoloji konularinda
makro ihtiyaclar karsilayarak 2028 yili
sonu itibaryla 6,2 milyar dolar tutarinda
yas meyve sebze ihracatl yapiimasini
hedeflemekteyiz" diye konustu.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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ki yazyilik ihracat tecribesiyle Tirkiye'nin en kaki sektrlerinden kuru meyve, 2024 yilinda
1,86 milyar dolar inracat gerceklestirdi

DUnyanin kuru meyve ambariyiz

i ECEM ERDAL

Dunyada ve Ulkemizde meyve ve sebze
kurutma faaliyeti 6nemli tarima dayall
sanayi kollarindan birisi haline geldi.
Kuru meyve sektord, iki yuzyllik ihra-
cat tecrUbesiyle Turkiye'nin en koklu
sektorlerinden biri. Turkiye'de Gzum,
incir ve kaysi ile baslayan kurutulmus
Urbn ihracati yillar gectikge cesitlene-
rek artis gosterdi. Turkiye kuru meyve
ve mamulleri sektoru ihracatinda bas-
lica Urdnler arasinda Uzim, kayisl, incir
gelirken; leblebi, Antep fistigi, badem,
ceviz, kayisi, zerdali cekirdegi, elma
kurusu, camfistig, erik kurusu, diger
meyve kurulari ve diger kavrulmus
meyveler bu Urinleri takip eder.

Cekirdeksiz kuru Uzim, kuru kayisi ve
kuru incirde Uretim ve ihracatta dinya
lideri olan kuru meyve sektory, 2023
yihinda da 1,6 milyar dolarlik ihracat
performansi ortaya koydu. Turk kuru
meyve sektort 2024 yiliicin 1,8 milyar
dolar ihracat hedefi belirledi. Ve bu
hedef yaklasik 1,86 milyar dolar olarak
gerceklesti.

2024 yilinda, gekirdeksiz kuru Gzim
ihracati 180 bin ton olarak gerceklesti
ve deger bazinda yizde 15 artisla 534
milyon dolar gelir elde edildi. Dinya

kuru Uzdm ihracatinin yizde 32'si tek
basina Turkiye tarafindan gergekles-
tirildi. Kuru incir ihracati, 63 bin ton
olarak gerceklesti ve deger bazinda
yUzde 25 artigla 337 milyon dolarlk
bir gelir sagladi. Kuru kayisi ihracati ise
miktar olarak bir 6nceki yila gore yuzde
9 artisla 77 bin ton olarak gergeklesti.
Bununla birlikte, ihracat geliri yuzde 2
artarak 411 milyon dolar seviyesinde
kaldr.

“DUNYA LIDERLIGiMiZi KORUDUK"
477 bin tonluk ihracat ile Turkiye'ye
1,86 milyar dolar gelir kazandirldigini
ifade eden Ege Kuru Meyve ve Mamul-
leri Ihracatgilar Birligi Bagkani Mehmet
Ali Isik, “Dunya liderligimizi koruduk.
Cekirdeksiz kuru Gz0m, kuru incir ve
kuru kayisi ihracatimiz, bu basarinin
temel taglari oldu. Ozellikle Avrupa'daki
pazar payimiz yuzde 44 gibi yiksek bir
seviyede seyrederken, ABD, Avustural-
ya, ingiltere gibi pazarlarda da biyume-
yi bagardik” dedi.

2025'TE HEDEF; SURDURULEBILIR
URETIM VE iIHRACATI ARTIRMAK
2024 yilinda ilk kez 1 milyar dolar ba-
rajini asan Ege Kuru Meyve ve Mamul-
leri Ihracatgilar Birligi, 2025 yilinin ilk

ayinda ihracatini yuzde 3'10k artisla 92
milyon dolardan 85 milyon dolara tasidi.

Isik, “2024 yil, hepimiz icin pek gok
zorlugun yasandigi bir yil oldu. Kuresel
ekonomik sikintilar ve iklim degisikligi-
nin etkileri, dinya genelinde oldugu gibi
Ulkemizde de derin izler birakti. Ancak,
bu zorluklar ayni zamanda bize Gnemli
dersler verdi. 2024 yli bize, degisimin
kacinilmaz oldugunu ve is yapis bicim-
lerimizi strekli yenilememiz gerektigini
bir kez daha gosterdi. Tuketici beklenti-
leri hizla degisiyor ve bu degisime ayak
uydurmak icin seffaf, iletisime acik ve
surdurllebilir yapilar kurmamiz gereki-
yor" diye konustu.

2025 yiliigin en buyuk hedefin, str-
durdlebilir Gretim ve ihracati artirmak
olduguna dikkat ceken Isik, “Bunun igin
Ureticilerimiz, ihracatcilanimiz, bakanlik-
larimiz, Universitelerimiz ve uluslararasi
is ortaklanimizla is birligi icinde ¢alisma-
ya devam edecediz. Tanitm projeleri-
mizle Urdnlerimizin degerini artirmaya
ve karsllastigimiz sorunlara ¢ozim
Uretmeye odaklanacagiz” ifadelerini
kulland.

KURU MEYVENIN iHRACAT
SAMPIYONLARI EGE’DEN
Tirkiye’nin ilk ihracatci sektori
konumundaki kuru meyve sektord,
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi'nin (TIM)
ilk 1000 ihracatg! listesinde 11 firma
yer aldi. Ege Ihracatci Birlikleri'nin
derledigi bilgilere gore; listede yer
alan 11 firmanin 10 tanesi Egeli kuru
meyve ihracatcilarindan olustu.




@ SEKTOREL SORUNLARINIZI Cff)ZMEI(TE SIZLERE YARDIMCI OLUR
Sektorel sorunlarin ¢ézlilmesi amaciyla calismalar yapar. Gerekli durumlarda ilgili Bakanlik

ve kuruluslar nezdinde girisimde bulunur.

@ URETICIDEN ALINAN URUNLERIN TESCILININ YAPILMASI

HALINDE STOPAJDA %50 iNDIRIM SAGLAR

Mistahsilden yapilan alimlarin Borsaya tescil edilmesi durumunda %50 vergi
avantaji saglar, stopaj orani hayvansal Urlinlerde %1e, bitkisel Urlinlerde %2’ye
diser.

(V) DOERU BILGIYE EN HIZLI SEKILDE ULASMANIZI SAGLAR
Hazirlanan blltenlerle piyasaya yonelik en gtincel bilgileri paylasir.

() SOZLESMELERINiZi GUVENCE ALTINA ALIR
Borsamizda tescili gerceklestirilmis bir islemin taraflar arasinda ihtilaf
yasanmasi durumunda borsamiz tahkim
hizmeti saglar.

~ iS CEVRENIZi VE HACMINIi GENISLETIR

Gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi organizasyon, seminer ve fuarlarla tiriin
ve firmanizin tanitimina katki saglar.

ILKLERIN BORS

Akdeniz Mahallesi Cumuhuriyet Bulvari Ishani
@ Em E 9 No: 109/A Konak - iZMIR
www.itb.org.tr izmirticaretborsasi info@itb.org.tr
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Tirkiye'nin sofralik zeytin ihracati 2023/24 sezonunda yiizde 14'lik artisla 184 milyon dolardan

210 milyon dolara yikseldi

2%

Zeytin thracatcinin ve

ureticinin yuzianu gualdurdu

| ECEM ERDAL

Son ylllarda dinyada saglikli yasam
ve beslenmeye artan ilgi ile birlikte
sofralik zeytin ve zeytinyagi Uretim
ve tuketiminin 6nemi de artiyor. Bu
durum, dinyada zeytin ve zeytinyagi
Ureten Ulkelerde tuketim miktarinin
artmasina ya da yeni tiketici Ulke-
lerin zeytin ve zeytinyagi pazarina
katilmasina neden oluyor. Dinyanin
onemli zeytin Ureticileri arasinda yer
alan Turkiye'de; sofralik zeytinde
dinya liderligi hedefiyle 2024/25
sezonuna girdi. Turkiye, 2023/24
sezonunu ise ihracatta tarihi rekorla
geride birakti. Turkiye'nin sofralik
zeytin ihracati 2023/24 sezonun-
da yuzde 14'l0k artigla 184 milyon
dolardan 210 milyon dolara yukseldi.
Turkiye sofralik zeytin ihracatinda ilk
kez 200 milyon dolar asmis oldu.

Turkiye, 2023/24 sezonunda 121
Ulkeye 162,5 milyon dolar sofralik
siyah zeytin ihrag ederken, Avrupa
Ulkelerine 90 milyon dolarlik siyah
zeytin ihrag etti. Siyah zeytinde
ikinci biyUk pazar 34 milyon dolarla
Ortadogu Ulkeleri oldu. Amerika
kitasi 12,5 milyon dolarla Avrupa ve
Ortadogu Ulkelerini izledi.

Almanya 41,5 milyon dolar siyah
zeytin talebiyle zirvedeki yerini
korurken, Irak 29 milyon dolar Turk
zeytini tUketti. Siyah zeytin ihraca-
tinda UgincU buyuk pazar 22 milyon
dolarla Romanya olurken, Roman-
ya'yl 11,2 milyon dolarla Bulgaristan
ve 10,2 milyon dolar siyah zeytin
talebiyle ABD izledi.

Yesil zeytin ihracatinda Avrupa,

17,5 milyon dolarla dne gikarken,
Ortadogu Ulkeleri 14,5 milyon dolar
Turk yesil zeytini talep etti. Amerika
kitasina ihrag edilen yesil zeytin 5
milyon dolar asti. Almanya 9 milyon
dolar taleple zirvede yer alirken,
Turkiye; Irak’a 6,8 milyon dolar,
ABD'ye 4,5 milyon dolar, Birlesik

Arap Emirliklerine 2,5 milyon dolarlik
ve Ingiltere'ye 2,4 milyon dolar yesil
zeytin ihrag etti.

“iIHRACAT HEDEFIMIZ; 2025'TE 1
MILYAR DOLAR"

Ege Zeytin ve Zeytinyag ihracat-
cllari Birligi (EZZiB) Yonetim Kurulu
Baskani M. Emre Uygun, “Ulusal
Zeytin ve Zeytinyagdi Konseyi'nin
2024/2025 yili rekolte verilerine
gore; sofralik zeytin Uretiminde
dinyada lider ve zeytinyaginda

ise Ispanya'dan sonra en biyuk 2.
dretici konumumuzu koruyacagimiz
yeni sezonda, Ulkemizde 200 milyo-
nun Uzerinde zeytin ajacindan elde
edilecek toplam zeytin rekoltesinin
3 milyon 600 ton olmasi bekleniyor.
Safralik zeytin rekoltesinin 750 bin
ton, zeytinyad rekoltesinin ise 475
bin ton olacagi tahmin ediliyor. Yeni
rekolte ile ihracat hedefimizi, 2025
yiinda 1 milyar dolara, 2028'de ise
1,5 milyar dolar seviyesine gikarmay!
hedefliyoruz” diye konustu.

“2025 YILINDA ODAGIMIZ: ABD
VE KANADA PAZARLARI”

2025 yilinda yeni pazarlara giris
yapmak ve mevcut pazarlardaki
pazar payini artirmak igin galismala-
rini kararliikla sUrdureceklerini dile
getiren Uygun, “Ticaret Bakanliginin
Uzak Ulkeler Stratejisi gergevesin-
de Brezilya ve Avustralya gibi uzak
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pazarlara dizenledigimiz sektdrel
ticaret heyetlerinin ardindan, 2025
yilinda ABD ve Kanada pazarlarina
odaklanmayi hedefliyoruz. Bu gerge-
vede, ABD'nin Kaliforniya eyaletinde
duzenlenecek olan ve Ege ihracatgi
Birlikleri'nin milli katiim organizas-
yonuyla gergeklestirilecek 'Natural
Products Expo West 2025' fuari ile
es zamanli olarak, 3-8 Mart 2025
tarihlerinde ABD pazarina yonelik bir
zeytin ve zeytinyagi sektorel ticaret
heyeti dizenleyecek ve sonrasinda
ise Kanada'ya yonelik bir bagka sek-
torel ticaret heyeti organize edece-
giz" ifadelerini kulland.

ABD ve Kanada'nin dogal ve organik
gida sektorine verdigi 6nemin artigl,
Akdeniz diyetine duyulan ilginin yuk-
seligi, yiksek alim gicu ve saglikh ya-
sam trendleri, sektre yonelik talebin
giderek buyumesine katki sagladigini
dile getiren Uygun, “Bu nedenle,
duzenlenecek etkinliklerin ihracat-
cllanmiz ve sektérimuz icin degerli
firsatlar sunacagina inaniyoruz” diye
konustu. Uygun, “Ayrica, Turk zeytin
ve zeytinyagini tanitmak amaciyla,
ABD'deki Summer Fancy Food Show
ve Expo West, Japonya'daki Foodex
ve Cin'deki China International Import
Expo gibi birgok uluslararasi prestijli
fuara aktif katilim saglyoruz. Ege Ih-
racatg Birlikleri blnyesindeki alti gida
ihracatg! birligimizin, Turk gida Grinle-
rini ABD'de tanitmak Uzere yurittugu
TURQUALITY Projesi kapsaminda,
Turk zeytin ve zeytinyaginin yogun
ilgi gdrmesi ve bu projenin katkisiyla
ABD'ye yapilan zeytinyagi ihracatinin
artmas, bizler igin buyuk bir memnu-
niyet kaynagi” ifadelerini kulland.

IHRACAT SUBVANSIYONU
VURGUSU

Birligin sektdrel olarak dncelikleri ara-
sinda katma degeri yiksek, ambalajli
Urdn ihracatinin artinimasinin yer
aldigina vurgu yapan Uygun, “Ozellik-
le AB Ulkeleriyle rekabet edebilmemiz
icin 2022 yilinda kaldinlan ihracat
subvansiyonlarinin, yeni bir destek
yontemi ile devam ettiriimesi, amba-
lajli zeytin ve zeytinyad ihracatimizin
artinlmasi igin hayati dnem tagimak-
ta. Ayrica, saglanacak desteklerin
ihracatgi firmalarimizin enerji maliyet-
lerini ve kredi faizlerini karsilamada
kullanilabilmesi gerektigini vurgula-
mak isterim. Ozellikle KOBI'lerimizin
rekabet gicUnu arttirmasi ve surdu-

rUlebilir ihracat yapabilmeleri igin bu
destekler buyuk 6nem tasiyor” dedi.

AGAC SAYISINDA %11 ARTIS
Ulusal Zeytin ve Zeytinyagi Konseyi
2024/2025 Sezonu Turkiye Rekolte
Raporu'na gore; 2024-2025 Uretim
sezonunda toplam agag sayisinda
2023/24 sezonuna gore yuzde 11
artis oldu. Turkiye genelinde agag
basina ortalama Uretim gecen
seneye gore arttl. Agac basina 21
kilogram zeytin elde edilecegi, buna
bagl olarak toplam elde edilecek
zeytin miktarinin bir dnceki var yili
olan 2022/23 Uretim sezonuna gore
yUzde 20,9'luk artig, 2023/24 Uretim
gecen sezona gore ise yizde 136,8
artarak 3 milyon 600 ton olacag
tahmin ediliyor.

Ulkemiz sofralik zeytin Uretiminde
dinyanin 6nde gelen ilk Ug Ulkesin-
den birisi olup toplam elde edilecek
sofralik zeytin miktarinin bir 6nceki
var yili olan 2022/23 uretim sezonu-
na gore yuzde 1,9'luk artig, 2023/24
dretim gecen sezonuna gore ise
toplam sofralik zeytin Gretimi yuzde
531 oraninda artarak 750 bin ton
olacag), bu uretimin yizde 57ini Ma-
nisa ve Bursa illerimizde Uretilecegi
aktarilyor.

EN COK MEYVE VEREN ZEYTIN
AGACI SAYISINDA, izMiR UCUNCU
SIRADA

Turkiye'de en gok meyve veren
zeytin agaci sayisi bakimindan 24

milyon 982 bini askin agag sayisiyla
Manisa ilk sirada bulunuyor. ikinci
sirada 22 milyon 722 bini agkin
agacla Aydin var. Uginc 18 milyon
177 bin agacla izmir. izmir, 2023

yil verilerine gdre; 185 bin 957 ton
yadlk zeygtin dretimi ile Turkiye'de
birinci sirada. Ayrica 33 bin 665

ton sofralik zeytin Uretimiyle altinci
sirada yer aliyor.

En cok agac bulunan diger iller ise
soyle: 14 milyon 844 bin Mugla, 14
milyon 225 bin Hatay, 11 milyon
833 bin Bursa, 11 milyon 345 bin
Balikesir, 11 milyon 201 bin Mersin, 9
milyon 234 bin Gaziantep, 5 milyon
161 bin Canakkale, 4 milyon 873
bin Antalya, 4 milyon 692 bin Kilis,
4 milyon 672 bin Osmaniye, Adana
3 milyon 68 bin, Sanliurfa 2 milyon
316 bin, Kahramanmaras 1 milyon
918 bin, Denizli 1 milyon 856 bin.

ZEYTIN VE ZEYTINYAGINDA
VERIMLILIK AB PROJESI iLE
ARTACAK

Zeytin ve zeytinyagl sektdrinde;
sofralik zeytin ve sikim Unitesi olan
zeytinyagi isletmelerinde yenilikgi
yaklasimlarla verimliligi artirma-

yt hedefleyen, Avrupa Birligi (AB)
tarafindan desteklenen, Turkiye,
Ispanya ve Italya'nin paydasi oldugu
"Zeytin Deger Zincirinde Yenilikgi ve
Surdurdlebilir Kimelenme (OASIS)
Projesi'ne Turkiye'den 50 zeytin ve
zeytinyag Ureticisi firmanin katilimi
hedefleniyor.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii




SU URUNLERI

Tarkiye'nin su Grinleriihracatl, 2024 yilinda ytzde 20°lik artis ile 2 milyar dolari astl

il ECEM ERDAL

kaynaklarindan biri olan su Urdnleri,
gunumuzde tum Ulkelerin ekono-
misine surekli girdi saglayan 6nemli
sektorlerden biri haline geldi. Turki-
ye'de de sektorin ihracat dederi her
gecen yll artiyor. Dis ticaret verilerine
bakildiginda, Turkiye'nin ihracatg Ulke
konumunda oldugu gordldyor. Turk
ihracatinin yildizlarindan su Grinleri

20'lik artisla 1 milyar 679 milyon do-

2 milyar dolari ast.

2000 yil sonrasinda Turkiye'nin su
Urnleri sektérine buyuk yatinm

leri ve Hayvansal Mamuller ihracatg
Birlikleri Sektor Kurulu Baskani Sinan
Kiziltan, 2000 yilinda 10 civarindaki
Ulkeye 59 milyon dolar olan ihra-
catlarinin, 2024 yil sonunda ihracat
yaptiklan Ulke sayisinin ST, ihracat
tutarlaninin da yaklasik 34 kat artigla
2 milyar 19 milyon dolara ulastigini,
2025 yiliigin 2,5 milyar dolar ihracat
hedeflediklerini dile getirdi.

SU URUNLERi URETiMi 1MiLYON 8
BIN TONA ULASTI
Turkiye'nin su Granleri Gretiminin 1

Kiziltan, “Turkiye su Grunleri Gretim ve
ihracati 6zellikle son yillarda yapilan
yatinmlarla biyuk mesafe kat etti”
dedi. Kiziltan, sdzlerine style devam

ve hayvansal mamuller sektorinde

lerini Turk girisimcilerimizin Glkemize
kazandirmasi da ihracati arttiran et-
kenlerden biri. Trkiye'de 553 bin ton
su Urdnleri yetistiricilik yoluyla elde
edildi. Yetistiriciligin payi toplamda
yuzde SS'e ulasti. 8 milyonluk Norveg
su Urlnleri ihracatindan 13 milyar
dolar doviz elde ediyor. Turkiye'de bu

Dunyanin en buyuk hayvansal protein

sektory, 2024 yilinda ihracatini yuzde

lardan 2 milyar 19 milyon dolara tasid.
Su Urbnleri sektdrunun ihracat ilk kez

yapti bilgisini veren Turkiye Su Uriin-

milyon 8 bin tona ulastigini ifade eden

etti: "Son 25 yilik dénemde su drinleri

dinyanin en modern ve entegre tesis-

Su urtnlerinde 2025'te
2,5 milyar S ihracat hedefi

rakamlara ulasabilecek potansiyeli
barindinyor”

LEVREK ZiRVEDEKI YERINI
KORUDU

Su UrUnleriihracatinda levrek 570
milyon dolarla liderligini strdirdd.

dolarla Hollanda oldu. Su Urunleri
sektdrinde Turkiye'nin en gok ihrag

milyon dolara ¢ikaran ¢ipura oldu.

dolarla ilk sirada yer alirken, italya'yl
75 milyon dolarda Yunanistan ve 72
milyon dolarla Hollanda izledi.

SOMON VE ORKINOS iHRACATI

YUKSELISTE
2023 yilinda 350 milyon dolar Turk

dolarlik Turk somonu gdnderildi.

dan 129 milyon dolara ¢ikti. Orkinos

Levrek ihracati 2023 yllina gore ylizde
10 artis gosterdi. Levrek ihracatinda
ilk G Ulke 126 milyon dolarla ingiltere,
85 milyon dolarla italya ve 84 milyon

ettigi ikinci balik turd, ihracatini yuzde
22 artirarak 417 milyon dolardan 508

Cipura ihracatinda italya 100 milyon

somonu ihracatl 2024 yilinda yizde
371k artigla 497 milyon dolara ulast.
Rusya Federasyonu 356 milyon do-
larla Turk somonu ihracatinda acik ara
liderligini sGrdurirken, Almanya'ya 36
milyon dolarlik, Vietnam'a 26 milyon

Orkinos ihracat 2024 yilinda yizde
153'luk rekor artigla 51 milyon dolar-

ihracatinin 99 milyon dolarlik bayuk
dilimi Japonya'ya yapilirken, Guney Kore
29 milyon dolarlik orkinos talep etti.

Alabalik ihracati 117 milyon dolar
olurken, kaya levregi ihracatindan 25,5
milyon dolar ddviz geliri elde edildi. Diger
su Urunleriihracati yuzde 16'lk artigla
181 milyon dolardan 210 milyon dolara
yukseldi. Almanysa, 52 milyon dolarlik
alabalik talebiyle birinci Ulke olurken,
Almanya'y 18 milyon dolarla Rusya ve
9,5 milyon dolarla Hollanda takip etti.

AVRUPA'NIN EN BUYUK KAPALI
DEVRE ALG KULUGKAHANESI;
iZMIR’DE

Izmir'de balikgilik disindaki diger su
urdnlerinin Gretimine yonelik calismalarda
gerceklestiriliyor. Ornegin; gesitli alanlarda
deniz patlican Uretimi galismalari

yapiliyor ve gelecek dénemde bu alandaki
yatirimlarin artacag) gozlemleniyor. Alg
uretiminde ise Avrupa’nin en biyuk kapali
devre kulugkahanesi ve mikro alg tiretim
tesisi lzmir'de faaliyet gosteriyor. Bu tesiste
alti ayri tirde balik yetistiriciligi ve mikro alg
tiretimi yapiliyor. Uretilen mikro alglerden
elde edilen yemler ile gipura ve levrek
yetistiriciligi yapiliyor ve bunlar Avrupa
ulkelerine ihrag ediliyor.
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Yasar Toplulugu, donusum projeleriyle
gelecege hazirlaniyor.

Turkiye'de gida, icecek ve

boya sektorlerinin 6ncusu
Yasar Toplulugu, 2024 yilini
%65'in Uzerinde buyumeyle
tamamladi. Yasar Holding icra
Baskani Mehmet Aktas 2024
yini degerlendirirken Yasar
Toplulugu'nun 2025 yilina dair
projelerini ve hedeflerini aktardi.

2024 yilin 54 milyar TL
konsolide brit ciro ile
tamamladiklarini belirten Mehmet
Aktas sunlari sdyledi: "Yogun
hareketliligin yasandigi 2024
yihnda yurt iginde ve yurt disinda
buytmeyi sirdirddk. Tom
sirketlerimizde nakit yonetimine;
nakit yaratma kapasitesinin
artinimasing, isletme sermayesini
optimize etmeye odaklandik. Yilin
basinda 6ngorilerimizi dogru
yaparak daha kontrollU ilerledik,
yatinmlanmizi da 6ngorilerimize
gore planladik. 2024 yilinda
sUreci iyi yoneterek % 65'in
Uzerinde buyume elde ettik.

2025 yilinda yeni ekonomik
modelin uygulanmasi ve siki para
politikasinin devam etmesiyle
enflasyondaki dUsusin ve cevre
Ulkeler ile bolgede yasanan savas
ve jeopolitik risklerin azalmasiyla
talepte yasanmasi beklenen
artisin etkisiyle Turkiye'nin %4
seviyesinde buyuyecegini ve
dengeli bir ekonomiye daha fazla
yaklasacagimizi 6ngoriyoruz.
Yasar Toplulugu olarak 2025
yilinda da Ulke ekonomisinin

ve ilgili sektorlerimizdeki
buyumelerin Uzerinde biyume
hedefimiz var. Ana is kollarimiz
olan gida, icecek ve boya

basta olmak Uzere faaliyet
gosterdigimiz sektorlerde

pazar ve inovasyon odakl,
surdurulebilir ve karli biyumeyi
hedefliyoruz.

Editéryel

2025 yilinda 8Q'inci yiimizi
kutluyor, Yasar Toplulugu'nu nice
yillara tasiyacak adimlar atiyoruz.
Bizi guclu kilan Kulturumuaza
gelecege hazirhyor, kalici

deder yaratacak ideal kilturu
tanimhyoruz. Beraberinde,
dunyadaki dijital dontstume
uyumlanarak, tim sdreglerimizde
verimliligi hedefliyoruz. Verinin
toplanmasi ve daha akilci
yonetilmesi, daha nitelikli veri elde
edilmesi, risk ve firsatlann hizli ve
zamaninda tespit ediimesi, yapay
zeka ve bulut teknolgjilerinin
kullanimi ile streglerimize hiz,
verimlilik ve yenilik getirecek
projemiz; Proje Feniks ile dijital
dénistmumuzu hizlandinyoruz.
2025 yilinin ilk ayinda bazi
modullerini canliya aldigimiz Proje
Feniks tamamlandiginda 30 milyon
avro yatinm tutarina ulasacak

ve sadece sirketlerimize degil
sektorlerimize deger katacak bir
dijital donusum yatinmi olacak.

KultUrel donusum ve dijital
dénidsumun kesisim noktasi
olan Yagar IDEA, bir diger 6nemli
projemiz. Yasar Toplulugu'nun
temelinde var olan girisimeilik

ve inovasyon gucdnU kurum ici
girisimcilik yapisini kurarak ve
¢alisanlanmizin fikirlerini girisime
donusturerek canlandinyor, Yasar
IDEA ile kurucumuz merhum
Selcuk Yasar'in “Bir girisimcilik
toplumu disliyorum.” idealini
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
2025 yilinin ilk aylarinda kurum

ici girisimcilerimizin projelerini
dinledik ve degerlendirdik. 20 hafta
stUren yogun bir ddnemin ardindan
sunumlarini yapan tUm takimlarimiz
MVP asamasina gegcti. Yenilikgi,
6ncd ve girisimei yaklagimimizi
destekleyen ve Toplulugumuza farkl
bir bakis acisi kazandiran projeler
bizi heyecanlandiriyor. DGnistm
projelerimizle ekosistemimizin
verimliligini artiracak yapiy da
hayata geciriyoruz.

Projelerimiz devam ederken, 2025
yih Yasar Toplulugu icin “verimlilik”
odakKili bir yil olacak.

BUyUme hedeflerimize ulagsmak,
deger zincirimizi guglu kilmak ve
surdurulebilirlikte basariya ulasmak
icin verimliligin saglanmasi ve
devamliligi cok dnemli. Verimlilik
bUtunsel olarak ele alinmali ve tim
deger zincirine yayilmali. Deger
zincirimizin butununde surdurulebilir
karllik igin verimlilikle buyumeliyiz.

Ar-Ge ve inovasyon 2025 yilinda da
rekabetci gicUmUz olmaya devam
edecek. Ana is kollarimiz olan gida,
icecek ve boyaya odaklanmayl,
verimlilik ve strdUrulebilirlik
odaginda otomasyon,
modernizasyon, kapasite artirimi,
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme
odaginda yatinmlarimizla biyimeyi
surdurecegiz.

@ Yasar

TICARET-




ingaat sektori, 2024 yili iigincl ceyreginde yizde 9,2 ile genel ekonominin lzerinde

bir biyime kaydetti

Insaat sektord biyimede

kriz dinlemedi
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Turk insaat sektory, hem yurt icinde
hem de yurt disinda buyuk projelere
imza atarak ekonominin en dinamik
alanlarindan biri olmaya devam edi-
yor. Konut, altyapi, sanayi ve ticari
yapi projeleriyle genis bir yelpazeye
yayilan sektdr, istihdama ve ekono-
mik buyumeye dnemli katki sagliyor.
Turk mUteahhitlik firmalar, 6zellikle
Orta Dogu, Afrika ve Avrupa pazarla-
rinda buyuk dlgekli projeler Ustle-
nerek kuresel rekabette guglu bir
yer edinmis durumda. Son yillarda
surdurdlebilir ve akilll yapi projelerine
yonelen sektdr, teknolojik yenilikleri
de yakindan takip ederek buyimesi-
ni sUrdurdyor.

Bu gergevede, Turkiye Miteahhit-
ler Birligi (TMB), 2025 yili ingaat
Sektdrd Analizi Raporu’nu yayimladi.
'2025'te Dunyanin Rotasi Belirsiz’
baslikli analizde, kuresel ve ulusal
ekonomi ile ingaat sektdrine iligkin
veriler degerlendirildi. Raporda,
insaat sektdrinin tUm zorluklara

ragmen biyimeye devam ettigi
belirtilerek, “2024 yil ingaat sekto-
rU acisindan oldukga zorlu gegmis,
ancak yasanan tum zorluklara
ragmen sektor son iki yildir ara-
liksiz blyumeye ve yurt disinda
basarilar kazanmaya devam etti.
Kiresel jeopolitik gerilimler ile dinya
siyasetindeki ‘ongdrulemezlik’ hali,
ekonomi ile birlikte 2025 yilinda da
ingaat sektdrindn seyrini etkileme-
ye devam edecek” denildi.

ERTELENEN PROJELER
MUTEAHHITLERE AGIR YUK
GETIRIYOR

Sektorun ara eleman ve finansman
sorunlarinin devam ettigi vurgu-
lanan raporda, ingaat sektdrinin
onumuzdeki yila devredecedi sorun
ve konular arasinda yurt iginde en
onemli gindem maddesinin, kamu
muteahhitlerinin gittikge yukselen
sartsiz tasfiye hakki beklentisi oldu-
gu belirtildi.

Raporda ayrica, ‘'Kamuda Tasarruf ve
Verimlilik Paketi” kapsaminda, kamu
projelerinde tamamlanmak Uzere
olan iglere dncelik verilecegi ve yeni
projelerin ilerlemesinin yavaslati-
lacagi agiklandl. Bu kararin, kamu
yatinmlarinda butgenin daha verimli
kullanilmasi icin is dinyasi ve sektor
temsilcileri tarafindan desteklendigi
de belirtildi. Ancak, ertelenen proje-
lerin yatinm programinda tutulma-
sinin mUteahhitlere agir mali yukler
getirdigi vurgulandi. Santiyelerin
acik kalmasi, teminat mektuplar

ve isletme giderleri gibi maliyetlerin
muteahhitler Uzerinde baski yaratti-
g ifade edildi. Bu ¢cercevede, Turkiye
Muteahhitler Birliginin, ertelenen
kamu projeleri icin yUklenicilere
sartsiz tasfiye hakki saglanmasi yo-
nundeki taleplerini sik sik gindeme
tasidigina dikkat cekildi.

AFET ONCELIKLI KENTSEL
DONUSUM ELZEM

Deprem bdlgesinin yeniden imari
ve depreme dayanikli yapiya olan
ihtiyag ile ivme kazanan kentsel
donusum projeleri ile artan talebin
konut satis rakamlarinda goruldugu
belirtilen raporda, “Turkiye'nin yillik
yeni konut ihtiyaci yaklasik 800
bin ile 1 milyon arasinda degisiklik
gosterirken, bu rakamlara dep-
rem sonrasi yaklasik 650 bin yeni
konut eklendi. Bununla birlikte,
yaklasik 6-7 milyon konutun riskli
oldugu ve yenilenmesi gerektidi
belirtiliyor” ifadelerine yer verildi.

Raporda, tum odagin gelecek
dénemde de deprem bdlgesindeki
konutlarin ingsasina yogunlastiri-
lacagi dusundldugunde, 6nimuz-
deki donemde de yeni konut arz
sorunu devam edecedi 6ngorusu
paylasildi. Uzmanlar tarafindan
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siklikla yaklastigi dile getirilen

olasi deprem uyarilari nedeniyle
afet dncelikli kentsel donUsUimuan
ivedilikle gergeklestirimesi elzem
bir konu olduguna dikkat cekilen
raporda, “ihtiyag duyulan donisim
icin devlet tarafindan arsa maliyet-
lerini distrecek adimlarin atilmas,
finansman kolaylgi ve sektdrin
yasadigi nitelikli ara eleman sikintisi
ile ilgili koklU reformlarin yapilmasi
bekleniyor” denildi.

EN COK i$ USTLENILEN

ILK 5 ULKE; ORTA DOGU VE
AFRIKA'DAN

Raporda, Turk miteahhitlik sek-
t6rinUn yasanan tUm zorluklara
ragmen 2024 yilinda kuresel
pazardaki giictni koruyarak yurt
disinda 57 Ulkede toplam 28,6
milyar dolar degerinde 316 proje
Ustlendigi vurgulandi. 2024 yilinda
Turk mUteahhitlerin en cok is
Ustlendigi Ulke, 5,8 milyar dolarla
Suudi Arabistan oldu. Onu 5 milyar
dolarla Birlesik Arap Emirlikleri, 31
milyar dolarla Uganda, 2,2 milyar
dolarla Gabon ve 1,7 milyar dolarla
Cezayir takip etti.

Miteahhitlik firmalarimiz gele-
neksel pazarlarini korurken, yeni
rotalarda biyume firsatlar arama-
ya devam ediyor. Bdylece sektor,
1972 yilinda Libya ile baslayan yurt
disi faaliyetlerini genisleterek, bu-
gune kadar 137 Ulkede 12 bin 461
proje ve toplamda 533,8 milyar do-
larlk uluslararasi is hacmine ulast.
Turk mUteahhitlerinin bugine kadar
Ustlendigi projelere bakildiginda, en

KONUT SATISLARINDA ARTIS
SURUYOR

TMB'nin raporuna gore; Turkiye
genelinde konut satislari aralik ayinda
yillik bazda yuzde 53,4 oraninda
artarak 212 bin 637 oldu. Boylelikle
aylik adet bazinda son 22 ayin en
yuksek satis rakami kaydedildi.

2024 yilinda ise bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore yizde 20,6 artan konut
satiglari 1 milyon 478 bin 25 olarak
gerceklesti. Yillik konut satis sayisinin
en fazla oldugu iller sirasiyla 239 hin
213 ile Istanbul, 134 bin 46 ile Ankara
ve 80 bin 398 ile Izmir olurken, en az
oldugu iller sirasiyla 755 ile Ardahan,
958 ile Hakkari ve 999 ile Bayburt oldu.

blyuk pazari toplam yaklasik 103
milyar dolarlik proje ile yine Rusya
oldu.

UST USTE 8 CEYREKTE
KESiNTiSiz BUYUME

Turkiye Mdteahhitler Birligi'nce
2024 yiinin degerlendirildigi rapo-
ra gore, ingaat sektory, 2024 yili
UgincU geyredinde yUzde 9,2 ile
genel ekonominin Uzerinde bir bu-
yume kaydetti. ikinci geyrek do-
neme ait buyUme rakami da yUzde
6,5'ten yizde 6,9'a guncellendi.
Boylece sektor, Ust Uste 8 ceyrek
kesintisiz blyUmeye devam etti.
Siki para politikasl ve Kamuda Ta-
sarruf ve Tedbir Paketi'ne ragmen
gelen bu yiksek biyume rakam-
larina kuskusuz deprem bolgesinin
yeniden imari ve dzellikle buyuk-
sehirlerde devam eden kentsel
dénistm caligmalari biyuk katki
sagladi. 2025 yilinda da yavasla-
masina ragmen ingaat sektdrinun
pozitif blyume trendini sirdirme-
si bekleniyor.

JEOPOLITIK RISKLER DEVAM
EDECEK

Rapora gore, jeopolitik risklerin
6numuzdeki ddnemde de devam
edecegi goruluyor. Rusya-Ukray-
na arasinda devam eden savasin
seyri, Gazze ile ateskes ilan eden
Israil'in Lubnan, iran ve Suriye ile
olan iligkisi, Suriye'de yasanan
gelismeler ingaat sektdrini biyuk
6lcude etkileyecek. Bununla bir-
likte, geleneksel pazarlarimizdan
olan Suudi Arabistan ve Irak'ta
hayata gecirilmesi planlanan ve

firmalanimizca yakindan takip
edilen cok sayidaki alt ve Ustyapl
projesi ile yillik 20 milyar dolarlik
hedefin 2025 yilinda da asilacag
6ngoruliyor.

YESIL DONUSUM, ACIL KONU
OLARAK ONE CIKIYOR

Iklim degisikligi ile mucadele kapsa-
minda; yesil ve déngusel ekonomi-
ye gegis sUrecinde ingaat sektorl-
nUn, insaat malzemeleri Gretimi ve
yapim metotlari unsurlari ile dnemli
bir rol Gstlenmesi bekleniyor. Kire-
sel olarak endUstriyel Uretimlerden
kaynaklanan dogrudan karbon
emisyonlarinda; gcimento, demir-ge-
lik, kimya/petrokimya ve alimin-
yum gibi insaat malzemeleri sanayi
sektorleri 6ne cikiyor. Bu sektorler
basta olmak Uzere ingaat malze-
meleri sanayjiinin Yesil Mutabakat'in
getirmekte oldugu karbon emisyon
duzenlemelerine uyumu icin yesil
doénUsim, acil ve 6ncelikli bir husus
olarak ortaya ¢ikiyor. Aksi halde
dzellikle Turk ingaat sanayi mal-
zemelerinin AB Ulkelerine ihracat
zora girecek, Turk mUteahhitleri AB
Ulkelerinde proje Ustlenseler dahi
Tark UrOnlerini kullanmalar mum-
kin olmayacak. ingaat sektdri bu
yeni doneme adapte olmak igin ¢a-
lismalarina 2025 yilinda da devam
edecek.

MALI YETERLILIK KISTASLARI
YUZDE 50 ARTIRILDI

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisik-
ligi Bakanhdi'nca hazirlanan Yapi
Miteahhitlerinin Siniflandiriimasi
ve Kayrtlarinin Tutulmasi Hakkinda
Yoénetmelik'te yapilan ve 26 Ara-
lik'ta Resmi Gazete'de yayimlanan
guncellemeye gore muteahhitlerin
mali yeterlik kistaslari (mali bilango
yeterliligi) yizde 50 oraninda
artirildi. Bu sayede miiteahhitlerin
ekonomik giglerine gore tamam-
layabilecekleri dizeyde is almalar
disipline baglandi, yeni miteahhit-
lige baslayacaklarin Ustlenebile-
cekleri is buyukligunde de yluzde
15 civarinda azaltmaya gidildi. Bu
guncelleme ile is alabilme kriterle-
rinde ‘tecribeye gore is’ anlayisinin
benimsenmesi hedeflendi. Yine

bu dizenleme ile ulusal yesil bina
sertifikasl alan projeleri hayata
geciren mUteahhitlere yizde 5

ek puan verilerek, yesil donistm
tesvik edildi.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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2025-2029 yillari arasinda kamuda yapilacak ingaatlarda klinker/cimento orani
yizde 0,80, 2030'dan itibaren ise yuzde 0,75 olarak sinirlandiriiacak

Tt

Ingaatlarda ‘vesil cimento’ dénemi basliyor

I KUBRA CEYLAN

Cimento sektord, Turkiye ekonomisi-

nin en stratejik alanlarindan biri olarak
buyumeye devam ediyor. Ulke genelinde
insaat sektorindeki canlilik, altyapi
projeleri ve kentsel donusum hareket-
leri, gimento talebini artinyor. 2025 yili
itibariyla, gimento sektérinun biyime
beklentileri, artan i¢ talep ve disa agilma
stratejileriyle gucleniyor. Ozellikle Orta
Dogu ve Afrika pazarlarinda Turk cimento
Ureticileri, byk projelere imza atarak
kiresel rekabette daha gugli bir konum
elde etmek icin ¢alismalarini strdiriyor.
Bu kapsamda ¢imento Uretiminde gevre
dostu ve sUrdUrulebilirlik ilkesi 6n plana
alind..

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi
(TURKCIMENTAQ), sektordeki gelismelerin
sUrdurdlebilirlik ve inovasyon alaninda
yeni yatinmlar tesvik ettigini belirtiyor.
Bu kapsamda, Turkiye Cimento Sanayi-
cileri Birligi, Cimento ve Klinker Istatis-
tikleri'ni yayimladi. 2024 yili ocak-ekim
doneminde cimento Uretimde, gegen yila
oranla yizde 54'lik bir artig yasand..
Yine 2024 yiliilk 10 ayinda, Uretilen ¢i-
mentonun yaklasik yizde 15,4'U ihracata
konu oldu. 2024 yili ocak-ekim dénemin-
de, dnceki yila gore i¢ satislarda yuzde
11,3 artig yasanirken, gimento ihracatinda
ise yUzde 16,9'luk azalis gerceklesti.
Sektor, yaklasik yuzde 20 buyime
yasadigi 2023 yilindan sonra 2024 yilina,
i piyasada artis ve ihracatta disus ile
basladi. 2023 yilindaki depremin yarattigi
baz etkisi ve Yerel segimler sebebiyle,
yilin ilk geyredinde yuksek blyime
yasandi. Mayis ayinda Uretim ve satiglar
yuksek dizeyde seyretti. Haziran ayinda
i¢ satiglar 2024 yilinda ilk defa aylik baz-
da azald1. Satiglar temmuz ayindan sonra
yatay seyretti. Bélgesel bazda ise; Ege
Bolgesinde i¢ satiglarda disis yasand.

SEKTORDE YESIL CIMENTO
KULLANIMI HIZ KAZANMAYA
BASLIYOR

2024yl itibaryla gimento sektérinde
yasanan gelismeler, sektdrdeki buyime
ve zorlukKlari ortaya koyarken, cevre dos-
tu uygulamalara yonelik Gnemli adimlar

da atilmaya baslandi. Bu baglamda, Turki-
ye'deki ingaat sektorinde yesil cimento
kullanimi hiz kazanmaya basliyor. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan yurirlige giren 'Yesil Cimento
Kullaniminin Yayginlastirimasi Tebligi,
sektdrdeki donisimu hizlandirmaya ve
cevresel sUrdurdlebilirligi artirmaya yéne-
lik dnemli bir adim olarak 6ne ¢ikiyor.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakang tarafindan yUrurlige giren "Yesil
Cimento Kullaniminin Yayginlastirimasi
Tebligi' ile insaat sektdrinde dnemli bir
dondsum basliyor. 16 Mart 2024 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanan Tebli ile,
2025-2029 yillari arasinda kamuda ya-
pilacak ingaatlarda klinker/¢cimento orani
yuzde 0,80, 2030'dan itibaren ise yizde
0,75 olarak sinirlandinilacak. Bu dizenle-
meyle, cimento sektdrinde cevre dostu
uygulamalara gegis hizlanacak ve yesil
cimento kullanimi tesvik edilecek.

10 YILDA 11 MILYON TON CO2 AZALTIMI
HEDEFi

TURKCIMENTO Yénetim Kurulu Bagkan
Fatih Yucelik, konuya iliskin gérisle-

rini soyle aktardr: “Bu sayede 10 yilda
yaklasik 11 milyon ton CO2 azaltimi ve
1,3 milyon ton ithal petrokok tasarrufu
elde edilerek, yaklasik 500 milyon agaca
es deger cevresel fayda saglanacak.
Bununla birlikte projenin hedeflenen
basariya ulasabilmesi icin bazi nokta-

lara 8zellikle dikkat edilmesi gerektigini
dustiniiyoruz. Oncelikle; Tebligde yer alan
sinirlandirmalarin bagariyla uygulanmasi
ve hedeflenen gevresel faydalarin eksiksiz
olarak saglanabilmesi igin denetim me-
kanizmasinin buylk éneme sahip oldugu
bilinmelidir. Tebligin uygulama esaslarina
iligkin farkindaligin artirimasi ve seffaf
denetim mekanizmalarinin kurulmasi
projenin hayata gegirilmesinde kilit rol
oynayacak. Ote yandan, yesil gimento tip-
lerinin kullanilimasiyla saglanacak gevresel
faydalar, geleneksel portland gimentosu-
na es deger teknik performans sunmaya
devam etmelidir. Bu nedenle, ugucu

kil ve granile yuksek firn cirufu gibi
alternatif hammaddelere sektdrin erisim
imkanlarinin arttinimasinin bu hedeflere
ulasiimasinda dnemli bir ¢dzUm stratejisi
sunacagini distndyoruz”

“SAHA DENETIMLERI YENI
STANDARTLARA GORE YAPILMALI"
Yucelik, dinyada yuritdlen benzer proje
ornekleri incelediginde, Hindistan'in 0,64
klinker/gimento oraniyla dikkat gektigini
belirterek, “Hindistan, dinyada hizla dusuk
klinker/gimento oraniyla dretim yapabilme
basarisini gergeklestirdi. Cimento sekto-
rinde ugucu kil kullanimini yayginlagtir-
mak ve bdylece hem termik santrallerin
atiklarinin yeniden kullanimini saglamak
hem de yesil gimento kullanimini tegvik
etmek amaciyla yururlige koydugu yasal
duzenlemeye borgludur” diye konustu.
Projenin basariya ulasmasi adina dnemli
etkiye sahip bir diger unsuru siralayan
Yucelik, “Ulkemizde uzun yillardir kulla-
nimda olan gimento ve beton standart-
larinin bu yeni yaklagima uygun sekilde
guncellenmesi ve sahada denetimlerinin
yeni standartlara gére yapiimasinin
gerektigidir. Sonug olarak; séz konusu
Teblig ile kamuda yesil cimento kullanimi-
nin yayginlastinimasi hayata gegirilirken,
hedeflenen gevresel faydalarin eksik-

siz olarak saglanabilmesi igin denetim
mekanizmasinin ivedilikle olusturulmasi,
alternatif hammaddelere erisim kolayld
icin tesviklerin hayata gegirilmesi ve ilgili
standartlarin gincellenmesi hususlarina
onem verilmesi gerektigini disiniyoruz”
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BASBAS, 1 milyon meéalani sanayi
yatirimlarina hazir hale getirdi

Bergama'da kurdugu Bati Anadolu Serbest Bolgesinin 1 milyon m2 karelik 1. Etabinda altyapi
yatinmlarini bitirerek yatirnma agan BASBAS, izmir'de sanayiciye yeni alanlar kazandiran en
bayuk yatirimlari yapan sirket oldu.

BASBAS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Dr. Faruk Guler, deniz, kara ve demir
yolu olanaklarr ile sanayi yatinmlari
icin Turkiye'nin en cazip yatinm
bolgesinde, toplam buyuklugu 2.5
milyon m2 olan Bati Anadolu Serbest
Bolgesinde yol, yesil alan ve idari
binalar gibi alanlar digtldukten sonra
1.7 milyon metrekare kiralanabilecek
arazi bulundugunu belirterek, “Bunun
1 milyon metrekarelik 1. Etabinda
altyapr yatinmlarini 2024 yilinda
tamamladik. Bu etapta yatinma uygun
olan kiralanabilir tim parsellerimizde
parsel sininna kadar elektrik, su,
telekominikasyon, dogalgaz, atik su
ve yagmur suyu dahil olmak Uzere
butin yatinmlar tamamland. Turkiye'de
ozellikle Marmara ve Ege bolgelerinde
istenilen blyuklukte sanayi parseli
bulmanin giderek zorlastigi ve yatinm
olanaklarinin daraldigi bu dénemde
BASBAS Bati Anadolu Serbest
Bélgesinde yatinmcilara 10.000 m?
den 300.000 m? ye kadar esnek
parsel buyukluKleriyle farkl secenekler
sunuyoruz” dedi.

Altyapisi tamamlanan bu alanda
yaklasik 30 bin m2'lik kapali alan
Uzerinde 14 modul ingaatinin buyuk
bolumuna tamamlayan BASBAS'IN,
4 holden olusan ilk moddler Uretim
binasini 2024 yilinda tamamlayarak,

yatinmcisina teslim ettigini aktaran
Dr. Faruk Guler, “Ikinci moduler Gretim
binasini da yatinmciya hazir hale
getirdik. Moduler Uretim binalarini
inga etmekteki temel amaclanimizdan
biri, yatinmcilanmizin ingaat strecini
beklemeden makine kurumlarini
yaptiklar anda hizli ve en kisa

surede Uretime baslamalarina olanak
saglamaktir” diye konustu.

BIiRINCI YILINDA CALISAN SAYISI 500
KiSIYE ULASTI

Dr. Faruk Guler, Bolgede su anda 4
yatinmceinin bulundugunu, global bir
otomotiv yan sanayi firmasinin ise
Uretime basladigini belirterek, sunlar
sdyledi: “Faaliyetinin ilk yiinda olmasina
ragmen calisan sayisini SO0 kisiye
¢ikarmis olan firma bélgemizden global
otomotiv markalart igin koltuk Kiliflari
Ureterek, dinya pazarlarina ihrag
etmektedir. Yatinmcilarin bolgemize
ilgisi oldukea iyi. Buyume yatinmi
yapmak isteyen Turk sirketlerinin ilgisi
yUksek. Ihracat yapan ve yiksek katma
deger yaratan ancak yeni yatinmlar icin
Marmara ve Ege'de sanayi parselleri
bulamayan cok sanayjici var. Bergama,
yatinm disunen firmalar icin ideal bir
yatinm alani oldu!”

BASBAS'In Yatinmlari Hiz Kesmiyor
Dr. Guler, Bolgede gida guvenligini

esas alarak, tim kalite belgelerine
sahip olacak ve kesintisiz hizmet
anlayisiyla gunltk 10 bin kisiye yemek
uretecek olan BASBAS Endustriyel
Gida Isletmeleri tesisinin 2025 yilinin
agustos ayinda yaklasik 2.500 m2
kapali alanda Uretime gegecegini
belirterek, bélgedeki galisanlara tabldot
yemek hizmetlerinin yani sira alternatif
olarak restoran menUleri ve hizli pratik
yiyecek seceneklerini de sunacaklarini
vurgulad.

Bati Anadolu Serbest Bélgesinin
guvenligini maksimum seviyede
saglayacak sekilde bolge sinirlarini
cevreleyen tUm tel ¢it hatti boyunca
kamera ve hareket uyar sistemi
yatinmlarina baslandigini aktaran

Dr. Faruk Guler, su bilgileri verdi:
“Bélgemizdeki kullanim suyu ihtiyacini
karsilamak Uzere 1450 m3 hacimde
celik su deposu tamamlanarak,
kullanima sunuldu. Peyzaj ve gevre
duzenlemesi bizim hassas oldugumuz
bir konu. Suyun degerini gok iyi biliyor
ve tim yatinmlarnimizda suyu verimli
kullanacak ¢oziumler gelistiriyoruz.
Yagmur suyu hasadi yapiyoruz,
peyzaj alanlarinda kurakell peyzaj
duzenlemeleri yapiyoruz. Bu kapsamda
az su isteyen peyzaj bitkilerimizi
yetistirmek icin 500 m2 alana sahip bir
sera kurduk.”

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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TCMB'nin politika faizini asagl cekmeye baslamasinin etkisiyle, ingaat sektorinan
2025 yilini daha olumlu gecirmesi bekleniyor

Turkiye, hazir betonda

KUBRA CEYLAN

Turkiye, Avrupa’nin en buyuk hazir
beton Ureticilerinden biri konumunda
olup, sektor insaat projelerinin temel
yap! tasi olmayi strdiriyor. Kentsel
donusum, altyapi projeleri ve biyuk
olcekli ingaat yatinmlari, hazir beton
talebini strekli artinirken, sektér ayni
zamanda gevreci ve surdurulebilir
uretim teknolojilerine de ydneliyor.
Son yillarda beton standartlarinin
yUkseltilmesi ve kalite denetimlerinin
sikilastinimasiyla birlikte, sektdr hem
yurticinde hem de yurt disinda reka-
bet glicuny artirmaya devam ediyor.

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
tarafindan yaymlanan Hazir Beton
Endeksi 2024 Aralik Ayl Raporu'nda
sektdrdn gelecege yonelik beklen-
tileri ortaya koyuldu. Raporda, aralik
ayinda endekslerde herhangi bir
gerileme gozlemlenmezken, beklenti
endeksinde dikkat ¢ekici bir yikse-
lis géruntyor. Yil igerisinde ilk kez
beklenti endeksi pozitif tarafa gecti.
Turkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasI'nin (TCMB) politika faizini agag
cekmeye baslamasinin etkisiyle
insaat sektdrundn 2025 yilini daha
olumlu gecirecegine olan beklenti
yUkseldi. Buna ragmen guven endek-
sinde herhangi bir degisiklik olma-
masi, bu beklentinin henlz oldukca
basinda olundugunu gosteriyor.
Faaliyet endeksi de kasim ayina gore
yUkselmis goranmekle birlikte halen
siNir gizgisinin altinda.

Ayrica, 2024 yili aralik ayinda faali-
yet haric, ttm endeksler gegen yilin
ayni ayina gore artis gosterdi. En
belirgin yukselis, beklenti endeksinde

goruldu. Fasliyet endeksindeki geri-
leme oldukga sinirl dizeyde. Diger
endekslerdeki yikselis birlesik beton
endeksini de yukar gekti.

Raporun sonuglarini degerlendiren
THBB Yonetim Kurulu Bagkani Yavuz
Isik, “Aralik ayinda endekslerde geri-
leme olmazken, beklenti endeksinin
yllicinde ilk kez pozitif tarafa gegmesi
dikkat gekti. Merkez Bankasi'nin poli-
tika faizini asadi cekmeye baglamasi
insaat sektdrune yonelik beklentiyi
yUkseltti ancak Guven Endeksinde
herhangi bir degisiklik olmamasi, bu
beklentinin henz oldukga basinda
oldugumuzu gosteriyor” dedi.

Turkiye'nin hazir beton teknolgjisi

ile Avrupa'dan yaklasik 70 yil sonra
tanistigini sdyleyen Isik, 1988 yilinda
yillik 1.5 milyon metrekip olan hazir
beton Gretiminin 2023 yilinda 115
milyon metrekUpe ulastigina dikkat
cekti. Sektorun 2023 yili verilerine
gore 7 milyar dolar ciroya eristigini
aktaran Isik, istihdamin ise 40 bine
ulastigini belirtti. Isik, Tarkiye'deki

hazir beton Uretiminin yaklasik yuzde

B5'inin THBB Uyeleri tarafindan
gerceklestirildigine vurgu yapti.

Turkiye'nin hazir beton endistrisin-
de basta Avrupa olmak Uzere tUm
dinyaya 6rnek oldugunu ifade eden
Isik, "Avrupa Hazir Beton Birligi'nden
(ERMCQ) aldigimiz 2023 yili verile-
rine gore; Avrupa Birligi Uyesi butun
Ulkelerin toplam Uretim miktan 239
milyon metrekip iken Tarkiye tek
basina 115 milyon metrekip beton
Uretiyor. Bu Uretim miktari ile Turkiye
Avrupa'da birinci sirada. Ulkemizi
42.3 milyon metrekip Uretim ile
Almanya ve 37.5 milyon metrekip
ile Fransa izliyor” dedi.

Turkiye'nin miktarin yani sira daya-
nim sinifi bakimindan da Avrupa’nin
6nUnde oldugunu hatirlatan Isik,
“Kullanilan betonlarin dayanim sinif-
larina bakildiginda; C25/30-C30/37
dayanim siniflarinda yuzde 65

ile Turkiye, yuzde 62.2 olan AB
ortalamasinin Uzerinde. C35/45

ve Uzeri dayanim siniflarinda ise
Turkiye yuzde 27 ile yuzde 16.3 olan
AB ortalamasinin 8ninde” ifadesini
kulland.
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“BEKLENTINiN AKSINE iC PAZARDA
TALEP AZALMADI"

Isik, geride birakmaya hazirlandigimiz
2024 yilina iliskin yaptigi degerlen-
dirmede sunlar soyledi: "31 Mart
Yerel Segimleri 6ncesi, segimden
sonra ddviz kurunun ciddi sekilde artis
gosterecedi beklentisi vardi. Merkez
Bankasi guglu bir mesaj vermek igin
gosterge faizini 5 puan artirdi. Bugin
geldigimiz noktada ise TCMB brit do-
viz rezervleri kasim ayinda 93 milyar
dolar seviyesine ulastl. Faiz seviye-
sindeki yukselis ve diger sikilagtirma
politikalari sonrasinda temmuz ayinda
ekonomideki sogumanin basladigini
gormekteyiz. Temmuz ayinda kredi
karti harcamalarindaki dusus, tiketim
tarafinda da hizin kesilmeye basladi-
gini gdsteriyor. Yilin sonuna baktigi-
mizda i¢ pazardaki tuketimin hala canli
oldugunu ve talebin beklendidi sekilde
daralmadigini goriyoruz”

“GELISMELER KONUT SEKTORUNE
DE YANSIDI"

Mevcut gelismelerden insaat ve konut
sektorlerinin de etkilendigini sdyleyen
Isik, “Haziran ayinda konut satiglari
yillik bazda yuzde 5.2 azalarak 79 bin
313 oldu. Ipotekli satiglar ise yuzde
494 azalarak, toplam satilar icindeki
pay! yuzde 8,6'ya dustd. Yilin ikinci ya-
nsindan itibaren insaat sektérindeki
yavaslama belirginlesti. ingaat sektori
satis ve buyUme kanalindaki geriye
gidis fiyatlara da yansidi. Mayis ayinda
konut fiyatlarindaki reel dusus yizde
14.9 oldu. Yilin son ¢eyregindeki veriler
ise uzun sure durgun giden konut
piyasasinda bir hareketliligin yasan-
maya baslandigi seklinde yorumlandi.
Eylul ayindaki konut satig rakamlarina
baktigimizda, toplam satislarin yizde
37ile son 28 ayin en hizli artigini
kaydettigi, satiglarin ise aylik bazda
Aralik 2022'den sonraki en yuksek
dizeyine giktigi gorildd” dedi. Konut
satis adedinin 2022 basindan bu yana

Istk, “ERMCO’dan aldigimiz 2023 yili
verilerine gore; Avrupa Birligi tyesi
bittin llkelerin toplam retim miktari
239 milyon metrektip iken Tiirkiye
tek basina 115 milyon metrektip beton
Lretiyor” dedi

ilk kez pes pese 3 ay artis gosterdigi-
ni, ipotekli satislarin 15 bin 825 adet
ile son 16 ayin en yuksek dizeyinde
gerceklestigini belirten Isik, “ilk el
satislar 44 bin 858 adet ile son 9 ayin
en yiksek duzeyine ulasirken, ikinci
el satislar 960 bin 91 adet ile son 21
ayin en yUksek dizeyine ulastl” diye
ekledi.

“ILK EL KONUT PiYASASI, SELEKTIF
BiR KREDI POLITIKASI iLE
DESTEKLENMELI"

2025 yilinin Avrupa ve ABD ekono-
mileri agisindan nispeten daha kolay
gececedini aktaran Isik, Turkiye igin
aynilarini sdylemenin pek mumkan
olmadigini soyledi.

Yilin ingaat sektoru agisindan da
kolay olmayacagini ifade eden Isik,
"Ingaat maliyetlerindeki artig hizinin,
konut fiyat artisinin Ustiinde kalmasi,

2025 yilinda ciddi bir sorun yaratacak.
Ayrica ilk el konut fiyatlar ile maliyetler
arasindaki makasin acilmasi ile birlikte
pazarin arz/talep yapisi bozulacak.
Bunun icin selektif bir kredi politikasi ile
ozellikle ilk el konut piyasasinin destek-
lenmesi yerinde olacak” dedi.

2025 yilinda para politikasinda ciddi bir
gevseme beklenmedigini sdyleyen Isik,
sozlerini soyle surdurdu: "Zira son ¢ey-
rege iliskin veriler halen i¢ talebin canli
oldugunu gosteriyor. Sanayi Uretim
Endeksi eyltl ayinda yillik bazda yuzde
2.4 distU. Son 4 aydir sanayi Uretimi
gecen yila kiyasla negatif tarafta de-
vam ediyor. Sanayinin alt sektorlerinde,
13 grubun 1Tinde yillik bazda daralma
yasandi ve bu sanayideki sorunun
sektorel olmadidini, genele yayildigini
gGsteriyor. istihdam piyasasina iligkin
genel yapiyi gésteren atil is gucl orani
pandemi doneminden bu yana en
yUksek dizeylerde gezinmeye devam
ediyor. Tiketim perspektifinden bakti-
gimizda, henlz beklenen yavaslamanin
gerceklesmedigini anliyoruz”

“KENTSEL DONUSUM BUYUK BIiR
FIRSAT"

2012 yilinda yurirlige giren Kentsel
Déntstim Kanunu'nda 2023 yilinda
yapilan degisiklikler ile surecin daha
hizlanacagini 6ngdren THBB Yonetim
Kurulu Bagkani Yavuz Isik, “Kentsel
dénisumun ana temasi riskli yapilarin
dénustirllmesi olarak algilansa da
dénusum surecinin cok boyutlu bir
sekilde ele alinmasi gerekiyor. Kent
madenciligi prensipleri ile insaat ve yi-
kinti atiklaninin strdurdlebilir bir sekilde
degerlendirilmesi, dogal kaynaklarin
sorumlu kullanilmasi, neredeyse sifir
enerjili binalara agirlik veriimesi, olasi
afetler icin tam donanimli toplanma
alanlarinin yapilmasi, ulasim akslarinin
yeniden planlanmasi, distk karbonlu
malzemelerin kullaniimasi gibi birgok
boyutta sure¢ desteklenmeli” dedi.

“TUM PAYDASLARI GOREVE
CAGIRIYORUZ"

Kurum olarak riskli yapilarin donusti-
rUlmesi gerektigini her firsatta gun-
deme getirdiklerini hatirlatan THBB
Yonetim Kurulu Bagkani Yavuz Isik,
"Depremleri, toplumsal ve ekonomik
travmalara neden olan bir dogal afet
olmaktan ¢ikartmaliyiz. Bu konuda
gerekli politikalarin ve eylem planlarinin
olusturulmasini destekliyor ve tim
paydaslari géreve ¢aginyoruz” dedi.
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CAM

Sektor temsilcileri Cin tehdidine karsi korumaciligin arttirilmasi gerektigine isaret ettiler

Turk cam sektorunden
korumacilik talebi

I KUBRA CEYLAN

Turkiye, cam ihracatinda kuresel
pazardaki konumunu glglendirmeye
devam ediyor. 2024 yilinda Avrups,
Orta Dogu ve Amerika pazarlarinda
artan taleple birlikte sektor, yuksek
katma degerli Uretim ve yenilikgi tek-
nolojilere odaklanarak ihracat hacmini
genisletti. Cimento, Cam, Seramik

ve Toprak Urtnleri Ihracatgilar Birligi
(CCSIB) verilerine gore, cam sektori
yil boyunca énemli ihracat basarila-
rna imza atarken, 2025'te de yeni
pazarlara agilmayr hedefliyor. Ozellikle
enerji verimli cam Urlnleri ve inovatif
tasarimlar, Turkiye'nin cam sanayi-
sini uluslararasi alanda daha da 6ne
¢ikariyor.

Turk cam sektord, 2024 yil itiba-
rnyla hem i¢ pazarda hem de ihra-

cat alaninda guclu bir performans
sergiledi. 1935 yilinda kurulan Turk
cam sektory, 90. yilinda 170'ten fazla
Ulkeye ihracat yaparak Ulke ekono-
misine onemli katkilarda bulunuyor.
Ozellikle Orta Dogu, Avrupa ve ABD
pazarlarinda gucly bir varlik gdsteren
Turk cam Ureticileri, sektérdeki yerli
Uretimi artirarak kiresel rekabetteki
konumlarini giglendirmeyi hedefliyor.
Ancak sektdr, disik maliyetli ithalata
karsi daha fazla korumacilik Gnlemi
talep ediyor.

Doksan yillik kaklu bir gegcmise sahip
Turk cam sektord, yerli Gretimin
haksiz rekabet yaratan ithalata Karsl
korunmasi icin dnlemlerin artinima-
sini ve bu Gnlemlerin Dahilde isleme
Rejimi (DIR) kapsamindaki ithalati da
kapsamasini talep ediyor. Bu kapsam-
da, CCSIB Bagkan Yardimcisi Tansu
Kumru, 1935 yilinda kurulan Turk cam
sektérundn 90'Inci yilinda 170'ten
fazla Ulkeye ihracat yaptidini ve
yUzde 79 yerli katma deger oraniyla
Turkiye'nin cari agigini azaltan dncl
sektorlerden biri oldugunu soyledi.

Kumru, “Tahminlerin de &tesinde

zorlu bir yil olan 2024'te operasyonel
verimlilige ve katma degerli UrGnlere
odaklanarak hem Ulkemizde hem de
globalde kesintisiz Grin ve hizmet
sagladik. Bu yil ve 6numizdeki donem
ise buyuk firsatlar kadar buyuk riskleri
de barindinyor. Orta Dogu'da degisen
dengeler ve bu cografyadaki yeniden
yapilanma sureci, basta ingaat sektd-
rGne girdi veren mimari camlar olmak
Uzere camin tUm faaliyet alanlar igin
blyUk firsatlar sunuyor. Diger taraftan
ABD'nin basta Cin olmak Uzere Asya
Ulkelerine karsi korumaciligr artirmasi
da Ulkemizin ABD pazarinda biyu-
mesini saglayacak. Ancak ABD'nin bu
korumaciligi buyuk bir riski de bera-
berinde getiriyor. Cinki ABD pazarina
ybdnelemeyecek olan Cin, Malezysa,
Vietnam gibi Ulkeler, kapasitelerini
Ulkemize ve bizim ana ihracat paza-
rimiz olan Avrupa'ya yonlendirecek.
Eger gereKli karumacilik 6nlemlerini
alamazsak yaptiklar disik maliyetli
Uretim nedeniyle rekabet etmekte
zorlandigimiz bu Ulkeler yalnizca bizim
ihracat pazarlarimiza degil, ic pazari-
miza da daha fazla giris yapabilir” dedi.

“KORUMACILIK ONLEMLERI

DiR'i DE KAPSAYACAK SEKILDE
ARTIRILMALI"

Bu risk karsisinda Ticaret Bakanligi
ile is birligi icinde ¢alistiklarini belirten

Kumru, "Uygulamada olan korumacili-
gin artinimasl, anti-damping gibi uzun
vadeli 6nlemlerin yani sira hizl sonug
veren ilave vergiler ve gozetim bedel-
lerinin yukseltilmesi, ihtiyag halinde
de yeni tedbirlerin devreye alinmasi
ozellikle cam ev esyasl, cam elyaf,
dizcam ve islenmis cam is alanlari
icin biiyik 6nem tagiyor. Ote yandan
haksiz rekabet yaratan ithalata Kars!
uygulanan korumacilik nlemlerinin
Dahilde isleme Rejimi (DIR) kapsa-
minda yapilan ithalat igin de uygulan-
masini talep ediyoruz. Cinki mevcut
DIR uygulamasi ézellikle beyaz esya
cami ve cam elyafi alanlarinda faaliyet
gosteren Ureticilerimizi zor durumda
birakiyor” diye konustu.

“IHRACATI ARTIRMAK iCiN
FAALIYETLERIMIZE DEVAM
EDECEGIz"

CCSIB olarak cam sektorinin basta
Avrupa, ABD ve Orta Dogu'da olmak
Uzere dUnya genelindeki ihracat
hedeflerini gerceklestirebilmesi igin
yerli Gretimin haksiz rekabet yaratan
ithalata karsi korunmasi gerektigine
inandiklarini sdyleyen Kumruy, style
devam etti: “Bu kapsamda CCSIB
gatisi altinda TurkishGlass markasiyla
bir yandan ihracatimizi artirmak diger
yandan da sektdrimuizU bu risklere
karsi korumak igin faaliyetlerimize
devam edecegiz”
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Surdurulebilirgelecek yolunda

Yorglass'tan kararli adimlar

| Yorglass Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi & Sirdirilebilirlik
" Komitesi Bagkani Gulfem Yorgancilar Pergin

Cam endustrisinin 6ncd markala-
rindan biri olarak, yarnm asri askin
tecribemiz, yenilikgi vizyonumuz
ve surdurulebilirlik odakli yaklasi-
mimiz ile sektorde fark yaratma-
ya devam ediyoruz. Bugun, bes
farkli sehirdeki yedi fabrikamizda,
Yorglass Ticaret, Yorglass Sating,
Yorglass Ticari Sogutucu ve Yorg-
lass Beyaz Esya is Unitelerimiz
altinda genis Urin yelpazemizle
hem ulusal hem de uluslararasi
mUsterilerimize hizmet veriyoruz.

Cam dinyasinin guvenilir ve glo-
bal tedarikgisi olma vizyonumuzla,
surdurulebilirligi sirket strateji-
mizin merkezine koyuyor, yesil
mutabakat hedefleri dogrultusun-
da yeni yatinmlar hayata gegiri-
yoruz. Karbon ayak izimizi azaltan
ve daha gevreci Uretim sureglerini
destekleyen teknolojilere odak-
lanarak sektore 6nculik etmeye
devam edecegiz.

Bu kapsamda, Uluslararasi Yeni-
lenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC)
kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde ettigimiz
toplam elektrik tiketimimizi
%12'den %28'e yukselttik. Ayrica
yaptigimiz 240 milyon TLlik
GES yatinmiyla, fabrikalarimizin
catilarina toplamda 28.885 adet
gunes paneli monte ederek yilda
171 milyon kWh elektrik Gretme-
ye baslayacagiz. Uretecegimiz
bu enerji, 3.425 hanenin yillik
elektrik intiyacina esdeger olup,
yilhik bazda 7.507 ton karbondi-
oksit saliminin 6ndne gegmemizi
saglayacak.

AR-GE VE INOVASYON iLE
GELECEGE YATIRIM

Geleceg@e yonelik inovatif cozim-
ler gelistirerek sektorde fark ya-
ratiyoruz. Dijitallesme sayesinde
is sureclerimizi daha verimli hale
getirirken, mUsteri memnuniye-
tini en Ust seviyeye cikarmak
icin stratejik is birliklerine 6nem
veriyoruz. Teknolojiye yaptigimiz
yatinmlarla hem Uretim strec-
lerimizi optimize ediyor hem de
surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasma yolunda gucli adimlar
atiyoruz.

CEVREYi KORUMAYA YONELIK
SOMUT ADIMLAR
Surdurdlebilirlik stratejimizin
temel unsurlarindan biri olan geri
donudsum calismalarimizla do-
gaya somut katkilar sunuyoruz.
Son Ug yilda geri donustirdigu-

muUz 550 ton kagit ve karton atigi
sayesinde 9.364 agacin kesilmesini
dnledik. CDP (Carbon Disclosure
Project) skorlarimizda cnemli bir
yukselis kaydederek, iklim dedisik-
ligi alaninda B'den A-'ye, su given-
ligi kategorisinde ise D'den B'ye
yukseldik.

Bu yaklasimimizin bir uzantisi ola-
rak, DenizTemiz Dernedi/TURMEPA
ile 2022 yilinda baslattigimiz ‘Cam
Gibi Denizler' projesiyle 763 bin litre
atigin mavi sulardan temizlenmesi-
ne destek olduk. Gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dinya birakma
hedefimiz dogrultusunda surdu-
rUlebilirlige odaklanmaya devam
edecegiz.

UN Global Compact'in sektordeki
ilk imzacilarindan biri olarak, sur-
durtlebilirlik galismalarimizi insan,
refah, toplum ve gevre boyutlariyla
ele almayi strdUrecediz. Yorglass
olarak, kendi basarimizla yarisiyor,
gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dinya birakmak icin var gicu-
muzle galisiyoruz.
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Sektor, bu yil 10 milyar dolar inracat hedefliyor. Bu kapsamda devletten devlete satis ve
konsorsiyum projeleri one ¢ikacak. Hizmet ihracati takip edilecek, gtclendirme icin onlemler
alinacak. KOBi'lerin ihracata katilimi saglanacak. NATO iliskileri derinlestirilecek

Savunma sanayii bu yil yeni
cografyalara acilacak

i SEDA GOK

Turkiye, savunma sanayiindeki
atihm hamlesine yenilerini ekliyor.
Sektdr; Uretim, ihracat ve istih-
dam verileriyle Ulke ekonomisine
onemli katki saghyor. Turkiye'nin
ihracatinda sektorel bazda 2024
yiinda 11. siraya yukseldi. Savun-

ma sanayinin cirosu 18 milyar dolar

seviyesine ulasirken, 2025 ihracat
hedefi ise 10 milyar dolar. Kisacasi
yerlilesme hamlesi icin baslatilan
surecin meyveler de alinmaya
baslandi. Bu surecte insansiz kara,
deniz ve hava araclari envantere
girdi. KAAN savas ucagindan, ugak
gemisine, tanktan zirhli araglara
kadar kara, deniz ve havada sira
digi Grdnler hazirlaniyor. Bunun
Otesinde personelin ayakkabisin-
dan, tabancasina ve yemeklerine
kadar olaganUstU genis bir alan-
da ¢ozUmler gelistirildigi dikkat
cekiyor.

Savunma sanayiinin ana gelir
kaynaklar; sirket 6zkaynaklari,
ihracat, butce ve Savunma Sanayjii
Destekleme Fonu olarak sirala-
niyor. Sektdr temsilcileri, yeni ek
kaynaklarin olusturulmasi gerekti-
ginde birlesiyorlar.

Ocak ayinda gerceklestirilen
Savunma ve Havacilik Sanayjiin-
de Kuresel Stratejiler Konferansi
kapsaminda sektore iliskin de-
gerlendirmelerde bulunan kanaat
onderleri, Savunma Sanayjii Bas-

kanhgrnin 2025'teki ana odaginin
ihracat ve uluslararasi is birlikleri
oldugu vurgusuyla dikkat cekti.

Savunma Sanayjii Baskani Haluk
Gorgun, Turk savunma sanayjiinin
hem denenmis Urinler, hem de
taahhutlerini yerine getirmesiyle
guvenilir bir marka olarak ko-
numlandigini séyledi. Turkiye'nin
2025'te uluslararasi is birligi ve
ihracatl 6nceledigini kaydeden Gor-
gun, ulasilan 7 milyar 154 milyon
dolarlik ihracatin yakin zamanda
¢ift basamakli sayilara ulasacagini
vurguladi. Gérgun, sektorin hizla
blyudigunu belirterek, stratejik
plan geregi ihracat yaninda, ulus-
lararasi is birliklerinin 6ne ¢iktgini
kaydetti. Gorgun, "2025'te ihracat
surdurdlebilirligi saglamak ihracati
duzenli olarak artirmak igin 2025'te
bazi atiimlar planladik.

=N

Daha 6nce girmedigimiz, giremedi-
dimiz yeni cografyalara acilacagiz.
Devletten devlete satis ve konsor-
siyum projeleri 6ne ¢ikacak. Hizmet
ihracati takip edilecek, guclendir-
me igin 6nlemler alacagiz. Ihracaty
gelistirmek icin sektor tabanlarina
yayarak KOBI'lerin ihracata katilimi
saglanacak. Ana entegretor firma-
larla KOBI'leri daha sik bir araya
getirecegiz. NATO iligkileri derinles-
tirilecek, NATO nezdindeki marka
dederini artiracagiz’ dedi.

Projeler tarafinda ise guvenlik tartis-
malari icin veri olabilecek agiklamalar
geldi. Turkiye'nin "Kara ve Hava Kuv-
vetleri'nin” talep ettigi, uluslararasi
alimla olabilecek tim radar ihti-
yaclarnnin teslim edildigini belirten
Haluk Gorgin, ugak gemisinin 4-5

yil icinde tamamlanacagini, ALTAY
tankinin seri Gretiminin bagladigini
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ve bu yil Ug adet teslim edilecegini,
KAAN ugaginin da 2028'de ilk tes-
limatlarinin yabanci motorla, 2030
teslimatlarinin ise yerli motorla
yapllacagini duyurdu. Savunma
Sanayii Bagkani tim platformlarin
motorlarinin yerli olarak dretimi igin
projelerin devam ettigini aciklad!.

ULUSLARARASI i$ BiRLIKLERi ON
PLANA CIKACAK

Haluk Gorgin, Turkiye'nin savunma
sanayjiinde, tedarik, ortak Uretim ve
gelistirme safhalarindan gectigini
hatirlatarak, dost ve muttefik dlke-
lerle empati kurarak is birliklerine
yaklastiklarini kaydetti. Bu baglam-
da, herhangi bir Ulke ismi vermeden,
basta KAAN olmak Uzere Turkiye
ile savunma sanayjii gelistirme
projelerine ilgi oldugunu kaydeden
Gorgin, anlasma safhasina gelin-
meden ac¢iklama yapamayacagini
ancak proje ve Ulke acisindan yarar
saglayacak sekilde is birliklerine
acik olduklarini kaydetti. Orgin,
Turkiye'nin platform dizeyinde elde
ettigi basarilara dikkat cekerek,
hatta Uretimde bulunan MILGEM
gemilerine hazir alim olarak ilgi gos-
terenler oldugunu soyledi.

IHRACAT STRATEJISI...

Turkiye'nin 2025'te ihracat stratejisi
hakkinda da bilgi veren Haluk Gor-
gun, platform satislar, platformlarla
birlikte konsept olarak savunmaya
katki verecek sistemler ve moderni-
zasyon projelerine agirlik verilecegi-
ni kaydetti. 2024'0n en fazla NATO
ihale basvurusu yapilan yil oldugu-
nu kaydeden Gorgun, ilgiyi devam
ettireceklerini, NATO'nun tedarikle
ilgili 2 6nemli toplantisini Turkiye'de
duzenleyeceklerini ve kendisinin de
kisa sure iginde NATO'ya bir ziya-
rette bulunacagini agiklad.

Turkiye'nin “sahada surpriz etkisi
yapacak” olarak bilinenin diginda
aranler gelistiren bir yaklasim ser-
giledigini belirten Gorgun, halen 100
milyar dolar tutarinda bin 100'Un
Ustunde projenin devam ettigini,
2025'te 200'Un Uzerindeki projeyi
tamamlamayi hedeflediklerini kay-
detti. Sektdrun 3 bin 500 firmaile
buyUk bir ekosistem haline geldigini
belirten Gorgun, derinlesme igin
KOBI'lerin geligimi ve finansmani
igin bir sanayilesme politikasi yuru-
t0ld0guna anlatt.

YURUTULEN PROJELER...

1 KAAN Projesi’nde, test ve deneme
sureglerini hizlandirmak igin 6
prototip tiretilecek. ilk teslimat
2028'te, yerli motorla ilk teslimat
2030’da gerceklesecek. KAAN
prototipleri halen GE’den tedarik
edilen F-110 motorlart ile yapiliyor.
1 ilk sag kesimi yapilan Milli Ugak
Gemisi ve hava savunma firkateyni
4-5 yil iginde tamamlanacak.
-Uretim siireci sikintili ilerleyen
ALTAY tankinda seri dretim bu yil
baslayacak ve 3 tank teslim edilecek.
ALTAY tanki igin BATU motorunun
gelistirilmesi devam ediyor.

1 Deniz platformlari dahil tim
platformlar i¢in yerli motor
gelistirme ¢alismalari yapiliyor ve
gelistiriliyor.

1 Kara ve Hava Kuvvetleri’nin

yurt disindan tedarik etmesi
gerekebilecek tim radar ihtiyaci yerli
olarak gelistirildi ve teslim edildi.

1 Celik Kubbe, butin sistemlerin
birlikte ¢aligabilecegi bir yapi olarak
tasarlandi. Bunun igindeki fiizeler
dahil tim sistemler gelistirildi,
gelistiriliyor. Turkiye hava savunma
sistemi ihrag eden bir Glke haline
geldi.

SAYILARLA TURKIYE SAVUNMA
SANAYii

1 Turkiye savunma ihracati yapan
Ulkeler arasinda 11. siraya yukseldi.
1 Dinya SIHA satiglarinin yiizde
65'ini Turkiye yapiyor.

1 Toplam 185 Ulkeye ihracat yapild.
140 Ulkeye 4 bin 500'Un Uzerinde
kara araci, 3 Ulkeye korvet, 10'un
Uzerinde Ulkeye yaklasik 140 deniz
platformu, 42 Glkeye muhimmat ve
flize, 50'nin Uzerinde Ulkeye IHA,
SiHA ve TiHA, 20'nin Gzerinde Ulke-
ye elektro-optik sistem ve stabilize
silah sistemleri, 8 Ulkeye helikopter,
10 Ulkeye radar, 111 tlkeye farki
boyutlarda silah, tifek, tabanca ve 2
Ulkeye de HURKUS satisi yapildi.
12023 ve 2024'te imzalanan ihra-
cat anlagsmalarinin tutari; 20 milyar
dolar

1 Sektor 3 bin 5S00'den fazla sirket
faaliyet gosteriyor. Bunlarin 1600'0
ihracat gergeklestiriyor.

1 Sektor buyukligu 15 milyar dolar.
Yillk AR-GE yatinmi 3 milyar dolar.
1100 bin kisiye istihdam sagliyor.
Sektorde kisi basl ihracat 70 bin
dolarin Uzerinde.

1 ASELSAN ASELFLIR-500 sistemi
Uretime gectigi yil 16 farkl Ulkeye
ihrag edildi.
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katma deger yaratiyor

Dolayl yénden 35 sektdre hizmet veren plastik endastrisi, inracatiyla Ttrkiye ekonomisine

I' SEDA GOK

Turkiye Ihracateilar Meclisi verilerine gore,
Turkiye 2024 yilinda yuzde 2,5 artisla 262

ikinci en buyuk ihracatgimiz oldu. Kimyevi
maddeler ve mamulleri Grin gruplarinda,

ilk sirada yer aldi.
Turkiye ekonomisinin en énemli aktdrle-

yaklasan cirosuyla AB ulkeleri icinde Al-

tanm, dayanikli tiketim mallari, otomotiv
ve elektronik olmak Uzere imalat sanayi
sektorl yaninda, ambalaj malzemeleri gibi

bir tedarikgisi konumunda bulunuyor.

Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLAS-
FED) Yonetim Kurulu Bagkani Omer Kara-

plastik sektérunde ivmenin 2025 yilinda
yukari yonld hareket etmesi beklediklerini

dir en buyuk ihracatgimiz olan Avrupa'daki

lar, plastik sektérunin karlarinin erimesine
sebep oluyor. Yerinde sayan hatta geri-
leyen satis fiyatlari ile rekabet edebilmek
zorlagiyor. 2024 yili genel itibariyla gerek
ulkemize 6zgU sorunlar gerekse ticareti
zorlastiran bolgesel gelismeler sebebiyle

plastik sektorundn ihracatla kalkinacagini
s6yleyebiliriz’ dedi.

PLASTIK SEKTORUNDEN, iMALAT
SANAYiSINE CAN SUYU

Sektore iliskin gelen verilerin umut verici
olduguna dikkat ceken Karadeniz, “Turk
imalat sektorinun PMI verilerinde gorilen

Plastik sektord
ihracatla biiyiyecek

milyar dolar ihracat gergeklestirdi. Otomotiv
372 milyar dolarla ihracat sampiyonu olur-
ken, kimya sektdrU ise 30,8 milyar dolar ile

plastikler ve mamulleri ihracati ise 2024 yi-
linda IKMIB verilerine gore 9,5 milyar dolarla

rinden birisi olan plastik sektord, 10 milyon
tonu gecen toplam Uretimi, SO milyar dolara

manya'dan sonra ikinci, dinyada ise yedinci
sirada yer aliyor. Genel bir degerlendirme ile
ara mali Ureten plastik sektory basta ingaat,

urdnlerle hizmet sektrinun de ok dnemli

deniz, 2024 yilinda toplam ihracatini artiran

styledi. Karadeniz, "Kuresel ekonomi 2025
yilina ciddi riskleri icinde barindirarak bagla-
di. Amerikan secimleri ve Suriye'de yasanan
gelismeler hem diinya hem de Turkiye eko-
nomisini yakindan ilgilendiriyor. Uzun sure-

zayiflik yeni yilda da surecek. Kureselde ve
Turkiye ekonomisinde yasanan zorlu kosul-

bir hayli zorlu gegti. Ancak yeni yllla birlikte

kayda deger iyilesme belirtileri oldukga
sevindirici. Pek ¢ok sektdrde nispi bir iyi-
lesme gorulirken, biyime ise yalnizca
kimyasal, plastik ve kauguk Grinleriile
gida Urinlerinden geldi. Uretimde oldugu
gibi yeni siparislerde de artislarin Gnemli
bir kismi plastik sektérinden kaynakla-
niyor. Tum bu veriler, 2025 yilinda sektor
icin umut verici bir tablo ¢iziyor" ded..

SANAYIiCi FINANSMANA ERiSIMDE
ZORLANIYOR

Turkiye'de finansmana ulasim her gecen
gun zorlagirken, finansman maliyetle-
rinin artmasinin da sirketler tarafindan
kayguyla izlendigini anlatan Karadeniz,
"Ozellikle sanayi sektdrinde bu duru-
mun ¢ok daha yogun yasandigi gordli-
yor. Sanayici, artan hammadde ve enerji
maliyetleri dolayisiyla finansmana erigim
konusunda zorluklarla basa gikmanin
yollarini ariyor. Ne yazik ki Turk sanayjici-
si, finansmana erisim noktasinda yeterli
destegi bulmakta zorlaniyor. Sermaye
sikintisi yasayan Turk sanayicisi maa-

lesef Uretimi azaltacak hale geldi. Kar
marjl hizla eriyen isletmeler, sermaye
ihtiyaclarini karsilamak ve Uretime
devam etmek icin kredi destegi bekliyor.
Basta plastik sektori olmak Uzere,
hammaddede disa bagimli olan, Uretim
ve istihdami devam ettirmek isteyen sa-
nayimiz, finansmana erisim konusunda
destek istiyor. Bugiin birgok sanayicimiz,
finansmana erisim konusunda zorluk
yasadiklarini, Uretim yapamaz hale
geldiklerini soyluyor. Yuksek enflas-
yon ve yuksek faiz ortaminda sirketler
varliklarini sirdirmede zorlaniyor. Uretici
ve tlketicinin finansmana ulasamamasi,
bircok sektdrde kiigllmeye neden olu-
yor. Sirketlerimiz karliliktan ve yatinmla-
rindan fedakarlik ederek ayakta kalmaya
calisiyor” degerlendirmelerinde bulundu.

YATIRIM PLANLARI RAFA
KALDIRILIYOR

Finansmana erisimde zorlanan sek-
tordeki sirketlerin, biyime ve yatinm
planlarini bir suredir ertelemek zorunda
kaldigini vurgulayan Karadeniz, “Sirketler
mevcut kaynaklarin koruma ve mali-
yetleri minimize edebilmek igin yatinm
ve buyume planlarini rafa kaldinyor.

Ne yazik ki sirketler, en karsiz ddnem-
lerinden birisini yasiyor. Is dinyasi
finansmana erisim, enflasyon, nakit akig|,
degisen regulasyonlar derken global
temay! kaginyor. Turkiye ekonomisini

ve global ticaretin yeniden sekillendigi
bu dénemde sirketlerimizin finansman
sorununun ¢8zUmUndn ne kadar kritik
oldugu unutulmamali” dedi.
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BEYAZ ESYA SEKTORU

Kicuk ev aletleri, yiinilk 9 ayinda 2,6 milyar dolar ihracat hacmine ulasti. Beyaz esya sektort ise i¢

pazarda %4 blyime kaydederken, ihracatta %9 dists yasadi

DUnyanin beyaz esyasini
Turkiye uretiyor

i ALI YAMAN

v

Turkiye, beyaz esya ve kiguk ev
aletleri sektérinde hem dinyada

hem de Avrupa'da 6nemli bir konuma
sahip. Beyaz esya sektdrinde yuzde
7'lik Uretim hacmiyle Avrupa'da birinci,
dinyada ise ikinci sirada bulunan
Turkiye, toplamda 33 milyon adet-

lik Gretim kapasitesinin 23 milyon
adetini ihracata ayinyor. Ayrica beyaz
esya sektoru 60 bin dogrudan, 600
bin dolayl olmak Uzere toplam 660
bin kisiye istihdam sagliyor. Ozel-

likle enerji verimliligi ve cevre dostu
Uretim yontemleri, Turk markalarinin
yurt disinda tercih edilmesini saglad!.
Turkiye'nin beyaz esya ihracatinda
baslica pazarlar arasinda Avrupa Birligi
Ulkeleri, Orta Dogu ve Afrika yer aliyor.
2024'te Avrupa'nin, dzellikle Aimanya
ve Fransa gibi buyuk ekonomileri, Turk
beyaz esyalarinin en fazla ihrag edildigi
balgeler olarak éne ¢ikiyor. Ayrica yeni
pazarlar olarak Asya-Pasifik ve Kuzey
Amerika'ya yonelik ihracat girisimleri
de hiz kazaniyor.

2024 yilinda beyaz esya sektdrinde
daralma gordlurken, kiigUk ev aletleri
sektérinde ise tam tersi bir durum ya-
sand!. Kiguk ev aletleri sektory, 2024
yihnin ilk S aylk doneminde 2,6 milyar
dolarlik ihracat hacmine ulasti. Bununla
birlikte, beyaz esya sektdrt 2024 yili-
ninilk 9 ayinda i¢ pazarda yuzde 4'10k
bir biyume yasarken, ihracatta yuzde
9'luk bir disus kaydetti. Kicuk ev
aletleri sektord, ozellikle online aligveris
trendlerinden ve indirimlerden buyuk
olcide yararland. E-ticaretin kolay-
lasmasl ve yayginlasmasiyla birlikte
kampanyalar da tiketicilerin satin alma
guciny destekledi. Kendi kartlarini ¢i-
karan biyuk e-ticaret siteleri, anlastik-
lar bankalarla uygun ve avantajl kredi
ile taksit imkanlari sunarak sektorin
gelismesine dnemli katki saglad.
2023-2024 Eylul donemi itibaryla
yuzde 10,2'lik bir biyime kaydeden
sektdr, bu yilinilk 9 ayinda 2,6 milyar
dolarlik pazar hacmine ulasti.

TURK MARKALARI DUNYANIN BiRCOK
YERINDE BOY GOSTERIYOR

Turkiye'de beyaz esya sektord, hem yerli
hem de uluslararasi oyuncularin yogun
rekabet icinde oldugu bir pazar. Arcelik, Beko,
Vestel ve Profilo gibi yerli markalar, sektorin
liderleri konumunda. Bu firmalar, sadece

ic pazarda degil, uluslararasi pazarlarda da
qucli bir varlik gésteriyor. Ozellikle Arcelik,
Avrupanin en blyuk beyaz esya Ureticileri
arasinda yer almakta ve kiresel markalari
binyesinde bulunduruyor. Sektordeki oyun-
cu saysl, biyuk dlcekli firmalarin yani sira
KOBI'lerle de gesitleniyor. Ancak son yillarda
artan maliyetler ve rekabet baskisl, kicik
Olcekli firmalarin pazarda tutunmasini zorlas-
tinyor. 2024 yilinda, konsalidasyon surecle-
rinin hizlanmasi ve kiigUk oyuncularin biyik
firmalarla birlesme veya ortaklik arayislarinin
one cikmasi bekleniyor.

BEYAZ ESYA TALEBINDE DUSUS, KUCUK
EV ALETLERINDE YUKSELIS

2024 yilinda beyaz esya sektérunde daral-
ma yasanirken, kicuk ev aletleri sektdrinde

biyime kaydedildi. Kiguk ev aletleri sektory,

2024 yiininilk 9 aylk déneminde 2,6 milyar
dolarlik ihracat hacmine ulasti. Buna Karsilik,
beyaz esya sektort 2024 yilininilk 9 ayinda

i¢ pazarda yuzde 410k blyume yasarken,
ihracatta yuzde 9'luk bir disus kaydetti.

2025 YURT iCi TALEBIN CANLI
GECECEGI BIR YIL OLACAK

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi
(TURKBESD) Yonetim Kurulu Bagkani Gok-
han Sigin, TURKBESD'in diizenledigi basin
toplantisinda, Aralik 2024 tarihli ekonomik
gOrinUm raporuna gore gegen yil yasanan
kiresel ekonomik daralmanin ardindan bu
yil dinya ekonomisinde kismi bir toparlan-
ma gdzlendigini belirtti. 2025'in de 2024
ile benzer bir seyir izleyecegini vurgulayan
Sigin, “Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Or-
qutd (OECD) tahminleri, kuresel ekonomik
blyumenin 2024 yilinda yuzde 3,2; 2025
ve 2026 ylllarinda ise yuzde 3,3 seviye-
lerinde gergeklesecegini gosteriyor. 2024
ylli, ihracattaki dusUs ve i¢ pazar canliligi
agisindan kirlgan bir dengede kapand.. Ig
pazar en biyuk gic kaynagi olmaya devam
etti, ancak bu yeterli degil. Inracati artirma-
miz gerekiyor. Buyuk emeklerle elde edilen
konumu korumak ve ileri tasimak istiyoruz.
Inracattaki kaybi derhal telafi etmeliyiz;
aksi takdirde kaybedilen pazarlari yeniden
kazanmak kolay olmayacak. Bu nedenle,
ihracati destekleyici politikalarin benimsen-
mesi biyiik 6nem tagiyor. Uretimin yizde
70'ini ihrag eden bir sanayi olarak, pazar
payini bir kere kaybettiginizde geri almak
biyiik bir caba gerektiriyor. Ulke olarak
edinilen kazanimlari korumak en blyuk
amacimiz olmali” diye konustu.

iC SATISLARDA %11'LiK BUYUME
KAYDEDILDi

TURKBESD'in paylastigi bilgilere gore, Ar-
celik, BSH, Dyson, Electrolux, Groupe SEB,
Haier Europe, LG, Miele, Samsung, Versuni
(Philips) ve Vestel gibi yerli, uluslararas|,
ithalatci ve Uretici firmalar binyesinde
barindiran sektdr, alti ana Griin grubunda
gecen yila kiyasla ilk 6 ayda i¢ satislarda
yUzde 171k bir biyUme kaydetti. Ancak, bu
yilinilk 3 ayinda ortalama yiizde 28 olan

i¢ pazar biyUmesi, son 3 ayda ortalama
yuzde 5 seviyesine geriledi. ihracatta ise
azalis trendi devam ederken, 2024 yilinin
ilk 6 ayinda gegen yilin ayni ddnemine gore
yUzde 4'l0k bir disUs yasand..

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii




MOBILYA

Tlrkiye mobilya, kagit ve orman drdnleri sektord, 2025 yilina pozitif basladi. Sektdr, 2025 yilinin

ocak ayinda ytzde 1,4 artisla 609 milyon 821 bin dolarlik ihracat gerceklestirdi

Turk mobilyasl

diinyada sohreti yakaladi

I' ECEM ERDAL

Mobilya, kagrt ve orman dridnleri
sektory, yeni piyasalarin agilmasi
ve gelismekte olan Ulkelerin gelir
dUzeyindeki artisin tuketime yan-
simaslyla surekli gelisiyor. Kentles-
me, nufus artisi ve yukselen hayat
standard), Turkiye'de de mobilyaya
olan talepte ciddi bir artis sagladi.
Cagin gereklerini temelden kavra-
yan ve gelisimini bu ¢ergevede yeni
bir anlayisla sekillendiren mobilya
sektory, Turkiye'nin tim dinya ile
rekabet edebilecek dizeyde oldu-
gunu her firsatta gosteriyor.

Turkiye'nin ekonomisinde hayati bir
rol oynamakta olan sektor dinyada
da adindan sz ettirmeyi surduru-

yor. Turkiye mobilya, kagit ve orman
urdnleri sektord, 2025 yilina pozitif
basladi. Gegen yili yizde Tlik azalis-
la kapatan sektdr, 2025 yilinin ocak
ayinda yuzde 14 artigla 609 milyon

821 bin dolarlik ihracat gergekles-
tirdi. Sektordn Turkiye geneli ocak
ayl ihracatinda en basarili ik bes
pazari; Irak, Birlesik Krallik, Ame-
rika Birlesik Devletleri (ABD), Al-
manya ve Libya oldu. ik 10 pazar
icerisinde Birlesik Krallik'a yuzde
376'lik, Gurcistan'a yuzde 27410k
ve Libya'ya yuzde 24,3tk ihracat
artiglari gergeklesti. Sektor, hedef
pazarlar arasinda olan ABD'de ise
yUzde 3,4'l0k biyume kaydetti.
Turkiye'nin dis ticaretine dnemli
6lgtde katkida bulunan mobilya
sektord 2025 yil itibaryla dinya-
da 7. siraya yukseldi.

BOLAT: DUNYA MOBILYA
IHRACATINDA TURKIYE 7.
SIRADA

Ticaret Bakani Omer Bolat, Turk
mobilya sektdrinun ihracata
aclldiktan sonra dunya ¢apinda

bir séhret yakaladigini belirterek,
"Turkiye'nin toplam mal ihracati-
nin yUzde 2'sine ulagan mobilya
sektord, dunya mobilya ihracatinin
da yuzde 2'sine ulast ve dinyada
7'nci siraya yUkseldi, daha yuka-
rlara hep birlikte tirmanacagiz”
dedi.

Bolat, "Agac Urtnleri, orman Urin-
leri ve kagidi ekledigimizde sektor
8 milyar dolarlik ihracat hacmine
ulasiyor. Dunyadaki en zengin, en
buyuk pazarlara dahi mal satabili-
yorlar. Bunu kalite, tasarim, isgilik
ve estetikle basardilar. Mabilysa,
sadece oturulacak ya da Uzerinde
yatilacak nesne olmaktan gikmig,
adeta bir yasam sanati Grind
haline gelmis ve bu anlamda da
dunyaya basarimizi kanithyor”
ifadelerini kullandi.
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2025 TURKIYE EKONOMISI

KARAGAK: SEKTORUMUZUN
CAN DAMARI iHRACAT

2025 yiliigin S milyar dolar ihracat
hedefi koyduklarnni dile getiren
Tdrkiye Mobilya Sanayjicileri
Dernegi (MOSDER) Bagkani Davut
Karagak, su stzlere yer verdi:
“Mobilya sektdri yalnizca Gretim
kapasitesiyle degil, inovasyon
gucd ve tasarim kalitesiyle de
6ne gikiyor. Turkiye'de mobilya
uretiminde kullandigimiz teknoloji,
dretim, yatinm gucumiz, bilgi ve
deneyimimizle dinyayla rekabet
edebilecek gugteyiz. ihracatg!
firma sayimiz da her gegen gin
artiyor. Ancak sektorde marka-
lasmaya verilen Gnemin artmasi
gerekiyor. Sektorin gelisimi ve

TURK MOBILYA SEKTORU
ABD’DE NEOCON SHOW’A
ILK KEZ KATILACAK

2024 yilinda diizenledigi
Sektorel Ticaret Heyetleriyle
Hindistan, Fas, Suudi Arabistan
pazarlarinda konumunu
guclendiren Ege Mobilya Kagit
ve Orman Uriinleri ihracatgilar!
Birligi, 2025 yilinda pazarlama
faaliyetlerini bir kademe artirarak
Amerika Birlesik Devletleri’nde
Neocon Show’a Turkiye Milli
Katiim Organizasyonu yapma
karari ald!.

Amerika Birlesik Devletleri’nin
yilik 80 milyar dolar mobilya
ithal eden dev bir pazar oldugunu
paylasan Ege Mobilya Kagit ve
Orman Uriinleri ihracatcilari
Birligi Baskani Ali Fuat Garle,
Turk mobilya sektori olarak
ABD’ye 300 milyon dolar
seviyesindeki ihracatlarini

1 milyar dolara gikarmay!
hedeflediklerini, bu ihracattan
pay almak isteyen tim mobilya
ihracatgisi firmalari 9-11 Haziran
2025’'te Neocon Show’a davet
ettiklerini ifade etti.

Turk mobilyasi algisinin guglenmesi
icin markalasma bilinci, buyuk 6nem
arz ediyor.”

GURLE: EMKOUIB OLARAK
2025'TE IHRACAT HEDEFiMiZ;
BiRMILYAR $

Mobilya, kagrt ve orman Urunleri alt
sektorlerini binyesinde barindiran
Ege Mobilya Kagrt ve Orman Urunleri
ihracatcilar Birligi (EMKOUIB) Bag-
kani Ali Fuat Gurle, “Temsil ettigimiz
U¢ sektorin 2023 yilinda 8 milyar
dolar olan Ulke geneli ihracat perfor-
mansi, 2024 yilinda yizde 1 disis
ile 79 milyar dolar bandina geriledi.
Sektorlerimizin, Ege Bolgesi'ne ka-
yitli ihracat rakamlarina baktigimiz-
da; 2023 yilinda 906 milyon dolar
olan ihracatimiz, 2024 yilinda yuzde
4,25'lik bir artisla 946 milyon dolar
olarak gerceklesti. Ihracat baglamin-
da lokomotif sanayi kollarindan biri
olarak nitelendirilen mobilya sana-
yimiz, 2024 yilindaki déviz artiglari
ile artan hammadde, lojistik ve enerji
maliyetlerinden en ¢ok etkilenen
sektorlerin baginda geldi. Buna ek;
sektdrin en dnemli girdilerinden biri
olan sunta ve mdf'ye neredeyse her
ay yapilan zam oranlar, dis piyasa-
daki satis fiyatlarina yansrtildiginda
uluslararasi pazarda rekabet gu-
cUmuzu ve dolayisi ile pazarlarimizi
kaybetmemize neden oldu’

2025 yil hakkinda degerlendirmede
bulunan Gurle, “Ege Mobilya Kagit ve
Orman Urnleri ihracatgilar Birligi,
yuzde 2'lik artigla 72 milyon dolar ih-
racat 2025 yil ocak ayinda gercek-
lestirdi. Birligimizin ihracatini yizde

10 artig ile 2025 yilini bir milyar SO
milyon dolar ile kapatmay hedefli-
yor ve arzuluyoruz” diye konustu.

Mobilya, k&gt ve orman drin-

leri sektord ihracatini 2028 yili
sonunda 12 milyar dolara tasimayi
hedefliyor. Gurle, Turkiye'nin 12
milyar dolarlik ihracat hedefine 1,5
milyar dolar katki saglamayi amag-
ladiklarini sdyledi.

“MOBILYA SEKTOREL ALIM
HEYETi DUZENLEMEYi
PLANLIYORUZ"

Ege Mobilya Kagit ve Orman
Urunleri ihracate Birlikleri ola-
rak, mobilya sektdrinde hedefin,
kuresel ihracat analizleri ve pazar
arastirmalari ile geleneksel pa-
zarlarin yani sira potansiyeli olan,
pazar payindan faydalanabilecek
Ulkelere ihracati artirmak oldugunu
aktaran Gurle, "Global pazarlara
aciimanin geleneksel kapisi olan
uluslararasi fuarlarin disUste
oldugu bu dénemde mobilya ve
baharat sektorlerinde 2023 yilinda
basladigimiz heyetlerimize 2024
yiliginde Fas, Suudi Arabistan,
Hindistan ile devam ettik. Bu yll
subat ayinda yine mobilya sek-
térine yonelik olarak Irak heyeti
dizenledik. 2025 ylliigerisinde
ayrica, Irak Mobilya Heyeti sonrasi
Suudi Arabistan, Fas-Tunus, Kaza-
kistan ve Hindistan Sektorel Tica-
ret Heyetleri ile bir tanesi Modeko
fuariyla es zamanli olacak sekilde
farkli tarihlerde Gg kere Mobilya
Sektorel Alim Heyeti dizenlemeuyi
planliyoruz” dedi.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii




Dijitallesme ve teknoloji entegrasyonun arttig| giniimizde, yeniliklerle gelismeye calisan

egitim sistemi icin kapsamli bir reforma ihtiyac olduguna dikkat cekiliyor

Kalkinmanin anahtari:

GULCIHAN ALTINKAYA

Ote yandan
dijitallesme ve teknoloji entegrasyonu
da hiz kazanirken, egitim sisteminin
karsilastigi yapisal sorunlar cozum
bekliyor. Tum bu gelismeler 1sidinda
yeniliklerle gelismeye calisan egitim
sistemi icin kapsamli bir reforma ihti-
yac olduguna dikkat cekiliyor.

Turk Egitim Dernegi'nin distnce ku-
rulusu TEDMEM tarafindan 6ne ¢ikan
bulgularin bir araya getirildigi ‘Bir
Bakista Egitim 2024' raporunda yer
alan gostergeler, Turkiye'nin egitimde
nicel agidan 6nemli bir mesafe kat
ettigini acikca ortaya koyuyor. Ancak,
bu kazanimlanin strdirdlebilirligi ve
egitim sisteminin daha ileri taginabil-
mesi icin politikalarin odak noktasinin
nitelige yonelmesi gerekiyor. Egitimin
niteliginin artinimasina yonelik politi-
kalar, Turkiye'nin diger Ulkelerle reka-
bet edebilirligi ve kalkinma hedefleri
bakimindan hayati 6nem tasiyor.

Rapora gore, Turkiye'de 25-64 yas
araligindaki her iki yetiskinden biri en
fazla lise mezunuyken, 25-34 yas
araligindaki geng yetiskinlerin yizde
30'u lise mezunu dahi degil. Buna
karsin Turkiye son yillarda bu konuda
buyuk ilerleme gosteren Ulkelerden
biri. 2016 yilinda yuzde 45 olan lise
mezunu dahi olmayanlarin orani
2023 yilinda 15 yizde puan azalarak
yUzde 30 oldu. Bu oran OECD ulkeleri
ortalamasinda yaklasik yizde 14. Tur-
kiye'de, en az bir ebeveyni Universite
mezunu olan 25-64 yas aralidindaki
yetiskinlerin yuzde 871 Universite
mezunu. Buna karsilik, her iki ebe-
veyni de lise mezunu dahi olmayan
25-64 yas araligindaki yetiskinlerin
yalnizca yuzde 18'i Universite mezu-
nu.

Turkiye'de 18-24 yas araliginda-

ki yaklasik her U¢ gengten biri ne
egitimde ne istihdamda yer aliyor.
OECD ulkeleri ortalamasinda bu oran
yUzde 13,7. Turkiye'de 18-24 yas
araliginda ne egitimde ne istihdamda
olan kadinlarin orani yizde 41,4 iken
erkeklerin orani yizde 21,4. OECD
ortalamasinda ise ne egitimde ne is-
tihdamda olan kadinlarin orani yuzde
14,4, erkeklerin orani ise yuzde 13,1.
Turkiye, hem 25-64 yas araligindaki
lise mezunlari igin hem de Univer-
site mezunlari icin en disuk istih-
dam oranina sahip OECD ulkesi. Bu
oranlar OECD ortalamasi igin sirasiyla
yUzde 77 ve yuzde 87. Turkiye'de her
dort Universite mezunu yetiskinden
biri istihdamda degil.

Turkiye'de 6-14 yas araliginda
okullasma orani yizde 98,8 iken
OECD ortalamasinda bu oran yuzde
98 4. Turkiye'de 3-5 yas araligin-
daki cocuklarin okul 6ncesi egitime
katiim orani 2014'ten 2022'ye 20
yUzde puan artarak yizde 48 oldu.
Buna ragmen Turkiye bu oranla 3-5

yas grubu cocuklar igin okullasma
oraninin en dusuk oldugu OECD
Ulkesi. Turkiye'de 15-19 yas arali-
dinda egitime katiim orani yuzde 73
ve bu oran bolgelere gore farkliliklar
gosteriyor. Bu yas araliginda egitime
katiim oraninin en dusik oldugu
bolgeler yuzde 60,5 ile Kuzeydogu
Anadolu-Dogu ve yizde 611ile
GUneydogu Anadolu-Orta bolgeleri
iken en yuksek oldugu bolge ylizde
83,2 ile Kuzeydogu Anadolu-Bati
bolgesi.

Turkiye'de yuksekogretimde 6zel
Universitelerin pay yillar iginde artis
gosterdi. OECD ulkeleri ortalama-
sinda, Universitelerin lisans prog-
ramlarindan mezun olan dgrencilerin
yUzde 37'si 6zel Universitelerinden
mezun. Turkiye'de ise Universitelerin
lisans programlarindan mezun olan
dgrencilerden 6zel Gniversitelerden
mezun olanlarin orani 2013-2022
yillar arasinda yuzde 6'dan yuzde
13'e yUkseldi.

Rapora gore, Turkiye tim egitim
kademelerinde 6grenci basina
en dUsuk harcama yapan OECD
Ulkelerinden biri. Turkiye'de ilkog-
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retimden yuksekdgretime kadar
6grenci basina yapilan yillik harcama
ortalama 5 bin 425 dolar, OECD Ul-
keleri ortalamasinda ise 14 bin 209
dolar. Turkiye'de GSYH'nin yuzde
4,2'si egitim kurumlarina harcanir-
ken, OECD Ulkeleri ortalamasinda bu
oran yuzde 4,9. Turkiye ise ilkokul
kademesinde kamu harcamalarinin
payinin en disik, dzel harcamalarin
payinin en yiksek oldugu OECD
Ulkesi. Turkiye'de ilkokul kademesin-
de 6zel harcamalarin payi yizde 23
iken OECD ortalamasinda yizde 6.
Turkiye'de ilkokul kademesinde hane
halkinin yaptig egitim harcamalari-
nin payl OECD Ulkeleri ortalamasinin
yaklasik dort katini olusturuyor.
Turkiye'de okul 8ncesi egitime yapi-
lan kamu harcamalarinin pay yizde
8 ile OECD ortalamasi olan yizde
86'nin altinda kalirken, yiksekog-
retimde bu oran yuzde 72 ile OECD
ortalamasi olan yuzde 68'in Uzerin-
de yer aliyor.

OECD ortalamasinda 6gretmen basi-
na ilkokulda 14, ortaokulda ve lisede
13 6grenci dusuyor. Turkiye'de ise
bu sayllar ilkokulda 18, ortaokulda
14 ve lisede 13. Turkiye'de devlet
okullarinda ortalama sinif mevcudu
24, tzel okullarda 18 iken OECD
ortalamasinda ise devlet okullarin-
da ortalama sinif mevcudu 21, 6zel
okullarda 20. OECD ortalamasinda
meslegin en Ust kidemindeki bir
ogretmen meslege yeni baslayan bir
ogretmene kiyasla kademelere gore
yUzde 61-65 oraninda daha yuksek
maas aliyor. Turkiye'de bu oran orta-
lama ylzde 9. OECD ortalamasinda
lise 6gretmenlerinin maasi okul

dncesi 6gretmenlerine gore yuzde
12- 17 daha fazla iken Turkiye'de 6g-
retmen maaslari ¢calisilan kademeye
gore dnemli 6lctde farklilasiyor.

GUnumiz is dinyasinda blyuk
6nem tasiyan konularin basinda
mesleki egitim geliyor. Ozellikle i
dunyasinin en dnemli sorunlarin-
dan nitelikli eleman eksikligi olarak
gorilayor. Ankara Sanayi Odasi
(ASO) tarafindan yayimlanan ‘i
GUcu Piyasasina Mesleki ve Teknik
Egitimin Entegrasyonu: Uyum ve
Gelecek Ongarileri’ adl galisma ra-
porunda, Turkiye'nin mesleki egitimi,
dijital beceriler ve surdurUlebilirlik
temelinde yeniden sekillendirmesi
gerektigi belirtildi. Kiresel ekonomi-
lerde yasanan dijitallesme ve yesil
donusumin, mesleki ve teknik egi-
tim sistemlerinin yeniden yapilandi-
rimasini zorunlugu hale getirdiginin
vurgulandigi raporda, Turkiye'nin
mesleki egitim kurumlarinin altyapi
eksiklikleri ve mufredat yetersizlikle-
ri nedeniyle uluslararasi standartla-
rin gerisinde kaldigina dikkat gekildi.

Raporda, mesleki ve teknik lise
mezunlarinin is guicine Katilim orani
gorece yUksek olsa da isverenler
tarafindan yeterli niteliklere sahip
gorilmemelerinin, bu okullardan
mezun olan genglerin istihdamini
zorlastirdidi vurgulanarak, “Milli Egi-
tim Bakanligi ile ISKUR gibi kurumlar
arasinda gelistirilecek daha siki bir
is birligi, mezun-isveren eslesmesini
kolaylastirabilir ve issizligi azaltabilir"
denildi. Turkiye'de egitimin kalitesi ve
is gucU piyasasl ihtiyaglar arasin-
daki uyumsuzluga dikkat gekilen ra-

GUnUmuizde geng issizligi sorunu

hem dinyanin hem de Turkiye'nin en
temel problemlerinden birisi olarak
kabul ediliyor. Ege Geng Is insanlari
Dernegi (EGIAD), ‘ev genci’ olarak
ifade edilen Ne Egitimde Ne Istihdamda
Olan (NEET) genglerin istihdama
katilabilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri
ele alan bir rapor hazirladi. NEET
genclerin istihdama katilabilmesi igin
izmir Kent Degerlerini Koruma ve
Gelistirme Dernegi'nin katkilariyla
hazirlanan rapora gore, izmir'de
yasayan 15-24 yas grubundaki geng
erkeklerin sayisi 302 hin 189 kisi ve
ayni yas grubundaki genc kadinlarin
sayisi da 280 bin 188 kisi olarak kayda
gecti. NEET oranlari bélgesel diizeyde
incelendiginde, izmir ili igin 15-29 yas
grubundaki genglerde ylzde 23,8 olan
NEET geng orani, gen¢ kadinlarda
yuzde 32,9 ve geng erkeklerde

yuzde 15,7 diizeyinde bulunuyor. Bu
bakimdan, izmir ili igin 2008 yilinda
kadin, erkek ve toplamda sirasiyla
yuzde 47,9, ylzde 17,3 ve ylizde 32,6
seviyesinde olan NEET genglerin
oraninin gerileme egiliminde oldugu
goraliyor.

porda, bu sorunu ¢ozmek icin kapsamli
bir egitim reformuna ihtiyag oldugu
belirtildi. Turkiye'de mesleki egitime
yonelik, ‘niteliksiz 6grencilerin egitimi’
seklinde toplumsal bir algi oldugunun
vurgulandidi raporda, bu durumun basa-
rl 6grencilerin mesleki liseleri tercih et-
memesi yodnundeki 6nyargiyr guclendir-
digi ifade edildi. Almanya ve Finlandiya
gibi Ulkelerde mesleki editimin prestijinin
yUksek olduguna dikkat gekilerek, “Tur-
kiye'nin bu algiyi degistirebilmesi icin
mesleki egitimin kalitesini artirarak daha
nitelikli 6grencileri cekmesi ve mezunlar
icin istihdam firsatlarini giglendirmesi
gerekiyor” ifadeleri kullanild.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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StartupCentrum tarafindan hazirlanan 2024 Tirkiye Start-up Ekosistemi Yatirim Raporu’na
gore, 2024 yilinda Tarkiye'de toplam 577 yatinm turu gerceklestirildi o%
—

Tarkiye'ye 1,41 milyar $ start-up yatinmi

I' ALI YAMAN

Turkiye, teknolajide kuresel arenada hizla
yukselen bir gug olarak dijital ve fiziksel ya-
samin Kesisim noktasinda yer alan yenilikci
adimlar atiyor. Bununla birlikte, Startup-
Centrum tarafindan hazirlanan 2024 Turki-
ye Start-up Ekosistemi Yatinm Raporu'na
gbre, 2024 yilinda Turkiye'de toplam 577
yatinm turu gergeklestirildi ve girigimler
toplamda 1,41 milyar dolar yatinm aldi.
2024 yllinda gergeklesen iki mega yatirim,
toplamda 750 milyon dolarlik bir buytklige
ulasti. Mega yatinmlar harig tutuldugunda
ise 657 milyon dolarlik yatinm yapildi.

2024'te en buyuk yatinm tury, 500 milyon
dolar fon toplayan Insider oldu. Bunu, 250
milyon dolar yatinm alan Getir takip etti.
Bunun yani sira, Spyke Games, Colendi,
Intenseye ve Midas gibi sirketler de dnemli
fonlamalar alarak ekosistemdeki liderligini
sUrdGrdU. Toplam yatinm turlaninin yizde
57'sini (329 adet) TUBITAK BIGG fonu des-
tekli yatinmlar olusturdu ve bu yatinmlarin
toplam buyukIGgu 8,5 milyon dolara ulast.
Ozel sektor yatinmlari ise bir 5neeki ylla
kiyasla yuzde 30 azalarak 248'e geriledi;
ancak bu turlarin toplam hacmi 1,398
milyar dolar olarak gergeklesti.

2024 YILINDA KADIN KURUCULAR
ARTISTA

2024 verileri, yatinm alan girisimlerde
kadin kurucu ortak oraninin énceki yillara
kiyasla belirgin bir artis gésterdidini ortaya
koyuyor. En az bir kadin kurucu ortagi
bulunan girigsimlerin orani yizde 32.2'ye
ulasarak ekosistemnde kadin girigimcilerin
varliginin giglendigini gosterdi. Ozellikle
TUBITAK BIGG fonlarinin bu artigta 6nemli
bir pay oldugu goriiliyor. BIGG destekli
girisimlerde en az bir kadin kurucu ortagi
bulunan sirketlerin orani yaklasik yuzde 34
seviyesinde. BIGG disindaki yatinmlarda ise
bu oran yuzde 28,4 civarinda kalsa da én-
ceki yillara gdre artis egilimi devam ediyor.

YABANCI YATIRIMCILARIN PAYI
ARTIYOR

Turkiye girisim ekosisteminde yabanci ya-
tinmcilanin rold de dikkat cekici bir sekilde
artiyor. 2024'te yabanci sermaye, BiGG
hari¢ tutuldugunda tim yatinm turlarnnin
yizde 27inde yer ald. TUBITAK BIGG

fonlari da dahil edildiginde ise yabanci
yatinmeilarin katiim orani yizde 8 seviye-
sinde kaldi. Ancak, BIGG destekli yatinmlar
hari¢ tutuldugunda bu oran yizde 27
yukseliyor. BIGG turlarinin genel dagilima
dahil edilmesi, yabanci yatinmci oranini
asagi cekse de yabanci yatinmellar ézel-
likle 1-10 milyon dolar ve 10-100 milyon
dolar araligindaki girigimlere aktif olarak
yatinm yapmaya devam ediyor. Bu durum,
kuresel yatinmcilarin orta ve biyuk dlgekli
Turk girisimlerine olan ilgisinin sirdGgund
gosteriyor.

TEKNOPARK GiRISIMLERINE 824,82
MILYON $ YATIRIM YAPILDI

2024 yllinda teknopark sirketlerine yapilan
yatinmlar 824,82 milyon dolara ulagarak,
2023'teki 237,71 milyon dolarlik seviyeye
kiyasla buyuk bir artis gdsterdi. Bu yik-
seliste Insider'in 6nemli bir pay! bulunu-
yor. Yatinm sayisi da benzer birivmeyle
152'den 318'e giktl. Ancak, bu yatinmlar-
dan yalnizca 1030 6zel sektor kaynakli
olup genel ekosistemdeki disUse paralel
olarak teknopark girisimlerinde de benzer
bir gerileme yasandigi goruliyor.

TEKNOFEST, 2024 YILINDA BUYUK iLGi
GORDU

Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile Sanayi

ve Teknoloji Bakanliginin ana yuriticu-
ligunde gergeklestirilen, dunyanin en
biyuk uzay, havacilik ve teknolaji festivali
TEKNOFEST, bu yil Antalya ve Adana'da
dizenlendi. Adana Havalimani'nda 5 gin
boyunca ok sayida bilim, kltur ve sanat
etkinligine ev sahipligi yapti. Festival kap-

saminda 46 ana kategori ve 117 alt kate-
goride teknolaji yarigsmalari gergeklestirildi.
Insansiz hava araclarindan yapay zekays,
otonom sistemlerden uzay teknolojilerine
kadar birgok alanda projelerin sergilendigi
festival, 5 ginde 1 milyon 100 bin kisi tara-
findan ziyaret edildi. Antalya'da dizenlenen
TEKNOFEST Akdeniz'de ise 50 ana katego-
ride teknoloji yangmalari gergeklestirildi. Bu
yarismalara 200 binden fazla takim ve 800
binden fazla geng bagvurdu.

TURKIYE'NIN iLK KUANTUM
BILGISAYARI DEVREYE ALINDI

2024 yi, Turkiye'de teknolojik geligme-
lere 11k tutan bir yil oldu. itk yerli ve mill
haberlesme uydusu Turksat 6A uzaya
firlatilirken, Turkiye'nin ilk kuantum bilgi-
sayari alan ve TOBB Ekonomi ve Teknolaji
Universitesinin (TOBB ETU) calismalanyla
Computer of TOBB ETU (QuanT) devreye
alind.. Turkiye, bu hamlesiyle dinyada
kuantum bilgisayar teknolojisine sahip 15
Ulkeden biri haline geldi. Bununla birlikte,
Turkiye'nin ilk astronotu Alper Gezeravci da
uzaya gonderildi.
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Trkiye'nin yaziim sektort 2023 yilinda 20 milyar $'a yaklasan bir hacme ulasirken, oo
2024'te bu rakamin ydzde 15 oraninda artarak 23 milyar S'1 asti wEE

Yazilim sektord 23 milyar S hacme ulast

i ALi YAMAN
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Turkiye'de yazilim sektord, ekonomik
buyume ve kalkinma agisindan kritik
bir rol oynuyor. DUsuk yatinm maliyeti
ve yuksek katma degeri sayesinde,
Ulkelerin kalkinmasinda 6nemli bir itici
guc olarak 6ne cikiyor. Ozellikle sanayi
ve hizmetler sektdrlerinin tamamini
etkileyerek, bilgi toplumuna gegis
surecinin en 6nemli unsurlarindan biri
TUBISAD verilerine gore, Turkiye'nin
yaziim sektort 2023 yilinda 20 milyar
dolara yaklasan bir hacme ulasirken,
2024'te bu rakamin yuzde 15 oraninda
artarak 23 milyar dolar asti. Yazilim
ihracati da dzellikle Avrupa ve Orta
Dogu pazarlarinda artig gostererek,
Turkiye'nin teknoloji tabanl ekonomiye
gecis surecinde kritik bir rol oynuyor.

Ozellikle oyun sektdrd, Turkiye'nin
kuresel arenada dikkat ceken alan-
larindan biri olmaya devam ediyor.
Peak Games, Dream Games ve Spyke
Games gibi Turk sirketlerinin milyar
dolarlik yatinmlara ulagsmasi, sektor-
deki potansiyeli gozler 6nine seriyor.
Ayrica, finans teknolojileri (FinTech)
alaninda da Papara, Paycell ve Param
gibi sirketler buyumelerini sirdiriyor.
Ayrica, yazilm sektérindeki gelisme-
lerin, genel anlamda Turkiye tekno-
loji ekosistemindeki buyumeye de
katki sagladigi ifade ediyor. Istanbul'un
dunyadaki girisimcilik ekosisteminde
one ciktidl, yatinm adetlerinin, miktar-

larinin ve bu alandaki gesitliligin arttigi
gozlemleniyor. TEKMER, Teknopark,
Hizlandiricl, Kulugka Merkezi gibi yapilar
da hem sayica artmakta hem de global
ekosisteme entegre olma konusunda
gecmise gore ¢cok daha basarili oluyor.

TURKIYE'DE YAPAY ZEKA VE DiJITAL
DONUSUME YATIRIMLAR ARTIYOR
2024 yili, Turkiye'de yapay zeka ve
biyuk veri analitigi cozGmlerinin hizla
yayildigi bir yil olarak 6ne gikiyor. Kamu
ve 0zel sektor kuruluslar, operasyon-
larini dijitallestirmek ve verimliliklerini
artirmak adina yapay zeka destekli
gozimleri daha fazla benimsiyor. Ozel-
likle saglik, finans ve e-ticaret sektor-
lerinde yapay zeka tabanli yazilimlarin
kullanimi artmis durumda. Turkiye,
yapay zeka ve makine 6grenimi konu-
larinda yetenek havuzunu gelistirmek
icin cesitli tegvikler sunuyor. TUBITAK
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi gibi
kurumlarnin destekledigi projeler, yaziim
ekosisteminin gelisimine katki saghyor.

YAPAY ZEKA GiRiSIMLERININ GSYH
iICINDEKI PAYININ %5'E ULASMASI
HEDEFLENiYOR

Universiteler ve 6zel sirketler arasinda-
ki is birligi, yeni girisimlerin dogmasini
tesvik ediyor. Istanbul Kalkinma Ajan-
s'nin (ISTKA] hazirladigji ‘istanbul'da
Yapay Zeka Teknolojileri Ekosistemi
2024: Mevcut Durum ve BeKlentiler

Raporu'na gare, Turkiye'nin yapay zeka
pazarinin biyuklGgu 600 milyon dolar
aglyor. istanbul ise bu pazardan yizde
80'lik bir pay aliyor. istanbul'da yapay
zeka kullaniminin en yaygin oldugu
sektdrlerin finans, otomotiv ve saglk
olarak belirlendi.

2020 yilinda 240 milyon dolar olan Is-
tanbul'daki yapay zeka pazari, 2021'de
376 milyon dolara, 2022'de ise 224
milyon dolara kadar geriledi. Ancak son
yillarda tekrar artis gostererek 2024
yiinda 504 milyon dolara ulagmisti.
Dijital Donugtm Ofisi Bagkani Ali Taha
Kog, 2025 yilrigin S0 bin yapay zeka
uzmani istihdami hedeflediklerini ve
10 bin lisansustld mezunu yetistirmeyi
planladiklarini acikladi. Ayrica, yapay
zeka girisimlerinin gayrisafi milli hasila
icindeki payinin yizde S seviyelerine
ulasmasi amaglaniyor. Bu hedeflere
ulasmak icin Universitelerde lisans

ve lisansustl programlarin sayisinin
artinimasi, kamu verilerinin start-up
girisimlerinin kullanimina sunulmasi ve
islemci ekosisteminin olusturulmasi
gibi adimlar atiligor.

SIBER GUVENLIK VE YAZILIM
GUVENLIGI GIRISIMLERI
YUKSELISTE

Siber tehditlerin artmasiyla birlikte,
2024 yilinda Turkiye'de siber given-
lik yazilimlarina yonelik yatinmlar da
ciddi oranda yukseldi. Kamu kurumlar,
bankalar ve biyuk dlcekli sirketler,
gUvenlik aciklarini kapatmak adina yerli
siber givenlik ¢dzumlerine yonelmeye
bagladi. Ozellikle HAVELSAN ve STM
gibi savunma sanayjii sirketlerinin
gelistirdidi guvenlik yaziimlar, ulusla-
raras| pazarda da kendine yer buldu.
2024 yilinda, yazilim alaninda faaliyet
gdsteren Turk girisimleri toplamda 800
milyon dolarin Uzerinde yatinm ald.
Ozellikle yapay zeka, blockchain ve
SaaS (Software as a Service) tabanli
girisimler yatinmceilarin ilgisini gekti.
Teknoloji tabanli yatinm fonlarinin ve
melek yatinmeilarin destegiyle, Turk
yaziim sirketleri kiresel pazarlarda
daha fazla yer edinmeye baslad.
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E- TICARET

E- ticaret 6demelerinde siparis veren kullanicilarin ylzde 88,66'si en ¢ok kredi karti ile ddeme

secenegini tercih etti

E-ticaret hacmi 24 milyar TL'yi astl

I KUBRA CEYLAN

E-ticaret sektordy, 2025 yilina guglu
bir baslangic yaparken, dijitallesme-
nin etkisiyle hizla buyumeye devam
ediyor. Artan internet erisimi ve mobil
alisverisin yayginlagmasi, tiketici alis-
kanliklarini dénustururken, isletmeler
de dijital platformlarda daha fazla
varlik géstermeye baslyor.

Her gecen gin buyuyen e-ticaret
ekosistemine, Ulke ekonomisine Katki
saglamak ve kicuk ve orta dlcekli
isletmelere e-ticaret yolculuklarinda
rehberlik amaciyla hazirlanan IdeaSoft
2024 KOBI E-Ticaret Raporu agiklandi.
Rapor, IdeaSoft kullanicisi olan e-ti-
caret sitelerinin, Urin siparigleri analiz
edilerek hazirland. E-ticaret sektd-
rundeki biyumeyi detayli bir sekilde
ortaya koyan rapor, sektérler bazinda
en ¢ok tercih edilen Grin kategori-
lerinden 6deme ydntemlerine kadar
kapsamli veriler sunuyor.

2024 yilinda IdeaSoft'un e-ticaret
altyapisini kullanan siteler Gzerinden
gerceklesen e-ticaret hacmi 2023
yiina gore yuzde 59 artis gostererek
24 milyar TLyi asti. Satilan Urin adedi
130 milyon olurken, sepetteki Urin
adedi 19,7, sepet ortalamasi ise 3 bin
673,62 TL olarak kayda gecti.

SATIS HACMINDE ZIRVE; TEMEL
GIDA

2024 ylinda toplam satis hacmi en
yuksek 10 sektor arasinda temel gida
Urlnleri zirveye yukseldi. Yagsanan
gida enflasyonu sektdrin ilk siraya
tasinmasinda 6nemli bir etken oldu. Bir
onceki yilin lideri olan hirdavat ve yapi
market UrUnleri 5. siraya geriledi. Kisi-
sel bakim, kozmetik, saglik ve medikal
Uruin kategorileri yukselis gosterirken,
genel Urdn cesitleri kategorisi istikrarli
konumunu korudu. IIk 10 sektér; temel
gida Urinleri, tekstil ve giyim Grinleri,
kitap ve yayinevi Urdnleri, otomotiv ve
yedek parga, hirdavat ve yapi market,
kisisel bakim ve kozmetik, saglk, me-
dikal UrGnler, aveilik, kamp ve outdaor,
elektronik Grinler ve ekipmanlar ve
genel Urdn cesitleri yer aldi.

Toplam ciro bazinda en gok buyuyen ilk
10 sektor ise; cep telefonu ve akse-
suarlari, taki ve micevherat, elektrik
malzemeleri, temel gida Grlnleri, genel
Ur0n cesitleri, hediyelik esya, market
ve sUpermarket, tarim ve organik
drdnler, ofis ve kirtasiye malzemeleri
ve matosiklet ve ekipmanlari oldu.

MOBIL SiPARIS ORANI GECEN
SENEYE GORE DUSTU

Rapora gore; alinan siparisler cihaz
bazli incelendiginde sipariglerin yizde
65,2310k kesimi mabil cihazlar Gzerin-
den yapildi. Mobil siparis orani bir 6n-
ceki yila gore disUs yasayarak yizde
65,23 olarak gerceklesti. 2023 yilinda
bu rakam yuzde 71,3't0. Yasanan du-
suste 2024 yilinda yasanan Instagram
yasag! etkili oldu. Desktop siparis orani
ise gecen seneye gore artarak yuzde
34,77 olarak gergeklesti. 2023 yilinda
bu rakam yuzde 28,7'ydi.

EN COK SiPARIS VEREN BOLGE;
MARMARA

En cok siparis veren bolgeler 2023 yili
ile ayni siralamaya sahip oldu. Istan-
bul'un yer aldigi Marmara Bélgesi en
cok siparisi veren bolge olurken, yizde
410'Iuk siparis oraniyla Gineydogu
Anadolu Bolgesi en az siparis veren
bolge konumunda yer aldi. Marmara

ylzde 41,87, ic Anadolu yuzde 16,67,
Karadeniz yuzde 14,46, Akdeniz yizde
10,43, Ege yuzde 8,05 ve Dogu Anadolu
Bdlgesi ylzde 4,41.

lllere gore siparig oranlarinda ise; ilk

3 siradaki sehirler Istanbul, izmir ve
Ankara olurken, bu illeri Kocaeli, Mugla,
Bartin, Adana, Adiyaman ve Ardahan
izledi.

URUNLERIN %53,63'U UCRETSIiZ
KARGO SECENEGIYLE SATILDI
IdeaSoft altyapisi kullanan e-ticaret
sitelerinden satilan Urinlerin yizde
53,63'U Ucretsiz kargo secenegiyle
satildl. Isletmelerin yizde 46,37'si kargo
Ucreti alirken, yuzde 53,63'G ise kargo
Ucreti almad..

EN COK KREDI KARTI iLE ODEME
TERCIH EDILD

Odeme seceneklerinde siparis veren
kullanicilarin yizde 88,66'si en gok
kredi karti ile 6deme segenegini tercih
ederken, havale-EFT oraniise yizde
9,72 ile ikinci sirada yer aliyor. Yuzde
162'lik kesim ise kapida édemeyi tercih
ediyor. Sepet tutar 3 bin 500 TL'den
dusuk olan ve kredi karti secenegi ile
gerceklesen siparislerde, kullanicilarin
yuzde 83,52'sinin tek ¢cekim, yuzde
412'sinin ise 2 taksit 6deme yaptigi
ortaya Gikti.
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AVM

AYD ve Akademetre is birligiyle hazirlanan AVM Ciro Endeksi'ne gore, metrekare verimliligi
bakimindan Anadolu'daki AVM'ler, istanbul AVM'lerine g6re daha hizli bir yiikselis trendi ortaya koydu

AVMlerincirosu 20241e
enflasyonun Uzerinde arttl

I GULCIHAN ALTINKAYA

v

Turkiye ekonomisinde giderek daha
fazla 6ne gikan Alisveris Merkezleri
(AVM), degisen tuketim aliskanliklaryla
birlikte hem ticari hem de sosyal ya-
sam icinde onemli yer edindi. Algveris
Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi
(AYD) ve Akademetre ig birligi ile hazir-
lanan AVM Ciro Endeksi 2024 yili de-
gerlendirme raporuna gore, AVM'lerde
ciro artigl 2024 yilinda da hiz kesmedi.
AVM Endeksi'ne gore cirolar, 2024 yili
genelinde yuzde 65'lik bir biyimeyi
isaret ederek enflasyonun Uzerinde
artis gosterdi. 2010 yilinda 100 baz
puanda kabul edilen endeks, 2024
yiinda 3 bin 117 puana ulasti. 2024 yi-
linda metrekare basina toplam ciro 147
bin 814 TL'ye yUkseldi. 2024 yilinda,
AVM metrekare verimliliginde Anadolu
ile istanbul AVM'leri arasinda anlami
bir fark gtzlemlendi. Metrekare verim-
liligi bakimindan Anadolu'daki AVM'ler,
Istanbul AVM'lerine gére daha hizli bir
yUkselis trendi ortaya koydu. 2010

yll baz alindiginda Istanbul AVM'lerin-
deki verimlilik endeksi 3 bin 243 iken,
Anadolu AVM'lerinde 3 bin 10 olarak
gerceklesti. Metrekare basina toplam
ciro Istanbul'da yuizde 59,7, Anadolu'da
yUzde 69,8 artis gosterdi.

TOPLAM ZiYARETCi SAYISINDA
YUZDE 2 ARTIS

Endekse gore, 2024 yilinda metrekare
basina toplam ciro istanbul AVM'le-
rinde 176 bin 500 TL olarak gercekle-
sirken bu durum Anadolu AVM'lerinde
128 bin 700 TL oldu. AVM metrekare
basi ciro verileri, pandemi sonrasi
dizelmeyi isaret ederken bu durum
heniz musteri ziyaret davranisina
yansimadi. 2010 yilt AVM ziyaretgi en-
deksi 100 kabul edildiginde, pandemi-
nin zirve yaptigr yil olan 2020 yilinda
ziyaret endeksi yariya inerek 56'y
gostermisti. 2024 yilinda metrekare
basina disen ziyaretci endeksi topar-

lanma gostererek tekrar 100'e yukseldi.
Ziyaret endeksine gore, 2024 yilinda
toplam ziyaretgi sayisi 2023 yilina gore
yuzde 2'lik bir artis gdzlemlendi.
Uzmanlar, ziyaretgi sayisinin hendz

AVM Ciro Endeksi 2024 yili
degerlendirme raporunu yorumlayan
Ekonomist Fatih Keresteci, kategori
bazinda 2024’te yiyecek, icecek ile diger
gruplarinda en ytiksek ciro artist elde
edilirken en dtistik artistnin ayakkabt ve
cantada oldugunu séyledi

istenen seviyeye ulasmamasina
karsin, AVM cirolarindaki hizli yukse-
lisi, AVM'leri daha verimli mUsterilerin
ziyareti ile agikliyor. Baska bir ifadeyle
sosyallesme ya da diger gerekcelerle
AVM'ye gelen ve nispeten daha az
harcama yapan musteri yerine 2024
yilinda daha aligverig odakl mUsterile-
rin AVM'leri ziyaret ettigi anlasiliyor.

Ziyaret endeksinde istanbul AVM'leri
2010 yil 100 baz endeksine gore 94
puana ulasirken, Anadolu AVM'lerinde
metrekare basl ziyaretci endeksi 108
puan olarak gerceklesti. Bu durum
musteri davranigi bakimindan Anado-
lu AVM ziyaretcilerinde daha hizli bir
toparlanmanin gerceklestigini ortaya
koyuyor.

EN FAZLA ARTIS YiYECEK iCECEK
VE DIGER KATEGORISINDE

Endeks, kategoriler bazinda gegtigimiz
yil ile karsilastinldiginda en fazla artis
yuzde 68 ile yiyecek icecek ve diger
kategorisinde goruldu. Teknoloji kate-
gorisinde yuzde 65, ayakkabi katego-
risinde yuzde 59, giyim kategorisinde
yuzde 64, hipermarket kategorisinde
yuzde 62'lik bir artis yasandigi go-
rUliyor. Ancak enflasyonun Uzerin-
deki ciro artiglart yilin ikinci yarisinda
yavaslad..

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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Kredi faizlerinin dismesiyle 2025in ilk aylarinda hareketlenmeye baslayan sektorde,
konut yatinmlarinin tekrar ataga gectigi ifade ediliyor

i GULCIHAN ALTINKAYA

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore; Turkiye genelinde konut satislari
2024 yilinda bir 6nceki yila gore yuzde
20,6 oraninda artarak 1 milyon 478 bin 25
oldu. Guvenli liman olarak bilinen gayri-
menkulde, gegtigimiz yiin ik yarisinda
konut satiglarinin azalmasi nedeniyle
fiyatlar da son ceyrege kadar yatay bir
seyir izledi. Ancak 2024'Un sonlarina dog-
ru faizlerin disecegi ve konut fiyatlarinin
artacag dusuncesiyle nakit parasi olanlar
gayrimenkul yatinmina yoneldi. Kredi
faizlerinin dismesiyle 2025'in ilk aylarin-
da hareketlenmeye baslayan sektodrde,
gayrimenkul yatinmlari tekrar atada gegti.

Izmir Emlak Kulibl Bagkani Ridvan Ak-
gun, 2025 yilinin 2023 ve 2024 yillarina
gore emlak sektdri icin daha parlak
gececegini talebin, satisin ve kazancin
beklenenden daha fazla olacagini ifade
etti. Akgun, “2025'in ikinci 6 ayinda faizler
dismeye devam edecek. Devam edince
de insanlar konuta daha gabuk erise-
bilecekler. Faizler de dusmus olacak ve
insanlar boylece kredi alarak istedikleri
konuta ulasabilecekler” dedi.

“TOPRAGA HUCUM BASLADI"
Insanlarin 2025'te de uygun fiyatl olmasi
icin uzak mesafede de olsa ana merkez-
ler disinda konut arayisina yoneldigine
deginen Akgun, “Daha uygun fiyatl olmasi
nedeniyle arsa ve arazi alimina da yénelim
var. Kooperatiflerin bélim parcalarinda
200-300 metrelik arsalarla kooperatif
hisseler de satiliyor. Topraga hicum bas-
lad, en kazangli yatinmin konut oldugu
ortaya cikti" dedi.

Muteahhitlerin minimal metrekarelerde
insaat yapmaya basladigina deginen
Akgun, "Muteahhitler 150-200 metre
yerine 30-70 metrekare arasinda evler
yapip daha ¢abuk satilabilmesini istiyor-
lar. Boylece daha fazla bagimsiz bolim
ve tapu olusuyor. Adet olarak bakacak
olursak belki 2-3 milyon satis gérebiliriz

Gayrimenkul sektori
2025'ten umutiu

ama metrekare olarak bakacak olursak bu
2020'lerdeki adet ve metrekare satiglarini
tutmayacak” diye konustu.

“TURKIYE'NIN 6,5 MILYON KONUT
ACIGI VAR"

2024 yilinda 2023 yilindan kalma uzan-
tilarla emlak ve ingaat sektdrinde genel
durgunluk hakim oldugunu ifade eden
Akgun, "2024'te bunu cok fazla hissettik
ama 2024'Un ikinci yarisindan sonra pi-
yasalarda bir hareketlilik baglad!. insanlar,
Kur Korumali Mevduatlara (KKM) faizlerin
yUksek olmasindan dolayr buradan elde
ettikleri kazanglari, nasil harcayacaklarini
distinmeye bagladilar. ingaat sektorinde
ise emlak fiyatlarinin artmamasi ve enf-
lasyon gercegine gore piyasalarin dusik
kalmasi, emlak yatinmlarini cazip hale ge-
tirdi. 2024'Un sonlarinda Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin faizlerde indirime gidebile-
cegi disUncesi hakim olmaya baslayinca
bankadaki parasal rantin geride kalabile-
cegi dustncesiyle gayrimenkul yatinmina
yonelim artti. Bylece tapu dairelerinde
hareketlilik baslad!” ifadelerinde bulundu.

Turkiye'de birkag yildir maliyetlerin
yuksekliginden dolay ingaat firmalarinin
cok fazla Gretim yapmadigini belirten
Akgun, "Piyasada konut arzi gokmus gibi
gozikse de aslinda Turkiye'nin 6,5 milyon
gibi bir konut agigi var. Bankadaki yuksek
kredi faizlerinden dolayr konut alamayan-
lar, yuksek kira fiyatlarindan dolay ev al-
mak isteyenler 2025'in bagindan itibaren
adeta atraksiyona gectiler” dedi.

AAAAAS

KONUTA ERiSiMDE COZUM;
KAMU-OZEL SEKTOR i$ BiRLIGi
Konutder Baskani Ramadan Kumova, sosyal
konutun 2025 igin belirleyici olacagini aktard.
Kamu-6zel sektor is birliginin sosyal konut
uretimine dahil edilmesini beklediklerini
aktaran Kumova, “Bu alanda ¢ok ciddi bir acik
var ve 2025 yili icerisinde atilacak adimlar

bu eksikligin giderilmesi adina belirleyici
olacak. Konut sahiplik oraninda énemli oranda
bir gerileme var ve bu gerileme dar gelir
gruplarinda daha da hissedilir seviyelerde. Son
17 yilda dar gelirlinin ev sahibi olma orani yizde
61'den ytizde 45'e geriledigini goriyoruz” dedi.

Kumova, “Dar ve orta gelir gruplart igin konut
{iretimi yikiing TOKI sirtlanmis durumda.
Diger taraftan Emlak Konut ise 6zel sektor

is birligi ile daha st gelir gruplarina yénelik
konut dretebiliyor. Tipki Emlak Konut
modelinde oldugu gibi TOKi ile de benzer bir
model uygulanabilir, sabit gelirli ve dar gelirli
vatandaslarimizin barinma gereksinimlerini
kargilanabilir. Kamu-zel sektr ig birligi ile
sosyal konut ve erisilebilir konut tiretiminin
arttirilmasi adina en ideal ¢dzim hayata
gecirilmis olur. Kamunun gelistirecegi arsalar
Uzerinde dzel sektorin imalat sdrecinin tim
asamalarini TOKI kontrolii ve onayi ile yapabilir
ve satig fiyatlari da TOKi ile gelistirici firma
tarafindan beraberce belirlenerek toplumun alt
gelir gruplarina daha rahat konut retebilir. Bu
sayede ihtiyaca cevap verecek sekilde cok daha
hizli ve nitelikli konut tiretimi saglanabilir” diye
konustu.
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ilerlemeler kaydediyor

Trkiye, saglik sektorinde gerceklestirdigi donisim ve gelistirdigi politikalarla onemli

i ECEM ERDAL

Saglik sektord, toplumlarin gelecedini
dogrudan etkilemesi nedeniyle tum
dunya ulkelerinde ozellikle 1960'1 yil-
lardan sonra Uzerinde yogun ¢alismalar
yapilan bir sektor olarak karsimiza ¢i-
kiyor. Dunyanin birgok Ulkesinde saglik
sektdriny gelistirmek igin yeni uygula-
malar ve sistem degisiklikleri yapiliyor.
Artik Ulkelerin kalkinma endekslerinin
icinde sagligin ayri bir yeri var. Saghk
sadece bireysel agidan degil, gelismis
bir toplum yapisinin olugmasi bakimin-
dan da 6nem arz ediyor. Bu nedenle,
saglik hizmetlerinin hem ulusal hem

de uluslararasi olarak gelistiriimesi ve
yayginlastinimasina 6nem veriliyor.

Turkiye'de de saglik palitikalari tim
diunyada oldugu gibi gelisme gosteri-
yor. Turkiye Yizylli' cercevesinde bir-
cok alanda oldugu gibi, saglik alaninda
da fark yaratacak adimlar atiliyor. Tur-
kiye, saglik sektdrinde gerceklestirdigi
dénustm ve gelistirdigi politikalarla
dnemli ilerlemeler kaydediyor. Saglikta
Donustm Programi ile saglik hizmetle-
rine erigim artirnldi, saglk géstergelerin-
de belirgin iyilegsmeler saglandi.

SAGLIK SEKTORU YENILIKCI
TEKNOLOJILERLE DONUSUYOR
Ote yandan maliyetleri disirme
yonindeki baskiyla karsi karsiya olan
saglik sektdrinin gelisiminde yenilikgi
teknolojiler dnemli bir rol Ustleniyor.
Hastaya ve sagliga erisim modelleri
tamamen degisiyor, zamandan ve
mekandan bagimsiz hale geliyor.
Oniimizdeki dénemde dijitallesmenin
hem dinyada hem de Turkiye'de her
alanda yogun olarak etkisini goste-
recegini dusUnduKlerini ifade eden
EY Turkiye Saglik ve Yasam Bilimleri
Sektor Lideri, Vergi ve Hukuk B&IGmU
Sirket Ortagi Av. Ahmet Sagli, konu

ile alakall dederlendirmesinde sunlar
sOyledi: “Turkiye'de saglik sektérinde
teknolojinin gok daha yogun kullanila-
cagini, saglik yatnmlarinin da bu yéne
kayacagini soyleyebiliriz. Geleneksel

saglik hizmetlerindeki teknolojik donu-
sum hizinin, saglik sektdrindeki tim
paydaslarin yapisal ve kilturel olarak
degisim ve dénusumlerine bagli oldugu-
nu biliyoruz. Dijital saghgin yogunlagma-
s1; saglik hizmet saglayicilar agisindan
maliyetlerin dusip karliligin arttigi son
derece rekabetci bir ortami doguracak,
bu da 6zellikle kamu harcamalarinda
ciddi bir tasarruf imkani saglayacak.
Ozel ve kamusal alanda teknolajiye ya-
pilacak yatinmlar ile Turkiye'nin jeopoli-
tik konumu, meveut saglik hizmetlerinin
Kalitesi ve saglik turizminde son yillarda
kaydedilen blyume dikkate alindigindsa,
Turkiye'nin saglik hizmetlerinde bélge
lideri ve merkez Ulke konumuna gelme
potansiyeline sahip oldugunu goriyo-
ruz”

Gelecekte, teknolojik yenilikler, Ar-Ge
yatinmlar ve saglik turizmi alanindaki
stratejilerle Turkiye'nin saglik sektérin-
de daha da ileriye gitmesi bekleniyor.
Saglik sektérindeki bu gelismeler,
Turkiye'yi sadece vatandaslari icin degil,
dunya genelinden hastalar igin de cazip
bir saglik merkezi haline getiriyor.

Saglik yatinmiarinin issu; Tarkiye

TURKIYE, SAGLIK TURIZMININ
KURESEL MERKEZI

Son yllarda Turkiye, saglik turizminde
g6zle gorulur bir buyume yasiyor. Tur-
kiye, saglk turizmi sektérinde dinya
genelinde en hizl bliytyen Ulkeler
arasinda yer aliyor ve saglik hizmetleri
ihracatinda ilk on sirada bulunuyor.
Turkiye'de saglik turizmi en gok sag
ekimi alaninda yapiliyor ve ikinci sirada
estetik cerrahi yer aliyor.

SAGLIK HARCAMALARI 2023'TE 1 TRILYON
244 MILYAR TL’YI GEGTI

Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023 yilina iligkin saglik
harcamalar! istatistiklerine gore, toplam saglik
harcamasi 2023'te bir 6nceki yila gore yizde 105
artarak, 1trilyon 244 milyar 237 milyon TL'ye
yikseldi. Genel devlet saglik harcamasi yiizde 1081
artigla 964 milyar 355 milyon TL oldu. Ozel sektor
saglik harcamasi da yuzde 95,3'luk yukselisle 279
milyar 883 milyon TL olarak hesapland.. Kisi basina
saglik harcamasi 2022'de 7 bin 141 TL iken; 2023'te
yuzde 104,2 artarak 14 bin 582 TL'ye yukseldi. Ayni
zamanda kisi basina saglik harcamasi 2022'de 431
dolar iken; 2023'te yiizde 44 artarak 621 dolara ¢iktl.
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Tlrk sigortacilar, 2025 yilinda artan talep ve gelisen teknolojiyle birlikte sigorta primlerinin yeniden
duzenlenmesini gerektirecegini ve hem sigortalilar hem de sigorta sirketleri agisindan maliyet o
yonetiminin 6nemli hale gelecegini kaydetti

()

i KUBRA CEYLAN

Turk sigorta sektori 2024'0n
geride biraktigi zorluklara ragmen
yeni firsatlar yaratmaya odakla-
niyor. Dijitallesme, surdirulebilirlik
odakl trdnler ve risk yonetimi
¢cOzUmleri, sektdrin 2025 yilinda
daha saglam bir blyime goste-
recegi yonundeki beklentileri pe-
kistiriyor. Sigorta uzmanlari, artan
talep ve gelisen teknolojiyle birlik-
te prim Uretiminin hizla artmasini
6ngoruyor. Turkiye Sigorta Birligi
(TSB) Bagkan Yardimcisi ve Maher
Holding Sigorta Gurubu Bagkani
Ahmet Yasar, sigorta sektoru aci-
sindan 2024 yilini degerlendirdi,
2025 yil 6ngorulerini paylast.

2025 yilinin Turk sigorta sektor
igin yenilik yil olacagini vurgula-
yan Yasar, 2025 yilinin Tdrk sigor-
ta sektord icin donusum yili ola-
cagini, sektdrin yeni yilda teknik
karlihga daha fazla odaklanacagini
soyledi. 2024'0n, sigorta sektori
icin hem buyume hem de sina-
malarla dolu bir yil oldugunu, yilin
yaklasik 895 milyar TL bir Gretim-
le kapatilacagini belirten Yasar,

bu Uretimin 800 milyar TL'sinin
hayat disl sigortalardan, 95 milyar
TL'sinin de hayat sigortalarindan
gelecegini ifade ederek, "Ancak
buyUmenin ayni zamanda altyapi
guclendirme, Uran gesitliligi ve
penetrasyonu artirma hedefleriyle
de sekillendigini belirtmekte fayda
var” dedi.

“SAGLIK SIGORTALARI,
BUYUMEYE DEVAM EDiYOR"
2024'te, tzellikle saglik sigortala-
rinin, artan farkindalik ve maliyet-
lerle birlikte bUyUmeye devam
ettigini ifade eden Yasar, “Yeni
grup sigortalar ve dzellestirilmis
paketlerin, bireysel ve kurumsal
musterilerin ilgisini cektigini dUsu-

nuyoruz. Trafik sigortalarinda-
ki sorunlara ragmen kasko ve
finansal sigortalar gibi brans-
lar, sektore yeni gelir kaynak-
lari saglad. Trafik sigortalarin-
daki hasar/prim orani yizde
175'leri gegerek sektdrin
maliyetlerini 6nemli dlgtde
artirdi. Bu zarar, mali gelirlerle
dengelenmeye galisildi ancak
bu yontem, sektdrin sirdu-
rUlebilir blyUmesi igin yetersiz
kalabilir.Sigorta sirketlerinin
mali gelirlerine bagimli hale
gelmesi, faiz oranlarindaki
degisikliklere kargi sektory bir
yandan savunmasiz birakip
faizlerin dUsmesiyle, sigorta
sektérinde yatinm gelirle-
rini azaltarak kar marjlarini
daraltabilir, ancak 6te yandan
daha fazla sigorta talebi ve
ekonomik aktivite yaratabilir.
Sigortacilar, underwriting de-
digimiz esas faaliyet karliigina
ve UrUn inovasyonuna daha
fazla odaklanarak bu etkileri
dengeleyebilir” diye konustu.

Sigortacilikta 2025 ‘yenilik yili’ olacak |

SIGORTA SEKTORUNUN 5 YILLIK PLANI
TSB olarak 2025-2030 yillarini kapsayan
strateji plani hazirligi yaptiklarini hatirlatan
Yasar, “Bu plan, yalnizca TSB'nin degil, Tirk
sigorta sektorandn de 6nimdzdeki 5 yillik yol
haritasi olarak degerlendirilebilir. Stratejinin
temelinde, sigortalilik oranlarinin artirilmasi,
depreme karsi hazirlik, stirdurdlebilirlik ve egitim
gibi dncelikli konular yer aliyor. Bu alanlarda
atilacak adimlarla, sektorin hem toplumsal
fayda saglayan hem de daha kapsayici bir yapiya
kavusmas hedefleniyor” ifadesinde bulundu.
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2025 TURKIYE EKONOMISI

2024'te zorunlu sigortalar tara-
finda da sigortalilik oranlarinin
dusik kalmaya devam ettigini,
trafik sigortalarinda bile sigorta-
sizlik oraninin halen yuzde 20'ler-
de oldugunu belirten Yasar, bu
durumun hem sigorta bilincinin
eksikligi hem de sektdrin gelir
hedeflerini sinirlayan bir faktor
oldugunu kaydetti. 2024'te, mali
gelirlerin teknik gelirlerin 6ndne
gectigine de dikkat geken Yasar,
“Trafik sigortalarindaki teknik
zararlar ve yUksek maliyetler,
sigorta sirketlerini faiz gelirlerine
bagimli hale getirdi. YUksek faiz
oranlari sayesinde mali gelirler
sektor igin kisa vadede bir ¢6zim
sundu ancak teknik gelirlerin ar-
tinlmasi ve mali gelir bagimliiginin
azaltlmasi uzun vadeli bir ihtiyag
olarak 6ne gikt” dedi.

“SIGORTALI KENTSEL
DONUSUM, ONCELIKLIi MADDE
OLMALI"

2025'te, sektoru korkutan se-
naryolar arasinda dogal afetlerin
neden oldugu buyuk hasarlar,
sigorta penetrasyonundaki eksik-
likler ve ekonomik belirsizliklerin

yer aldigina da vurgu yapan Yasar,
"Olasi Marmara Depremi, sade-

ce sigorta sektdru icin degil, tum
ekonomi igin hatta Ulke gavenligi
icin ciddi bir test olacak. Bu nedenle
sigortall kentsel donisumun elzem
oldugu noktasina surekli vurgu
yapiyor ve ¢alismalarimizi derin-
lestiriyoruz. Kentsel dénustime
odaklanmak hem sigorta sirketle-
rimizin hem de bir diger istirakimiz
olan MHR GYO'nun guindeminde.
Sigortall kentsel donusum demek,
mal sahiplerinin binanin tamamlan-
mas! konusunda icinin rahat olmasi
demek. Ayni zamanda sigortacilar
yapim surecinde siki denetgi ola-
cagi icin de glvenle, depreme Karsi
dayanikliig garanti edilmis yapilar
demek. Dolayisiyla bina tamamlama
sigortasi hem mal sahiplerini mali
agidan koruyan hem de olasi dep-
remde en az zararla kurtulmamizi
saglayarak Ulkemizin de sirtindan
onemli bir yuku alacak bir Grin. Bu
nedenle de belediyelerle baslattigi-
miz ve 2025'te de hizla devam ede-
cegimiz sigortall kentsel dondsum,
sadece sektorun degil Ulke gunde-
minin de dncelikli maddesi olmall”
diye ekledi.

SIGORTA SEKTORUNDE
DiJITALLESME RiSKi

Sektorun dijitallesme surecinde
karsilasabilecegi siber givenlik
risklerinin ve altyapi sorunlarinin

da dikkat edilmesi gereken diger
konular arasinda olacagini ifade
eden Yasar, “2025 yil ayni za-
manda sektdrin gevresel, sosyal
ve yonetigim (ESG) standartlarina
uyum saglamasi igin bir firsat yili
olacak. Surdurdlebilir Granlerin ge-
listirilmesi, iklim degisikligi etkilerine
karsi dayaniklilig artirma ¢abalart
sektorun oncelikli hedeflerinden biri
olmall” dedi.

SIGORTA SEKTORUNUN 10
YILLIK YOL HARITASI

Sigorta sektorinuan 10 yillik yol
haritasi hakkinda degerlendirme-
lerde bulunan Yasar, s6zlerini soyle
sUrdurdU: “Bu kapsamda dedisen
demografik yapi gdz 6nunde bu-
lundurularak yasl bireyler igin 6zel
¢ozumler sunacak yasl bakim si-
gortasi hayata gegirilecek. Ayni za-
manda sigorta fiyatlamasi, tUketici
davraniglarinin analizi ve pazarlama
stratejileri gibi alanlarda yapay zeka
teknolgjilerinden yararlanilacak. Bu
sayede sektdr, daha verimli ve he-
defe yonelik ¢cozumler Uretebilecek.
Gelecekte sigorta hizmetleri, bes
farkl jenerasyona hitap edecek se-
kilde gesitlendirilecek. Sigortalilarin
kendi risklerine 6zel gozUmler talep
etmesiyle birlikte kisisellestirilmis
Uruanler daha fazla 6n plana ¢ikacak.
Saglik sigortasi tarafinda ise uzun
sureli rinler gelistirilirken, kronik
hastaliklara yonelik 6zel sigorta se-
genekleri sunulacak. Saglik hizmet-
lerinde erken teghis ve midahale
suregleri desteklenerek bireylerin
yasam kalitesinin artirimasi hedef-
lenecek. Ek olarak, sosyal givenlik
sistemine destek olacak sekilde ta-
mamlayici emeklilik sistemine gegis
yapilacak. Devlet katkisiyla tegvik
edilen tamamlayici saglik sigortasi
yayginlastirilarak, kamunun saglik
yukinon hafifletiimesi planlaniyor.
Zorunlu sigortalarda sigortalilik
oranlarinin artirnimasi, sektdran
oncelikli hedeflerinden biri olacak.
Ayrica, iklim degisikligine karsi tarim
sektoriny koruma amagli sigorta
Urunleri daha etkin hale getirilecek
ve bu alanda sigortalilik oranlar
artinlarak tanim sigortalarinin yay-
ginlagsmasi saglanacak.”

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii




LOJIiSTiK

Kizildeniz'de gerceklesen sorunlar ve Glkeler arasi gerilimler lojistik sektorind oldukca etkiledi lf

i

I AL YAMAN

Dunya ticaretinin ana unsurlarin-
dan biri olan lojistik sektdru igin
2024 yli krizlerle gegen bir yil oldu.
Kizildeniz'de gergeklesen sorunlar
ve Ulkeler arasi gerilimler lojistik
sektorind oldukga etkileyen bu
gelismeler sonucunda ticaret rota-
lar degisirken, navlun fiyatlarindaki
dalgalanmalar da sektdrt dnemli
lcude etkiledi.

Orta Koridor'un 6nemi artti

Ticaret rotalarninin yeniden sekillen-
mesiyle birlikte dinya ticaret yollar
da degisti. Ukrayna-Rusya Savas!
ve Israil-Filistin Savaglar nedeniy-
le Kuzey Koridor'unun devre digl
kalmasi, Orta Koridor'un 6nemini
artirdi. Uluslararasi yuk tagimaci-
li§inda Avrupa ile Asya arasindaki
en kisa rotayl sunan ve Stveys
Kanal'ni da kapsayan Kizildeniz'de,
uluslararasi yuk tasiyan gemilere
yapilan saldirilar, uluslararasi lojistik
firmalarini yeni rota arayislarina yo-
neltti. Alternatif rota olarak Turkiye
ve Dogu Karadeniz Bolgesi hinter-
landinda bulunan Orta Koridor 6ne
¢kt Bununla birlikte, ‘Kiresel Gegit
Girisimi' kapsaminda 10 milyar
euroluk yatinm taahhit edildi.

ULASTIRM,

STIRMA VE
AP BAKANLM

Lojistik sektoruni
savaslar sekillendirdi

DENiZ YOLU TASIMACILIGI LIDER
KONUMDA

Kuresel ticaret hacminin artmasi

ve lojistik hizmetlerine olan talebin
yUkselmesiyle sektor yuzde 5,3
oraninda buyudu. Deniz yolu tasima-
cihgi, toplam kiresel ticaretin yizde
80'ini olusturarak 12 milyar tonluk
yUk hareketiyle dikkat cekti. Hava
kargo hacmi yuzde 3 artarken, kara
tasimaciligi da uluslararasi koridorlar-
da kapasite artinmiyla 6ne gikti. Turki-
ye lojistik sektory, 2024'te yuzde 7,2
buyuyerek 500 milyar TLIik bir pazar

blyUuklugune ulasti. Tagimacilik gelirleri
35 milyar dolari bulurken, Turkiye'nin
stratejik konumu ve liman altyapilari
sektorin performansina 6nemli katki
sagladi.

Deniz yolu tasimaciligi yizde S biyu-
yerek toplam ihracat hacminin yizde
62'sini karsilarken, demir yolu tagima-
cigrise 45 milyon ton yuk hareketi

ile dikkat gekti. Hava kargo sektord
yilik yuzde S buyuyerek S milyon

ton yuk hacmine ulasti ve hub olarak
Istanbul Havalimani kritik bir rol oynadi.

3 DRI Gifginal (W1A CARPATIAY
WAL VL v RO AR
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Sektorde dijitallesme hiz kazan-
di; yapay zeka destekli lgjistik
sistemleri, takip ve analiz tekno-
lojileriyle verimlilik artisi saglandi.
Yenilenebilir enerji ile galisan filo
kullanimi yuzde 15 artarak karbon
ayak izinin azaltimasina katkida
bulundu. 2024, lgjistik sektoru icin
hem teknolojik yeniliklerin hem de
altyapr yatinmlarinin 6ne ¢iktdi bir
yil olarak kayda gecti.

TURKIYE, GELISMEKTE

OLAN PiYASALAR LOJISTIK
ENDEKSI'NDE 11iNCi

Agility Gelismekte Olan Piyasalar
Lojistik Endeksi'ne gore 2023
yiinda Turkiye, 'yurtici ve yurt digi
firsatlar, isletme temelleri ve dijital
hazirlk' kriterlerinde aldigi skorlarla
17inci sirada yer aldi. 100 milyar
dolarlik lojistik pazari ile kiresel
lojistik ihracatinin yuzde 2,5'ini
alan Turkiye'nin stratejik konumu,
lojistik kapasitesinin son 5 yilda
istikrarli bir sekilde artmasi ve yuk-
selen altyapi yatinmlarnyla kiresel
bir merkez olma potansiyeli tasidigi
vurguland.

“SUVEY$S GECISLERI iLE

ILGILi 2025'TE IYILESMELER
OLABILIR"

Uluslararasi Tagimacilik ve Lojis-
tik Hizmet Uretenleri Derneginin
(UTIKAD) kendi internet sitesinde
sektore iliskin dederlendirmelerde
bulunan UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Bilgehan Engin, “Stveys
gecisleriile ilgili 2025'te iyilesme-
lerin olabilecegini disindyorum.
ABD'de Donald Trump yonetimi
basa gelecek. Burada bir adm
atilabilir ve durum degisebilir. Bu da
bolgemize deniz ticareti agisindan
farkl bir rota gizebilir" dedi.

Engin, “Turkiye Uzerinden gegen
transit tagimaciligin gelistirilmesi,
demir yolu yuk tasimaciliginda
altyapi yatinmlarinin artinlmasi,
vize alim sureclerinin iyilestiriimesi,
gecis belgesi kotalarinin artinimas,
surdcu eksikliginin gideriimesi icin
¢alismalar yapilmasi gerekiyor. Ay-
rica, deniz yolu konteyner tasima-
cihldinda rekabetin artinimasi, Orta
Koridor'un rekabetci hale getirilme-
si yoénunde galismalar yapiimas,
tasimacilik sektorine Avrupa Yesil
Mutabakati'na uyum cergevesin-
de destek ve tesviklerin verilmesi

gibi beklentilerimiz var” diye konustu.
Engin, Turkiye ile Suriye arasinda bir
zamanlar 6 milyar dolara kadar ulagan
ticaret hacminin 2 milyar dolara kadar
geriledigini belirterek, buradaki son
gelismelerin Turkiye'nin lehine oldugu-
nu ve ticaretin tekrar hizla artacagini
sdyledi.

“KURESEL URETiMiN EN BUYUK
LiDERI GiN"

Engin, "Lajistigin en buyuk bilesenle-
rinden deniz yolu konteyner tasima-
ciiginda, 2024 yil kuresel konteyner
tasimacilik tarihinde en Karli Ggincd yil
oldu. Kuresel Uretimin tartismasiz lideri
ise Gin. Artik konteyner gemisi Ureti-
minde en buyuk kapasiteye sahip olan
Cin, geleneksel lider GUney Kore'nin
tahtina oturdu” dedi. Engin, “Dogu
Akdeniz kiyilarinda yer alan limanla-

ra bakarsak, 2023 yilinda 7.8 MTeu
yuk ellecleyen Misir limanlar dikkat
cekiyor. Turkiye olarak yakindan takip
etmeliyiz” ifadelerini kulland..

iZMiR'DE ALSANCAK LIMANI
DUSUYOR, ALIAGA LIMANI
YUKSELIYOR

izmir, tarihsel olarak 6nemli bir lojis-
tik merkezi konumunda. Son yillarda
saylari ve kapasiteleri artan liman-

lar, izmir'i lojistik anlamda yeniden
hareketlendirecek potansiyele sahip.
2024 yilinin ocak-agustos doneminde
Aliaga Liman Bagkanligi'nda elleglenen
konteyner miktari, bir dnceki yilin ayni
donemine gore yuzde 35 artisla 1 mil-
yon 409 bin 336 TEU'ya ulast. TCDD

tarafindan isletilen izmir Alsancak
Limani ise son yillarda konteyner
ellecleme kapasitesinde dusus
yasadi. 2007 yilinda 900 bin TEU
ile en yuksek rakama ulasan liman,
Aliaga Korfezi'ndeki yeni limanlarin
faaliyete gegmesiyle Gnemini yitirdi.

2024 YILI 530 MIiLYON TON
ELLECLEMEYLE KAPATILDI
Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
(TURKLIM), 28. Olagan Genel
Kurulu'nda konugan TURKLIM
Bagkani Hamdi Ergelik, “Gegtigimiz
yil tdm zorluklara ragmen limancilik
sektorimuzde guzel gelismeler de
yasandi. 2024'te toplam elleglemede
yuzde 2'lik, konteynere baktigimizda
ise yuzde 8'lik artis var. Zorlayici
kosullara ragmen bir dnceki senenin
Uzerinde bir yuk hacmiyle, yili 530
milyon ton elleclemeyle kapatti. Transit
is hacmindeki artis ile konteynerde
ise yuzde 8'lik bir biyime ve yaklasik
1 milyon TEU artisla 13,5 milyon TEU
seviyesinde bir ellecleme yapildi. Bu
artisin tamami transit yik artisindan.
Bu da Tirkiye'de firsat oldugunda
bunu kullanabildigimizi gosteriyor. Bu,
dogulu Ureticilere batiya ulasirken
Uretim Ussu olarak Turkiye'yi tercih
etme konusunda bir firsat yaratiyor.
Biz Avrupa’ya galisan bir (ilkeyiz.

Bu hassas dengeler iginde iyi bir
sanayi politikasi ve iyi bir ulastirma
politikasiyla gelecege umutla
bakiyoruz” diye konustu.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii




iKLIMLENDIRME

iklimlendirme sektord, doviz dalgalanmalari ve kiresel rekabet nedeniyle zorluklar
yasasa da sdrdardlebilirlik ve enerji verimli Grinlerle buyimeyi hedefliyor

I SURA NUR SAVRANOGLU

Iklimlendirme sektori, konfor ve enerji
verimliligi saglama acisindan modern
yasamin temel bir parcasi haline gelir-
ken Turkiye'nin ihracatinda da 6nemli
bir yer tutuyor Iklimlendirme sekto-
rinde; 1sitma, sogutma, havalandirma
ve tesisat sistemleri gibi alt gruplarda
biyume kaydedilirken; dzellikle cevre
dostu ve surdurdlebilir gézimler 6n
plana cikiyor. iklimlendirme sektori-
nun kiresel pazardaki mevcut duru-
muna bakildi§inda ciddi oranda pazar
kayiplarinin yasandigi dikkat cekiyor.
Kiresel pazardaki rekabet ve ekonomik
dalgalanmalar sektorin buyume hizini
zorlayan unsurlar arasinda yer aliyor.
Buna ragmen, guclU pazarlarda varlik
gdstermeye devam eden sektdr, yesil
déndsum ve distk emisyon hedefleri-
ne paralel olarak yenilikgi teknolojilere
ve enerji verimliligi yuksek Urdnlere
yatinm yapmay surdurecek surdurile-
bilir Grunler ve yeni pazar stratejileriyle
gelecekte buyimeyi hedefliyor.

2024'TE 7,14 MILYAR DOLAR iHRACAT
BASARISI

Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin (TiM)
2024 yili ocak-aralik donemi verilerine
gare, Turkiye'nin iklimlendirme sektori
714 milyar dolar ihracat gerceklestir-

di. 2024 yil boyunca toplam Turkiye
ihracatinin 26,9 milyar dolar olarak
kaydedildigi ve iklimlendirme sektdri-
nun bu ihracattan aldigi payin yuzde
3,2 seviyesinde kaldigi belirtildi. Euro/
dolar paritesindeki gerileme ve reel kur
dengesinin enflasyonun altinda kalmasi
ise sektdrdeki rekabet giciny olumsuz
etkiledi. Ddviz kurlarindaki dalgalanma
ve enflasyon, firmalarin fiyat rekabetin-
de zorluk yasamasina neden oldu. Bu-
nunla birlikte, sektorin buyume hedefi
bu olumsuz kosullara ragmen yiksek
bir ivme gosterdi.

iklimlendirme sektériiniin 2024 yl
verilerine bakildidinda, 1sitma, sogutma,

Iklimlendirmenin odag
yesil teknoloji

havalandirma ve tesisat sistemleri gibi alt
Urdn gruplaninda ihracat artiglaninin oldu-
§u kaydedildi. Ozellikle tesisat sistemleri
ve elemanlar 2,76 milyar dolar ihracatla
sektordeki en yuksek paya sahip olurken
dogal sogutucu akiskanlar ve enerji
verimliligi yuksek iklimlendirme Granlerine
olan talep de artis gorldu. Pandemi son-
rasi bireysel kullanima yénelik moduler
sistemler &n plana gikarken i¢ mekan
hava Kalitesini artiran sistemlere olan
taleplerde yUkseldi.

KURESEL REKABET SEKTORU
ZORLUYOR

Kuresel rekabetin gittikce arttigi sektérde
iklimlendirme sanayii 6nemli bir konumda
yer aliyor. Dinya genelindeki sehirlesme,
kiresel 1sinma ve gevresel dedisiklikler
gibi temel dinamiklerle blyimeye devam
eden sektdr, enerji verimliligi yiksek
sistemleri gelistirerek yeni yol haritasi-
ni olusturuyor. Kuresel pazarda hayati
islevsellik tasiyan iklimlendirme sektéri-
nun Turkiye'de sergiledigi performansa
bakildiginda 6nemli pazar kayiplarinin
yasandigi goruliyor. Turkiye'nin ozellikle
son yillarda en ¢ok ihracat yaptid ilk 25
Ulke arasinda 9 farkli Ulkede pazar kayip-
lar yasanmis durumda.

TiM verilerine gore, Gurcistan ve
Yunanistan'a yapilan ihracat artigina
ragmen, Tdrkiye'nin bu Ulkelerin ithalat
pazarlarinda yeterince pay alama-
masi sebebiyle pazar kaybi yasad..
Diger yandan, ABD, Misr, Israil ve

Cin gibi buyuk ihracat pazarlarinda

da diususler yasanirken bu Ulkelerin
sektorel ithalatlarinin da ayni oranda
gerilemesi dikkat gekiyor. Romanya,
Belcika ve Sirbistan gibi bazi Glkelerde
ise Turkiye'nin ihracati ciddi oranlarda
duserken bu pazar kayiplari yuzde

10 ve Uzerinde bir seviyeye ulasmis
durumda. Ozellikle, Sirbistan'daki pazar
kaybr yuzde 74 iken, Romanya'daki
Kayip ise yuzde 3 olarak kaydedildi.
Almanya, Birlesik Krallik, italya ve
Ispanya gibi biiyik pazarlarda ise
Turkiye'nin ihracati nispeten olumlu bir
seyir izliyor. Genel resme bakildiginda
Turkiye'nin bu pazarlardaki toplam pay
hala sektorel ithalatin altinda kaliyor.
Ozellikle Almanya, Birlesik Krallik ve
Italya, Turkiye igin buyuk firsatlar
sunmaya devam ediyor. Turkiye IKlim-
lendirme sanayiinin kiresel ticaretteki
payini sUrdurllebilmesi igin pazar ce-
sitlendirmesine giderek yeni stratejiler
gelistirmesi gerekiyor.
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Kozmetik sektorinin 2025 yilinda pazar baydkligindn 25 milyar TL'ye ulasmasi bekleniyor :
Kozmetik sektord ‘Nano Teknoloji’
ile guclenecek
| SURA NUR SAVRANOGLU

“iGTEN DISA GUZELLIK ANLAYIS]

Turkiye'de artan enflasyon ve alim
gucundeki dusUse ragmen, tuketi-
cilerin guzellik harcamalarina olan
ilgisi azalmadi. Hem dinya gene-
linde hem de Turkiye'de buytume
trendini surduren kozmetik sekto-
rg, 20240 en az yuzde 10 buyume
ile kapatirken, 2025 yilinda da ayni
buyume oranini hedefliyor. Kozme-
tik sektérinde dinyanin 29'uncu

22 milyar TL bayukluge ulast.
2025'te bu rakamin 25 milyar
TLye ulasmasi bekleniyor.
Turkiye'de kozmetik ve kisisel ba-
kim Urdnleri pazar her yil ortalama
yuzde 10 buyume kaydediyor.
Pazarda dogal kozmetik Urinle-
rinin payinin yuzde 5 civarinda
oldugu tahmin edilirken, sac bakim
Urdnleri en buyik paya sahip.
Sampuanlar, sag bakim Urdnlerinin
yuzde 59'unu olusturuyor. Ayri-
ca, tiras Urdnleri, tiy dokaculer,
banyo ve dus Urinleri, el sabunlar,
dudak ve gz makyaj malzemeleri,
deodorantlar, ter dnleyici Granler,
parfumler, kolonyalar ve bebek

buyuk pazan konumundaki Turkiye,

bakim Urinleri de baglica Grinler
arasinda yer aliyor. Sektordeki
yenilikci trendler ise dikkat gekici.
Yapay zeka, nano-teknolgji ve sir-
durUlebilirlik gibi konularla donusum
yasayan sektor, Kisisellestirilmis
bakim drunleri ve cevre dostu
ambalajlarla gelecege hazirlaniyor.
Bu kapsamda, Dr. Atabay Cosmetic,
Jophielle Cosmetic Kurucusu ve
Genel Midurt Op. Dr. Seyda Ata-
bay, Turkiye'nin kozmetik sektorin-
deki yukselen trendleri ve 6numuz-
deki yillarda sektoru sekillendirecek
yenilikci gelismeleri degerlendirdi.
Op. Dr. Atabay, kozmetik sektori-
nun gelecedi hakkinda 6ngorile-
rini paylasarak, sektordn gelecek
yillarda 6nemli donusumler yasa-
yacagini ve bazi trendlerin 6n plana
¢ikacagini belirtti. Op. Dr. Atabay,
kozmetik Urunlerinde kisiye 6zel ve
fonksiyonel trendlerin yikselecegi-
ni belirterek, ciltte kalici etki birakan
Nano-Teknolaji ile cildin alt katman-
larina kadar nUfuz edebilen, uzun
sureli onarici etki saglayan icerikle-
rin tercih edilecegdini ifade etti.

YAYGINLASACAK"

Op. Dr. Atabay, “Kisisellestirilmis cilt
bakimi ve yapay zeka (Al) kullanimi
artacak ve cilt analizi yapan yapay
zeka destekli uygulamalar yaygin-
lagacak. Akilli cilt bakim cihazlar,
cildin ihtiyaglarini anlik olarak analiz
edip ona gore bakim sunacak. Geri
donudsturilebilir ambalajlar ve su ta-
sarrufu saglayan formuller yaygin-
lagacak. Medikal cilt bakimi ve este-
tik prosedurlerle entegre edilebilen
Urinler 6n plana gikacak. ‘icten disa
guzellik’ anlayis! ile kolajen, hya-
lGronik asit iceren gida takviyeleri
daha fazla kullanilacak. Tuketiciler
daha az ama etkili Grdnler kullan-
maya baslayacak. 10 adiml Kore
cilt bakim rutinleri yerine, az ama
gUgly igeriklere sahip ‘skinimalism’
trendi yayilacak. Cinsiyetsiz, unisex
Urtnler daha fazla markanin odak
noktasi olacak. Influencer'lar ve
sosyal medya trendleri Uriin seci-
minde etkili olmaya devam edecek”
dedi.

“YAPAY ZEKA KiSiYE OZEL URUN
FORMULASYONU SUNUYOR”

Op. Dr. Atabay, kisiye 6zel cilt bakim
Urinlerinde yapay zekanin kul-
lanilmaya baslandigini belirterek
yapay zekanin kozmetik sektorine
entegrasyonu, tiketici beklentileri-
ne daha duyarl, bilimsel temelli ve
surdurdlebilir bir yaklasim suna-
rak sektorde buyuk bir donistm
yaratugini ifade etti. Bu yeniliklerin
markalarin hem musteri odakli bir
yapiya gegmesini hem de ino-
vasyon yoluyla rekabet avantajini
kazandigini belirten Op. Dr. Atabay,
"Yapay zeka, bireylerin cilt tipine,
ihtiyaclarina ve yasam tarzina dzel
Urdn formalasyonlar sunabiliyor.
Cilt analizi yapan cihazlar veya
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mobil uygulamalar araciligiyla, kul-
lanicilarin nem dizeyi, yag dengesi,
hassasiyet ve yaslanma belirtileri
analiz edilerek 6zel formuller 6nerili-
yor. Pigmentasyon, kinsiklik, sivilce
egilimi ve gozeneklerin durumu

gibi verilerle daha hedefli cbzim-
ler sunuluyor. Hizli ve etkili Grin
gelistirme saglayarak formulasyon
sUreclerini optimize ediyor ve yeni
urdnlerin gelistirme sdresini kisalti-
yor ve maliyetleri disuriyor” dedi.

“KURESEL PAZARDA ORGANIK
URUNLERE OLAN TALEP ARTIYOR"
Turk kozmetik sektdrinin dogal

ve uygun fiyath drinlerle karesel
pazarda 6ne ¢ikma potansiyelinin
oldugu, ancak yogun rekabet, siki
duzenlemeler, dusuk marka bilinirligi
ve yUksek pazarlama maliyetleri gibi
zorluklarla karsi karsiya oldugunu
ifade eden Op. Dr. Atabay, “Dogal
Urinlere artan ilgi ile Turk kozmetigi,
zengin bitki 6rtusy, dogal ham-
maddeler ve geleneksel formillere
dayali Grunler (Grnegin, zeytinyag,
gul suyu, termal su) ile Gne cikabilir.
Kuresel pazarda dog@al ve organik
Urdnlere olan talep hizla artiyor.
Cografi konum ve lgjistik avantaji
da 6nemli bir fayda. Turkiye, Avrupa,
Asya ve Orta Dogu'nun kesisim
noktasinda yer alarak stratejik bir
lojistik avantaj sunar. Bu da dusuk
maliyetle ve hizli sekilde ihracat
yapilabilir. Tirk kozmetik markalari,
global pazarlara gore daha uygun
fiyatl ancak kaliteli Grunler suna-
rak fiyat-performans segmentinde
rekabet edebilir. Turk dizileri ve kul-
tUrg, ozellikle Orta Dogu, Balkanlar
ve Asya Ulkelerinde Turkiye'ye Karsi
buyuk bir ilgi yaratiyor. Bu kiltirel
etki, Turk kozmetik markalarina olan
ilgiyi artirabilir. Kozmetik sekto-
rinUn yasadigr en buyuk zorluk
sektordeki yogun rekabet. Kuresel
kozmetik pazarinda Avrupa, ABD ve
Guney Kore gibi dev markalar hakim
durumda. Turk markalarinin bu mar-
kalarla rekabet etmesi zor olabilir.
Avrupa Birligi, ABD ve diger gelismis
pazarlar, kozmetik Grunler igin siki
duzenlemelere (6rnegin, icerik liste-
leri, sertifikalar) sahip. Bu standart-
lara uyum saglamak zaman alabilir
ve maliyetli olabilir. Turk kozmetik
markalar, uluslararasi arenada he-
nuz yeterli marka bilinirlidine sahip
degil. Yeni pazarlara giriste guven
olusturmak zorlayici olabilir. Farkii

Ulkelerde tuketicilerin kozmetik
Urtnlere yonelik beklentileri ve alig-
kanliklar degisiklik gdsterebilir. Yurt
disi pazarlarda etkili bir pazarlama ve
reklam kampanyasi olusturmak igin
yUksek butgeler gerekebilir. KigUk
ve orta 6lgekli Turk markalari igin bu
maliyetler engel olusturabilir” dedi.

“2024'TE IHRACAT 3 MILYAR DOLAR
SEVIYESINE ULASTI"

Sektorun 2024 yili itibaryla ihra-
catta dnemli bir basar elde ettigini
ve dinya genelinde genis bir pazara
hitap ettigini vurgulayan Op. Dr.
Atabay, "Turkiye kozmetik sektdrd,
ihracatta 6nemli basarilara imza
atarak dunya genelinde yaklasik
200 Ulkeye Uranlerini ulastinyor.
2024 yilinda sektorun ihracat 3 mil-
yar dolar seviyesine ulasti. Baslica
ihrag pazarlari arasinda Irak, ABD,
iran, Rusya Federasyonu, Almanya
ve Fransa gibi Ulkeler bulunuyor.
Ozellikle Irak, Turkiye'nin kozmetik
ihracatinda 6nemli bir paya sahip.
izmir 6zelinde, kozmetik sektorin-
de faaliyet gosteren firmalar da
uluslararasi pazarlarda etkin bir rol
oynuyor. Genel olarak, Turkiye'nin
kozmetik ihracatinda 6ne ¢ikan Grin
gruplar arasinda tirag Urunleri ve
deodorantlar (yuzde 24,6) ile sag
mustahzarlari (yizde 22,4) bulu-
nuyor. Sonug olarak, Turkiye ve iz-
mir'deki kozmetik firmalari, genis bir
cografi yelpazede ihracat yaparak
kiresel pazarda 6nemli bir konum
elde etmisler. Ozellikle komsu Ulkeler
ve Avrupa pazarlari, Tirk kozmetik
Urtnlerinin guglu oldugu baslica
pazarlar arasinda yer aliyor” diye
degerlendirdi.

“GLOBAL TRENDLERE UYGUN
URUNLER GELISTIRILIYOR"

Turk kozmetik sektérinan global
trendleri yakindan izleyip bunlari
yerel pazar dinamiklerine basarili

bir sekilde uyarladigini ifade eden

Op. Dr. Atabay, “Bu surecte dzellikle
inovasyon, yerel kilturel degerler ve
hedef tUketici beklentileri 6n planda
tutulmakta. Dogal ve organik Urdnlere
yonelim ile dogal igerikli, sirdurile-
bilir ve gevre dostu Grunlere artan
taleple global trendlere uygun drinler
gelistiriliyor. Minimalizm trendleri ile
hafif, cok islevli ve minimal igeriklere
sahip UrUnler sunularak bu trendlere
uyum saglaniyor. Geng nesil hedefle-
nerek unisex parfumler ve cilt bakim
serileri gelistiriliyor. Global pazarlar-
da buyume potansiyeli olan alanlar
olarak Orta Dogu ve Korfez Ulkeleri,
Avrupa Pazari, Asya-Pasifik, Afrika
Pazari, ABD ve Kanada sayllabilir” diye
konustu.

CiLT BAKIMINDA ‘NANO-
TEKNOLOJI’ DEVRIMi YASANACAK
Kozmetik Urdnlerinde kisiye 6zel ve
fonksiyonel trendlerin yikseldigini
belirten Op. Dr. Atabay, “Kozmetik
sektorunde fonksiyonellik ve ki-
sisellestirme trendi hizla buyuyor.
OnUmuzdeki yillarda bu alanda birgok
yeniliklerle karsilagabiliriz. Al DesteKli
Cilt Analizleri ile kullanicilar mobil
uygulamalar veya akilll aynalar sa-
yesinde ciltlerini tarayip, ihtiyaclarina
g6re en uygun drinleri segebilecek.
Genetik Testleri ile DNA analizi veya
cilt mikrobiyomu testiyle, kisinin
genetik yapisina ve cilt florasina en
uygun kozmetik Grunler dnerilecek.
Akilli cilt bakim cihazlari ile kullanici-
nin cilt durumunu takip edip, gergek
zamanli olarak ihtiyag duydugu aktif
bilesenleri igeren serumlar sunan
cihazlar yayginlagacak. Uyku esna-
sinda galisan Urinler gece boyunca
cildin yenilenme surecine gore aktif
hale gelen akillrigerikler kullanilacak.
Cevresel kosullara gore dedisen
Urbnler cildin nem seviyesine, hava
kirliligine veya sicakliga gore etki me-
kanizmasini degistiren formaller kul-
lanilacak. Fonksiyonel makyaj Urdnleri
ile makyajin sadece estetik degil, ayni
zamanda cilt bakimi iglevi gérmesi
saglanacak. Ciltte kalici etki birakan
Nano-Teknolaji ile cildin alt katmanla-
rnna kadar nifuz edebilen, uzun sureli
onarici etki saglayan icerikler tercih
edilecek” dedi.

TICARET-
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Spor ekonomisinde en biytk payi profesyonel futbol kultpleri ve Saper Lig olusturuyor

anlasmalari

i AL YAMAN

Spor, Turkiye'de yalnizca bir rekre-
asyon aktivitesi olmanin Gtesinde,
onemli bir ekonomik sektor haline
geldi. 2024 yili itibariyla, Turk spor
ekonomisi, sporun kilturel, sosyal
ve ekonomik ydnleri ile birleserek
blyumeye devam ediyor. Spor
endUstrisi, sponsorluk anlagmalari,
yayin haklari, etkinlik organizas-
yonlari ve spor malzemeleri gibi
cesitli alanlarda 6nemili gelir kay-
naklar olugturuyor. Ozellikle futbol,
basketbol ve voleybol gibi populer
spor dallarinin, medya haklari ve
sponsorluk gelirleri agisindan dnemli
pay alan dallar olarak 6ne gikiyor.
Dijitallesme, e-spor, spor teknolajileri
ve sosyal medya Uzerinden yapilan
tanrumlar, bu buyimeye dnemli
katkilar sagliyor. Spor ekonomisinde
en biyuk pay! ise profesyonel futbol
kulUpleri ve Super Lig olusturuyor.
Super Lig'deki yayin haklar gelir-

leri ve sponsorluk gelirleri gibi gelir
kalemleri, diger spor dallarina gore
gok daha fazla olmakla birlikte, dort
bdyUklerin harcamalari ve gelirleri de
bu tabloda 6nemli bir yer aliyor.

SUper Ligde bir galibiyet kuluplere
4,95 milyon TL kazandinyor. Yayin
gelirlerinden elde edilen toplam 182
milyon dolarin yarisi eski doviz kuru
olan 31,3 TL Uzerinden, dider yarisi
ise guncel kura gore dagrtiiyor. TFF
ve alt liglere ayrilan kesintiler dusul-
dukten sonra, Super Lig kullplerine
yaklasik 3,7 milyar TL 6denecegi
belirtildi. Gelirin yuzde 46'sI perfor-
mansa gore dagrtilirken, yizde 37'si
tum takimlara 71,7 milyon TL olarak
esit sekilde katim bedeli olarak
veriliyor. Ayrica, Avrupa'ya giden ta-
kimlarin UEFA gelirleri ile birlikte bu
pay daha da artiyor. Bunun yani sira,

Turkiye'de spor, sponsorluk
ile buyuyor

-_—

basketbol, voleybol ve diger brans-
larda da benzer bir biyime gozle-
niyor. Turkigye, Avrupa'nin en buyuk
liglerinden biri olan EuroLeague'de de
onemli bir yere sahip oldugu gorula-
yor. 2024 itibaryla Turkiye'de amator
ve profesyonel sporcular birlikte yak-
lagik 16 milyon 678 bin 264 lisansli
sporcu bulunuyor.

2024 KADIN SPORCU SAYISINDA
%30 ORANINDA ARTIS

Genclerin spor yapma egiliminde-

ki artig, 6zellikle okullardaki spor
programlarinin zenginlesmesi ve
yerel spor kulUplerinin daha fazla
firsat sunmasi ile dogrudan ilis-

kili. Sporun ve spor ekonomisinin
gelisimi icin 8nemli bir diger faktor de
kadin sporcularin sayisindaki artis.
2024 yili itibanyla kadin sporcularin
toplam sporcu sayisi icindeki orani
yUzde 30'a ulasti. Bu durum, sporun
toplumda daha genis bir kitleye hitap
etmesine ve sosyal cinsiyet esitligine
katkida bulunuyor.

2024 SUPER LiG'DE 156,5 MiL-
YON € HARCANDI

2023-2024 sezonunun Kig trans-
fer donemi ile 2024-2025 sezonu-
nun yaz transfer donemi toplamin-
da Super Lig kulipleri, 141 milyon
182 bin euro gelir elde ederken,
transfer harcamalari 156,5 milyon
euroya ulastl. Bu suregte, kulUpler
toplamda 15 milyon euro zarar etti.
Bu durum, Stper Lig kulUplerinin
transfer politikalarinda gelir-gider
dengesinin zorlugunu bir kez daha
gozler 6nune serdi. Turkiye Fut-

bol Federasyonu (TFF) ve Super
Lig'in sponsorluk gelirleri, cesitli
anlasmalar ve is birlikleri araciligiyla
elde edildi. Bu gelirler, liglerin isim
sponsorluguy, yayin haklar ve diger
sponsorluk anlagsmalarindan olustu.
2023-2024 sezonu igin Trendyal,
Super Lig ve 1. Lig'in isim sponso-
ru oldu. Bu anlasma kapsaminda
toplamda 700 milyon TL 6deme
yapacak olan Trendyol, bu tutarin
her iki ligdeki takimlara esit olarak




2025 TURKIYE EKONOMISI

dagrtilacagini belirtti. 2024 yilinda
TFF, beIN Media Group ile SUper

Lig ve TFF 1. Lig'in yayin haklari igin
yeni Ug yillik bir anlagsma yapti. Bu
anlasma kapsaminda belN Media
Group, kulUplere yillik 182 milyon
dolar 6deyecek. Bu anlagsma, Super
Lig'i Avrupa’nin en dederli altinci fut-
bol ligi konumuna getirdi. TFF, gesitli
sponsorluk anlagmalariyla da gelir
elde etmekte. Ornegin, 2024-2025
sezonu boyunca Nesine, Trendyol
Super Lig'in resmi sponsoru oldu.

iZMiR'IN SPOR KULUPLERINE
YATIRIM ARTIYOR

izmir, sahip oldugu spor kulUpleri,
tesisler, spor organizasyonlari ve et-

kinlikleri ile dikkat ceken bir sehirken,

duzenlenen ulusal ve uluslararasi
spor etkinlikleri, sehrin tantimina ve
ekonomik katkisina 6nemli dlctide
katki saglyor. izmir'deki spor ku-
lGpleri, 6zellikle futbol, basketbol ve
voleybol branglarinda faaliyet goste-
rigor. izmir'in spor altyapisi, modern
tesisler ve stadyumlar ile destekle-
niyor. Bu da hem yerel sporculara

hem de amator liglerdeki kulUplere
buyuk firsatlar sunuyor. izmir'in ma-
jor spor kulUpleri, Gdztepe, Karsiya-
ka, Altinordu ve Altay gibi kulUplerin
basini gektigi organizasyonlara son
zamanlarda blyik yatinmlar yapili-
yor. En son Goztepe'nin yuzde 70'lik
hissesini satin alan Sport Republic,
bayuk yatinmlar yapiyor.

‘iZMIR SPOR ZIRVESi 2024’ DU-
ZENLENDI

Sport Republic, biyuk yatinmlar
yapiyor. Yerel anlamda spor konu-
sunda basarili atilimlar yapan izmir,
birgok organizasyonun ev sahipligini
Ustlenmek yolunda 6nemli adimlar
att. Hem izmir'de sporun gelisi-

mi hem de genclerin spora tesvik
edilmesi amaciyla 'izmir Spor Zirvesi
2024’ duzenlendi. Bu zirveye énemli
spor yazarlari ve farkli dallardan
dnemli sporcular katildi. Bunun ya-
ninda, spor malzemeleri konusunda
da 6nemli islere imza atildi. izmir'de
duzenlenen Expo Sport da bunlar-
dan bir tanesi oldu. Ancak, sektorin
zayif yonleri de goz ardi edilmemeli.

SPOR EKONOMISINiN GELiISME
POTANSIYELIYUKSEK

Tum sektorlerin zayif ve giglu
yonleri bulunuyor. Spora olan talep
Turkiye'de yuksek derecede iken,
genglerin spor yapma egilimleri,
saglikl yasam bilincinin artmasiyla
paralellik gosteriyor. Talebin artma-
siyla birlikte yapilan modern spor te-
sisleri, stadyumlar ve spor salonlari,
profesyonel ve amatdr sporcular igin
dnemli bir altyapi sunuyor. Bununla
birlikte, spor organizasyonlarinin

duzenlenmesi icin uygun ortamlar
da saglaniyor. Bu organizasyonlarin
dizenlenmesi, taraftarin dikkati-

ni gekmesiyle birlikte sirketlerin,
firmalarin ve markalarin da dikkatini
cekiyor. Bu sponsorluk anlagmalar,
kulplerin mali strdurdlebilirligini
artirmakla birlikte yatinm yapma
firsatlarini da gelistiriyor. Bunlar
disinda, spor turizmi de 6nemli bir
alan konumunda. Bununla birlikte
Turkiye, spor turizmi agisindan da
onemli ve zengin bir potansiyeli elin-
de bulunduruyor. Uluslararasi spor
organizasyonlari ve turnuvalar, hem
yerli hem de yabanci turistleri geki-
yor ve bu da yerel ekonomiye katki
saglyor. Bazi spor kulUpleri, borg
yuku ve yonetim sorunlar nedeniyle
finansal sikintilar yasiyor. Bu durum,
kulUplerin performansini olumsuz
etkiliyor. Yerel kulUpler, uluslararasi
dizeyde rekabet edebilmek igin
daha fazla yatinm yapma zorunlulu-
gu hissediyor. Bu da yuksek butgeli
kulUplerle rekabet etmekte kaynak
sikintisi geken kulUpler igin zorluk
yaratiyor. Spor sektorindeki dijital
donusUm sureci de bazi alanlarda
yetersiz kaliyor. 2024 yili itibaryla
Tirk spor ekonomisi, dinamik bir
sekilde buyUumekte ve gesitli firsatlar
sunuyor. Pazar buyuklugundeki
artig, sporun ekonomideki yerini
guclendiriyor ve daha fazla yatinm
firsatlari doguruyor. Ancak, sektoran
zayifbolgesel potansiyelin deger-
lendirilmesi agisindan énemli. Turk
spor ekonomisinin gelecedi, guglu
yonlerin daha da gelistirimesi zayif
yonlerin asiimasi ile birlikte sekillen-
mesi gerekiyor.

@ Ekonomi gazeteciliginde oncii
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Ayricalikli bir

konaklama deneyimi
Boyalik Beach Hotel’de

Cesme'de kalite ve zerafet 6nceligi ile tasarlanan
Boyalik Beach Hotel'de duslediginiz tatilin tim
ayricaliklarini bir arada yasayabilirsiniz. 4
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BOYALIK BEACH HOTEL

REZERVASYOMN VE DETAYLI BlLGi (7) boyalikbeachcesme.com £PA & THERMAL RESORT, GESME

0232 488 88 00 © @ boyolibeachhotsispacesme
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