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SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU

ticaret ve Gretim diinyasi ayni anda

bircok baslikta degisiyor.
Lojistikten sanayiye, tarimdan hizmetlere,
teknolojiden strdtriilebilirlige kadar pek cok
alanda yalnizca buglnin ihtiyaclari dedil,
onimizdeki donemin rekabet kosullari da yeniden
sekilleniyor. Bu donusim, sirketlerden sektorlere,
ureticiden tiiketiciye kadar ekonominin bitin
aktorlerini yeni kosullara uyum saglamaya
zorluyor.

Ticaret Dergisi'nin bu sayisinda da bu degisimi
farkli sektorlerin penceresinden ele aliyoruz.
Birbirinden farkli goriinen basliklarin aslinda ortak
bir noktada bulustugunu goriyoruz:

Rekabet gliciinG korumak artik yalnizca daha fazla
iretmekle degil, degisimi dogru okumak ve
bugiinden hazirlik yapmakla mimkin.

Bu dénistimn en belirgin hissedildigi alanlardan
biri lojistik. Artik lojistik yalnizca mallarin bir
noktadan digerine taginmasindan ibaret degil.
Enerji maliyetleri, jeopolitik gelismeler, tedarik
zincirlerindeki kirilmalar, dijitallesme, yapay zeka,
demiryolu yatirimlari ve sirdGrdlebilirlik, sektorin
gelecegini belirleyen temel basliklar arasinda yer
aliyor. Trkiye'nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu
arasindaki konumu ise lojistigi dis ticaretin ve
tretimin rekabet giic acisindan daha kritik hale
getiriyor.

Bu sayimizin kapsamli roportajinda ise 61 yillik bir
is deneyiminin izlerini striyoruz. Lucien Arkas ile
gerceklestirdigimiz soylesi, yalnizca bir sirketin
biyime hikdyesini degil; denizcilikten limanciliga,
lojistikten demiryoluna, otomotivden
surdirilebiliryakitlara uzanan cok yonli bir
yatirim anlayisini ortaya koyuyor. 14 yeni gemi igin
yapilan 780 milyon dolarlik yatirim, liman ve
demiryolu projeleri ve alternatif yakit calismalari,
dedisen ticaret kosullarina uyumun somut
érnekleri olarak 6ne cikiyor.

Ekonominin daha farkli bir alanindaise 100 milyar
Tirk Lirasi ekonomik hacme ulasan kirtasiye
sektorini mercek altina aliyoruz. Okul sezonuyla
6zdeslesen sektorin arkasinda Ureticiden
ithalatclya, dagiticidan perakendeciye kadar genis
bir ekonomik yapi bulunuyor. Ortalama temel okul
ihtiyaclarinin 2 bin 500 TUrk Lirasi seviyesine
ulastigryeni egitim doneminde fiyat artislarinin
yanisira glvenli drin, yerli Gretim, dijitallesme,
sirdirdlebilirlik ve ihracat da sektorin
glindeminde.

Dijital ekonominin dnemli basliklarindan sosyal
medyada ise artik yalnizca gorinir olmak yeterli
dedil. TUrkiye'de 62,3 milyon aktif sosyal medya
kullanicisinin bulundugu bir ortamda yapay zeka,
veri analitigi, influencer ekonomisi ve degisen
tiketici davranislar, sirketlerin iletisim
stratejilerini yeniden sekillendiriyor. Markalar
acisindan yeni dénem, daha fazlaicerik
iretmekten cok dogru icerikle gliven ve deger
olusturmayi gerektiriyor.

Spor sayfalarimizda voleybol ve bisiklet (izerinden
farkli bir pencere agiyoruz. Bu alanlarda basari
yalnizca sahada ya da parkurda ortaya cikan
sonuclardan ibaret dedil. Altyapi yatirimlari,
genclerin yetistirilmesi, disiplin, streklilik ve uzun
vadeli planlama, sportif basarinin temel unsurlari
arasinda yer aliyor. Ekonominin bircok alaninda
oldugu gibi sporda da kalici sonug icin bugiinden
yatirim yapmak gerekiyor.

Tarimin gelecedinde 6nemli bir yere sahip olan
lisansli depoculuk da bu sayimizin basliklari

arasinda. Uriinlerin hasat sonrasinda
korunmasiyla baslayan sistem; dreticinin
finansmana erisiminden piyasa seffafligina,
irintn dogru zamanda
degerlendirilmesinden gida giivenligine kadar
genis bir ekonomik alani kapsiyor. Uretim
kadar depolama ve piyasaya erisim
mekanizmalarinin da gliclendirilmesi, tarimsal
rekabet agisindan énem tasiyor. Denizlerise
bu sayimizda strdirlebilirlik basligiyla
karsimiza ¢ikiyor.

TURMEPA'nIn 32 yillik calismasi, deniz
temizliginin yalnizca cevresel bir konu
olmadigini; balikgiliktan turizme, kiyi
ekonomisinden yasam kalitesine kadar ¢cok
genis bir alanrilgilendirdigini gosteriyor. Bilim
ve is birligi temelinde yiritalen calismalar,
mavi gelecedin korunmasi icin ortak hareket
etmenin Gnemini ortaya koyuyor.

Sayimizin dikkat ceken soylesilerinden biri de
bizi bu kez Diinya'nin disina tasiyor. Uzay
yolculugunu deneyimleyen Chris
Sembroski'nin Diinya'ya uzaydan bakisl,
teknoloji ve uzay ekonomisinin gelecegine
iliskin dnemli basliklari gindeme getirirken,
aynizamanda sinirlarin otesinden diinyaya
bakmanin nasil farkli bir perspektif
sundugunu anlatiyor. ESBAS Uzay Kampi'nin
ev sahipliginde bir araya geldigimiz Sembroski
ile uzay teknolojilerinden uydu servislerine,
uzay coplerinden gelecekteki kaynak
kullanimina kadar pek cok konuyu konustuk.
Artik bu konu yalnizca bilim diinyasinin degil,
ekonominin de giindeminde.

Bu sayida yer verdigimiz bitin bu basliklar,
farkli sektorlerin kendi glindemlerini
anlatirken aslinda ortak bir tablo ortaya
koyuyor. Lojistikte dayanikli tedarik zincirleri,
kirtasiyede katma degerli Gretim, tarimda
giicli depolama altyapisi, sporda genclere
yapilan yatirim, sosyal medyada given ve
deder tretimi, denizlerde strdirdlebilirlik ve
uzayda yeni ekonomik alanlar...

Hepsi, gelecegin bugiinden kuruldugunu
gosteriyor. Ticaret Dergisi'nin bu sayisinda
sektorlerin giindemini, yatirimlarini,
sorunlarini ve gelecede iliskin beklentilerini
farkli perspektiflerden ele aliyoruz.
Ekonominin farkli alanlarinda yasanan
dedisimi ayni cercevede bulusturarak,
bugiintin fotografindan yarinin nasil
sekillenecegine bakiyoruz.

Simdi s9z0 sayfalarimiza birakiyoruz.



a Wo Tldhat fits
mOIle 1SSUE

economics, trade, and

production are changing on
multiple fronts simultaneously. From logistics to
industry, agriculture to services, technology to
sustainability, it is not only today's needs but the
competitive conditions of the period ahead that are
being reshaped. This transformation is forcing every
actorin the economy - from companies and sectors to
producers and consumers - to adapt to new conditions.

In thisissue of Ticaret Dergisi, we examine this change
through the lens of different sectors. What appears to be
a diverse set of topics in fact converges on a single point:
maintaining competitiveness is no longer just a matter of
producing more, but of reading change correctly and
preparing today.

Logistics is one of the areas where this transformation is
most acutely felt. Energy costs, geopolitical
developments, supply chain disruptions, digitalisation,
artificialintelligence, railway investment, and
sustainability are all shaping the sector's future. Tirkiye's
position between Europe, Asia, and the Middle East
makes logistics anincreasingly critical factorin the
competitiveness of foreign trade and production.

Our coverinterview traces 61 years of business
experience. Our conversation with Lucien Arkas reveals
not just the growth story of a company, but a
multifaceted investment philosophy spanning shipping,
port operations, logistics, railways, automotive, and
sustainable fuels. A $780 million investmentin 14 new
ships, port and railway projects, and alternative fuel
initiatives stand out as concrete examples of adapting to
changing trade conditions.

We also examine the stationery sector, which has
reached an economicvolume of 100 billion Turkish lira.
Behind this school-season staple lies a broad economic
structure spanning manufacturers, importers,
distributors, and retailers. Safe products, domestic
production, digitalisation, sustainability, and export
capacity feature alongside price increases on the sector's
agenda as average basic school supplies reach 2,500
Turkish lira.

In social media, visibility alone is no longer sufficient.
With 62.3 million active social media users in Tirkiye,
artificialintelligence, data analytics, the influencer
economy, and shifting consumer behaviour are
reshaping companies' communication strategies. The
new era demands building trust and generating genuine
value through the right content, not simply producing
more of it.

Our sports pages look at volleyball and cycling as
windows onto a broader truth: success in these fields is
not only about results on court or on the road.
Infrastructure investment, youth development,
discipline, continuity, and long-term planning are
fundamental-just asin the economy, lasting results
require investment made today.

Licensed warehousing, an increasingly important

ol Gk
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element of agriculture's future, also
featuresin thisissue. Beginning with
the post-harvest storage of produce,
the system covers a wide economic
territory - from producers' access to
financing and market transparency to
food security and the timely
monetisation of agricultural products.

Our oceans appear in thisissue under
the theme of sustainability. TURMEPA's
32 years of work demonstrate that
marine conservation is not solely an
environmental concern but touches
fisheries, tourism, coastal economies,
and quality of life across a very broad
spectrum.

One of the issue's most distinctive
conversations takes us beyond Earth
itself. Chris Sembroski, who
experienced spaceflight firsthand,
brings important topics to the agenda-
from space technology and the space
economy to satellite services, space
debris, and future resource utilisation -
while offering a perspective on what it
means to look at our world from the
outside.

All of the topicsin thisissue, while each
telling their own sector's story,
collectively paint a common picture:
resilient supply chains in logistics,
value-added production in stationery,
strong storage infrastructure in
agriculture, investment in young
people insport, trust and value
creation in social media, sustainability
atsea, and new economic frontiersin
space. Each one shows that the future
is built today. We now hand over to our
pages.
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Loj

ticaretin hizlandiq, tedarik zincirlerinin yeni-

den sekillendigi ve tagimacilik maliyetlerinin

ekonomik giindemde daha fazla agirlik ka-
zandidi ginimzde lojistik sektord, diinya ekonomisinin kri-
tik yapi taslarindan biri olmayi stirdGriyor. E-ticaretin blyU-
mesi, jeopolitik gelismeler, enerji maliyetleri, dijitallesme ve
sirdurGlebilirlik hedefleri; Grinlerin Greticiden tiketiciye
ulastirilma bigimini yeniden tanimliyor. Sirketler ise degisen
kosullara uyum saglamak icin daha hizli, esnek, teknolojik ve
dayanikli lojistik aglarina yatirim yapiyor.

Bu donisim, Avrupa ile Asya arasindaki ticaret yollarinin ke-
sisim noktasinda yer alan Tirkiye acisindan da onemli firsat
ve sorumluluklar yaratiyor. Karayolu, denizyolu, demiryolu ve
havayolunun yani sira limanlari, lojistik merkezleri ve transit
tasimacilik kapasitesiyle Tarkiye, bolgesel tedarik zincirlerin-
de 6nemli bir konumda bulunuyor. Ozellikle Avrupa, Asya ve
Orta Dogu arasindaki baglantilarin yeniden sekillendigi si-
recte sektoriin kapasitesini artirmasi, dijital altyapisini gelis-
tirmesi ve kiiresel lojistik aglarindaki roliinG gliclendirmesi,
Tirkiye'nin oniindeki temel basliklar arasinda yer aliyor.

2026 State of Logistics Report, kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan dalgalanmalarin artik gecici bir durum olmadigini, is
diinyasinin kalici bir gercedi haline geldigini ortaya koyuyor.
Rapora gore ABD'deki toplam lojistik harcamalari 2025 yilin-
da 2,4 trilyon dolar seviyesinde gerceklesirken, bu rakam ilke
GSYH'sinin yiizde 7,8'ine karsilik geldi.

i S-tik degisen dinamiklerle

sekilleniyor

"
Glethas

Lojistik sektorii
yalnizca tasimacilik
degil; teknoloji, ticaret,
enerji ve
siirdiiriilebilirlik
ekseninde doniisiiyor

The global logistics sector
continues to function as one of
the world's most critical economic
structures at a time when trade is
accelerating, supply chains are
being restructured, and transport
costs are carrying growing weight
on corporate and national
agendas. E-commerce growth,
geopolitical developments,
energy costs, digitalisation, and
sustainability targets are
collectively redefining how
products move from producer to
consumer. Companies are
responding by investing in faster,
more flexible, technology-driven,
and resilient logistics networks.

SEE PAGE FORTHEABSTRACT 8



Jeopolitik
gerilimler
tasimacilik

yollarinda
baski
yaratiyor

Tirkiye
Bankalar
Birligi (TBB)
tarafindan
yayimlanan
‘Rekabet Giiciinin
Bir Ogesi Olarak
Lojistik Sektori’
baslikli rapora gore;
ekonomik biyime, niifus
artusi, e- ticaretin yayginlasmasi ve
ulastirma sektorindeki verimlilik artislari gibi faktorlerin
lojistik sektorinln kiresel 6lcekte kaydedecedi blyimenin ana
surikleyicileri olmasi bekleniyor. Raporda yer alan verilere gére,
sektor biyikliginin 2033 yili itibariyla 20 trilyon dolar
gecebilecedi tahmin ediliyor. Ozellikle kiiresel e-ticaret hacmindeki
artis misterilerin degisen taleplerini karsilamak icin lojistik
firmalarini operasyonel stirelerini dijital teknolojiler ile birlikte
degerlendirmeye yonlendiriyor.

Rapora gore, kiiresel ticarette giderek kendini gosteren
korumacilik egilimleri lojistik sektorinG de etkilerken, ticaret
hacmini olumsuz etkileme riski bulunuyor. Jeopolitik gerilimler de
tasimacilik yollari Gzerinde baski yaratiyor. Bununla birlikte
ekosistem krizi ile giderek sikligi ve siddeti artan doga olaylari da
korumacilik edilimleri ve jeopolitik riskler gibi tedarik zincirinde
kirilmalara yol acabiliyor. Tiirkiye'nin yakin ve dost Glkeleri
tedarikinden biyik bir pay alma ve kendisini lojistik bir merkez
olarak konumlandirma potansiyeli Tirkiye'nin diger ilkelerden
ayristiriyor.

Esnek lojistik modelleri one ¢ikiyor

2026 yilinda lojistik sektoriinde biyimenin yani sira
operasyonel verimlilik, maliyet yonetimi ve tedarik zincirlerinin
dayanikliligi 6ne cikan basliklar arasinda yer aliyor. Kiiresel
ticaretteki gelismeler, enerji ve yakit maliyetleri, jeopolitik riskler ve
ilkelerin uyguladigi ticaret politikalari, lojistik sirketlerinin
faaliyetlerini dogrudan etkileyen unsurlar olmaya devam edecek.
Bu ortamda sirketlerin dedisen talebe daha hizliyanit verebilen,
alternatif tasima giizergahlarina ve tedarik kaynaklarina sahip
esnek lojistik modellerine yonelmesi bekleniyor.

Sektorde 2026'nin bir diger onemli gindeminin ise dijitallesme
ve sirdirilebilirlik olmasi 6ngdriliyor. Yapay zeka destekli
planlama, rota optimizasyonu, gercek zamanli takip sistemleri ve
otomasyon uygulamalarinin lojistik operasyonlarinda daha yaygin
kullanilmasi beklenirken, karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik yatirimlar da 6nemini koruyacak. Tarkiye acisindan ise
Avrupa ile Asya arasindaki ticaret baglantilarinin gtclendirilmesi,
demiryolu ve intermodal tasimaciligin gelistirilmesi, liman ve
lojistik merkezlerinin kapasitesinin artirilmasi ve gimriik
sireclerinin dijitallestirilmesi, sektoriin 2026 giindeminde 6ne
¢tkabilecek basliklar arasinda bulunuyor.

Diger yandan Ticaret
Bakanligr, malihracatinive
dis ticareti gelistirme
konusunda Tirkiye'nin cografi
avantajlarindan
yararlanmayi amaclayan
girisimlerin hizlandigini
vurguluyor. Tirkiye, 12.
Kalkinma Plani'nda da
belirtildigi Gzere Diinya
Bankasi Lojistik
Performans Endeksi'nde
2028'e kadar 25. siraya
yiikselmeyi hedefliyor.

Mal ve hizmet ihracatinda artis

Lojistik sektoriindeki biyiimeye paralel olarak mal ve hizmet
ihracatindaki artis da dikkat cekiyor. Tirkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) Uluslararasr hizmet ticareti istatistiklerine gore, hizmet
ihracati 2024 yilinda 117,3 milyar dolar iken 2025 yilinda yiizde 6,5
artarak 124,9 milyar dolar oldu. Hizmet ithalatiise 2024 yilinda 56,4
milyar dolar iken 2025 yilinda yizde 9,6 artarak 61,9 milyar dolar
oldu. Genisletilmis 6demeler dengesi hizmetler siniflamasina gore,
seyahat hizmetlerinin toplam ihracat icindeki pay1 2025 yilinda
yiizde 48,1 olurken, ikinci sirada yer alan tasimacilik hizmetlerinin
paylise ayniyilda yizde 34,1 olarak gerceklesti.

Seyahat hizmetinden sonraki en biylk paya sahip tasimacilik
hizmetlerinde 2024 yilinda yapilan ihracat 41 milyar 125 milyon
dolariken 2025'te yizde 3,5 artisla 42 milyar 571
milyon dolar oldu. Telekomiinikasyon,
bilgisayar ve bilgi hizmetleri ihracati 2025
yilinda bir 6ncekiyila gore
ylzde 25,3 artarak 6 milyar 724
milyon dolar oldu. Tasimaciligin
toplam hizmet ithalatr icindeki
payl 2024 yilinda yiizde 38,1 iken
2025 yilinda yizde 32 oldu.

Teknoloji, lojistik
streclerinde daha
fazla
kullanilacak

Ozetle, 2026 yilinda
lojistik sektoriintin giindemini yalnizca
tasimacilik hacmindeki artis degil, maliyet
yonetiminden dijitallesmeye,
sirdirilebilirlikten yeni ticaret koridorlarina kadar genisleyen bir
donisim belirleyecek. Yakit, is giicti, bakim ve finansman
maliyetleri sirketlerin operasyonel planlamasinda dnemini
korurken, yapay zeka destekli rota optimizasyonu, otomasyon,
gercek zamanli takip ve veri analitigi gibi teknolojilerin lojistik
sireclerinde daha fazla kullanilmasi bekleniyor.

E-ticaretin biyimesiyle birlikte depolama, kargo ve son
kilometre teslimat hizmetlerine yonelik talep artarken, Avrupa
pazarindaki cevre ve emisyon diizenlemeleri de sirketleri daha
distik karbonlu tasima modellerine yonlendiriyor. Bu siirecte
elektrikli ve alternatif yakitli araclar, demiryolu ve intermodal
tasimacilik ile enerji verimliligine yonelik yatirimlar one ¢ikiyor.
Tirkiye agisindan ise Avrupa ile Asya arasindaki ticaret yollarindaki
degisim, lkenin stratejik konumunu yeniden giindeme
getirirken, Orta Koridor'un gelistirilmesi, demiryolu
baglantilarinin glclendirilmesi, liman ve lojistik
merkezlerinin kapasitesinin artirilmasi sektorin oncelikleri
arasinda yer aliyor. Tim bu gelismeler, 2026'da
lojistik sektoriindeki rekabetin yalnizca daha
fazla yik tasimak Gzerinden dedil; daha hizli,
distik maliyetli, teknolojik, cevreci ve
kesintilere karsi daha dayanikli
tedarik zincirleri kurabilme
kapasitesi iizerinden
sekillenecegine
isaret ediyor.
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logistics sector continues to function as one

of the world's most critical economic structures ata

time when trade is accelerating, supply chains are
being restructured, and transport costs are carrying growing
weight on corporate and national agendas. E-commerce growth,
geopolitical developments, energy costs, digitalisation, and sus-
tainability targets are collectively redefining how products move
from producer to consumer. Companies are responding by invest-
ing in faster, more flexible, technology-driven, and resilient logist-
ics networks.

For Turkiye - positioned at the intersection of trade routes
between Europe and Asia - this transformation creates both signi-
ficant opportunities and responsibilities. With its road, sea, rail,
and airinfrastructure alongside ports, logistics centres, and transit
capacity, Turkiye occupies an important position in regional supply
chains. The country targets advancing to 25th place in the World
Bank Logistics Performance Index by 2028, as outlined in its 12th
Development Plan.

A Sector in permanent turbulence

The 2026 State of Logistics Report confirms that supply chain
disruptionis no longer a temporary condition but a permanent
feature of the business environment. Total US logistics expendit-
ure reached $2.4 trillion in 2025, equivalent to 7.8 percent of GDP.
Areport by the Turkish Banks Association projects the global lo-
gistics market will exceed $20 trillion by 2033, driven by economic
growth, population expansion, e-commerce, and transport effi-
ciency gains.

Protectionist trade trends pose a risk to global trade volumes,
while geopolitical tensions are placing pressure on transport
routes. Ecosystem crises and increasingly frequent and severe nat-
ural events compound these risks, each capable of causing supply
chain disruptions comparable to those generated by geopolitical
or policy shifts. Tirkiye's potential to capture a growing share of
supply from neighbouring and allied countries - and to position it-
self as a logistics hub - distinguishes it from many competitors in
this environment.

Operational efficiency and flexibility move to the fore

In 2026, operational efficiency, cost management, and supply
chain resilience are among the sector's defining themes alongside
volume growth. Companies are expected to shift toward more flex-
ible logistics models - ones capable of responding more rapidly to
changing demand and drawing on alternative transport routes and

supply sources. Global trade conditions, energy and fuel costs,
geopolitical risks, and national trade policies will continue to dir-
ectly shape logistics operators' activities.

Digitalisation and sustainability are the sector's other major
agendas for the year. Al-supported planning, route optimisation,
real-time tracking, and automation are expected to see wider de-
ployment across logistics operations, while investment in carbon
emission reduction will remain a strategic priority. Factors includ-
ing the growth of e-commerce are simultaneously driving in-
creased demand for warehousing, cargo, and last-mile delivery ser-
vices.

Tiirkiye's services trade and transport exports

Tirkiye's service exports grew 6.5 percentin 2025 to $124.9 bil-
lion, while service imports rose 9.6 percent to $61.9 billion. Trans-
port services accounted for 34.1 percent of total service exports,
making it the second-largest category after travel. Transport ser-
vice exports reached $42.57 billion in 2025, up 3.5 percent year-on-
year. Telecoms, computer, and information services exports recor-
ded particularly strong growth of 25.3 percent to $6.72 billion.

The road ahead for Tiirkiye

For Turkiye specifically, the priorities shaping the sector's near-
term agenda are the strengthening of trade connections between
Europe and Asia, the development of railand intermodal trans-
port, expanded port and logistics centre capacity, and the digital-
isation of customs procedures. Alongside fuel, labour, mainten-
ance, and financing costs - which remain central to operational
planning - electric and alternative-fuel vehicles, rail and inter-
modalinvestment, and energy efficiency initiatives are emerging
as key focus areas under European green and emissions regula-
tions. In 2026, competitiveness in logistics will be determined not
simply by the volume of cargo handled, but by the capacity to build
supply chains that are faster, lower cost, more technologically ad-
vanced, more environmentally responsible, and more resilient to
disruption.
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Bilgehan Engin, Chairman of
the International Transporters
and Logistics Service Providers
Association (UTIKAD), spoke to
Ticaret Dergisi about Tiirkiye's
logistics sector and its regional
ambitions. His central message:
Tirkiye's goal should extend
beyond being a transit corridor
to becoming a country where
storage, distribution, order
management, e-commerce lo-
gistics, and other value-added
services are actively produced.
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Tiirkiye lojistikte

¢

lojistik sektort, 2026 yilinda dijitallesme,

strdirdlebilirlik ve tagimacilik ekseninde
dondstimind hizlandirdi. Ulkemiz bolgesel bir lojistik mer-
kez olma potansiyelini giiclendirirken, Orta Koridor'a yone-
likilgi transit tasimacilik ve intermodal ¢oziimler icin yeni
biralan aciyor. Kiresel tedarik zincirlerindeki yeniden yapi-
lanma, jeopolitik gelismeler ve artan maliyet baskilari ise
sektorde alternatif tasima modellerine olan ihtiyaci
artiryor. Trkiye icin ise sektor 6zelinde rekabetgilik ka-
vrami 6nem kazaniyor. Tirkiye'nin lojistik sektorindeki re-
kabetgiliginin; hiz, givenilirlik, esneklik ve katma degerli
hizmetler iizerinde yogunlasacagi 6ngorliyor.

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD) Yonetim Kurulu Baskani Bilgehan Engin, lojistik
sektorinin yasadigi dontsim ve ilkemizin bu dontsimde-
kiyerini Ticaret Dergisi'ne degerlendirdi. Ulastirma yatirim-
larinda tasima tirleri arasindaki baglantiya dncelik verilme-
si gerektigini ifade eden Bilgehan Engin, “Liman, demiryo-
lu, karayolu, havalimani ve lojistik merkez baglantilarinin
giclendirilmesi, demiryolunun yik tasimaciligindaki
payinin artirilmasi ve intermodal operasyonlarin desteklen-
mesi rekabet giicimizi dogrudan etkiler” dedi.

Turkiye’deki lojistik sektoriiniin genel
goriiniimiinii yilin ilk 6 ay1 6zelinde
degerlendirebilir misiniz?

2026 yilinin ilk yarisinda lojistik sektord, dis ticaretteki
hareketliligin yani sira jeopolitik gelismelerin ve maliyet
baskisinin etkisi altinda faaliyetlerini sirdirdu. Ticaret
Bakanligi'nin verilerine gore, ocak-haziran déneminde
Tirkiye'nin ihracati gecen yilin ayni dénemine kiyasla yiizde
3,6 artarak 136 milyar 59 milyon dolara, ithalati ise ylizde
4,6 artarak 189 milyar 153 milyon dolara ulasti. Dis ticaret
hacmindeki artis lojistik hizmetlerine olan talebi destekledi.

Denizyolunda da hareketlilik korundu. Yilinilk alti
ayinda limanlarimizda elleclenen yiik miktari yizde 1,5
artisla 279 milyon tonu astr. Bununla birlikte sektorin

rekabetcilige’
odaklaniyor

Gilethas fgp kg

gorinimind yalnizca tasinan yik miktar Gzerinden
degerlendiremeyiz. Rusya-Ukrayna savasi,
Kizildeniz'deki gtvenlik sorunlarive Orta Dogu’'daki
gelismeler tasima sirelerini, rota planlamasini, sigorta
maliyetlerini ve kapasite kullanimini etkiledi. Sirketler
operasyonlarini sirdirtrken alternatif glizergahlari ve
tagima tirlerini de planlarina dahil etti. Dolayisiyla itk
altiayi, ticari hareketliligin devam ettigi ancak
belirsizligin operasyonel kararlar Gzerindeki etkisinin
arttigi bir donem olarak degerlendiriyoruz.

Lojistik sektoriiniin geligimini
destekleyen firsatlar ve sektoril
zorlayan riskler nelerdir?

Kiresel sirketlerin tedarik zincirlerini
cesitlendirme ve Gretim merkezlerine daha yakin
kaynaklardan tedarik saglama egilimi Tarkiye
acisindan firsatlar sunuyor. Avrupa, Asya, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarlarina erisim imkani, Gretim
kapasitemiz, limanlarimiz ve karayolu tasimaciligindaki
birikimimiz Glkemizin gUcl yonleri arasinda. E-ticaret
ve mikro ihracattaki gelisim hava kargo ve hizli
teslimat hizmetlerine talebi artirirken Orta Koridor'a
yonelikilgi transit tasimacilik ve intermodal ¢ozimler
icin yeni bir alan aciyor.

Sektori zorlayan basliklarin ilk sirasinda jeopolitik
gelismeler bulunuyor. Bir giizergahta yasanan
glvenlik sorunu kisa stirede navlunlara, sigorta
primlerine ve teslim stirelerine yansiyabiliyor. Enerji
fiyatlari, déviz hareketleri, finansmana erisim, nitelikli
calisan ve sirlici ihtiyacr da sirketlerin gindeminde.
Uluslararasi tasimalarda vize ve gegis belgesi sorunlari
operasyonlari giclestiriyor. Dijital ve cevresel
dondsim icin yapilacak yatinimlar uzun vadede
verimlilik saglayacak olsa da kisa vadede sirketlerin
kaynak planlamasini etkiliyor.


https://www.utikad.org.tr/

Tirkiye,
tasimacilikta
rakiplerinin 6niine
gecebilmek icin hangi
adimlari atmali?

Ulastirma yatirimlarinda tasima
tiirleri arasindaki baglantiya dncelik
vermeliyiz. Liman, demiryolu, karayolu,

Ye§11 havalimani ve lojistik merkez baglantilarinin
d{jnﬁ§ﬁm gliclendirilmesi, demiryolunun yitk
ERCHN tasimaciligindaki payinin artirilmasi ve
ez EIEIIN intermodal operasyonlarin desteklenmesi rekabet
kosullarlndan gliciimiizii dogrudan etkiler. Transit yiiklerin simir
biri kapilari ve giimriiklerde gecirdigi siirenin azaltilmasi

Tirkiye'nin lojistik alaninda bolgesel
merkez olma potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tirkiye, bulundugu cografya ve farkli tasima
tirlerini bir araya getirebilme kapasitesi sayesinde gicli
bir potansiyele sahip. Ancak cografi konum tek basina
bir tlkeyi lojistik merkez yapmiyor. Tasima siiresi,
maliyet, dizenli kapasite, givenilirlik, sinir gecislerive
tlkeler arasindaki koordinasyon glizergah tercihinde
birlikte degerlendiriliyor.

Orta Koridor'un artan 6nemi Tirkiye agisindan ciddi
bir firsat. Dinya Bankasl, gerekli yatirmlarin ve
verimlilik adimlarinin hayata gecirilmesi durumunda
koridordaki tasima strelerinin 2030'a kadar yariya
indirilebilecedinive ticaret akislarinin Gg katina
¢ikabilecegini ongoriyor. Tarkiye'nin bu gelismeden
daha fazla pay alabilmesi icin limanlarin demiryolu
baglantilarinin gliclendirilmesine, yiik tasimaciligina
ayrilan demiryolu kapasitesinin artirilmasina ve sinir
gecislerinin hizlandirilmasina ihtiyac var.

Hedefimiz yalnizca yiklerin gectidi bir transit Glke
olmakla sinirli kalmamali. Depolama, dagitim, siparis
yonetimi, e-ticaret lojistigi ve dider katma degerli
hizmetlerin Trkiye'de dretildigi bir yapr kurmaliyiz.

Lojistik firmalarini en ¢ok zorlayan
maliyet kalemleri nelerdir?

Maliyet yapisi tasima tirine gore degismekle
birlikte akaryakit, is glict, finansman, arag ve ekipman
yatinmlari baslica kalemleri olusturuyor. Bakim ve yedek
parca giderleri, otoyol ve kdprii gecis Gcretleri, liman ve
terminal hizmetleri, depo kiralari, enerji maliyetleri ve
sigorta primleri de isletmeler Gizerinde baski yaratiyor.

Uluslararasi tasimalarda giizergah degisiklikleri,
sinir kapilarindaki beklemeler ve ilave givenlik

da Tiirkiye’nin giizergah tercihindeki konumunu
giiclendirecek.

Dijital tasima belgelerinin yayginlastirilmasi ve kurumlar
arasinda giivenli veri paylasiminin saglanmasi islemleri
hizlandirabilir. Ayni bilginin farkli mercilere tekrar
sunulmasini gerektiren uygulamalarin azaltilmasi hem
kamu hem de 6zel sektor acisindan zaman kazandiracak.

Yesil doniisiim de artik pazara erisimin kosullarindan
biri. Emisyonlarin 6l¢iilmesi, enerji verimli depolar,
diisiik karbonlu tasima secenekleri ve cevre dostu
filolar i¢in sirketlerin desteklenmesi 6nemli.
Bunlarin yaninda siiriicii ve nitelikli ¢caligan
ihtiyacina yonelik ¢oziimler {iretilmeli,
uluslararasi tasimalarda vize ve gecis
belgesi sorunlarinin giderilmesii¢cin
uygulamalari toplam calismalar siirdiiriilmeli.
maliyeti yikseltebiliyor.
Krizdénemlerinde
rotalarin uzamasi yakit
tiketiminin yani sira sefer siiresini ve
ekipman kullanimini da artiriyor. Sirketler ayni zamanda
dijital altyapy, siber glivenlik ve emisyon 6lcim icin
yatirim yapmak durumunda. Maliyet artislarinin hizmet
fiyatlarina aynr hizla yansitilamamasi ise karliligi ve yeni
yatinim imkanlarini sinirliyor.

Tirkiye lojistik sektoriiicin gelecege
yonelik beklentileriniz nelerdir?

Ontmizdeki donemde lojistik sektdrinin
giindemini biyimenin yani sira dayaniklilik ve
ongortlebilirlik belirleyecek. Sirketler tek bir tedarikgiye,
tasima tirine veya glizergaha bagli kalmak yerine
alternatiflerini 6nceden planlayacak. Dijital tagima
belgeleri, gercek zamanli yiik takibi, yapay zeka destekli
talep ve kapasite planlamas ile otomasyon
Ey?ulalznalarl glnlik operasyonlarda daha genis yer

ulacak.

Cevresel etkilerin 6lcllmesi ve raporlanmasi da
verilen lojistik hizmetin bir parcasi olacak. Bu siireg
sirketlerin arac, depo, enerji ve rota tercihlerinde yeni
kararlar almasini gerektiriyor. Finansman imkanlarinin
ve tesviklerin bu donGsimU desteklemesi sektor
acisindan belirleyici olacaktir.

UTIKAD olarak tyelerimizden gelen saha bilgisini
calisma gruplarimiz araciligiyla degerlendiriyor ve
sektortn ihtiyaclariniilgili kamu kurumlariyla
paylasiyoruz. Transit tasimacilik, intermodal ¢coziimler,
dijital uygulamalar ve yesil dénisim oncelikli calisma
alanlarimiz arasinda. Tlrkiye, mevcut kapasitesini hizl,
baglantili ve giivenilir bir lojistik sistemle
desteklediginde bélgesel ve kiiresel ticaretten aldigi
payl artirabilir.



Turkiye's
logistics sector £5euses on
competitiveness

Engin, Chairman of the

International Transporters and
Logjstics Service Providers Association
(UTIKAD), spoke to Ticaret Dergisi about
Tirkiye's logistics sector and its regional
ambitions. His central message: Turkiye's
goal should extend beyond being a transit
corridor to becoming a country where
storage, distribution, order management, e-
commerce logistics, and other value-added
services are actively produced.

How did the first half of 2026 look
for the sector?

Trade volumes held up - exports rose 3.6
percent to $136 billion and imports rose
4.6 percent to $189 billion in January-
June, with maritime cargo handling
up 1.5 percent to over 279 million
tonnes. But throughput figures
don't tell the full story. The
Russia-Ukraine war, Red Sea
security issues, and Middle
East developments all
affected transit times,
insurance costs, and route
planning. We view the first
half as a period of continued
commercial activity in which
geopolitical uncertainty
increasingly shaped
operational decisions.

To gain a
competitive edge,
Tiirkiye must
prioritise connectivity
between transport modes -
strengthening links between
ports, railways, roads, airports,
and logistics centres, and
increasing rail's share of freight.
Faster border crossings, wider
adoption of digital transport
documents, and reduced duplicate
reporting requirements will improve
efficiency for both the public and
private sectors. Green transition is no
longer optional: emissions
measurement, energy-efficient
warehouses, low-carbon transport
options, and eco-friendly fleets all

require active company support. )
Driver and skilled worker What OPPOMtleS
shortages and persistent visa and risks deﬁ_ne the
and transit permit problems A
in international sector rlght now?

operations also need
systematic
resolution.

Global supply chain
diversification is creating real
opportunities for Tirkiye - our access to
European, Asian, Middle Eastern, and North

TICARET DERGISi African markets, our portinfrastructure, and
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Green
transition is
now a condition
of market
access

our road transport capacity are genuine
strengths. Growing Middle Corridor
interest is opening new ground for
transit and intermodal solutions, and
growth in e-commerce and micro-exports
is driving demand for air cargo and fast
delivery services. On the risk side,
geopolitical disruptions can rapidly
translate into higher freight rates and
insurance premiums. Energy costs,
currency volatility, access to financing,
driver shortages, and visa and transit
permit problems all weigh on operators.
Digital and green transformation
investments add further short-term cost
pressure, even as they improve efficiency
in the longer term.

How do you assess Tiirkiye's
potential as a regional
logistics hub?

The potentialis real, but geography
alone doesn't create a hub - reliability,
cost, capacity, and border efficiency all
matter. The World Bank projects that
with the right investments, Middle
Corridor transit times could halve by
2030 and trade flows could triple. To
capture more of this, Tiirkiye needs
stronger port-rail connections, greater
freight rail capacity, and faster border
crossings. Our ambition should go
beyond transit: we need to build a
structure where value-added logistics
services are produced here, not just
€argo passing through.

What are the biggest cost
pressures on logistics
companies?

Fuel, labour, financing, and
equipment are the primary items,
alongside maintenance, tolls, port and
terminal fees, warehouse rents, and
insurance premiums. Border delays and
longer crisis-driven routes increase fuel
consumption, journey time, and
equipment use simultaneously.
Companies are also having to invest in
digitalinfrastructure, cyber security, and
emissions measurement. The inability to
pass cost increases through to service
prices at the same pace constrains
profitability and new investment
capacity.

What's your outlook for the
period ahead?

Resilience and predictability will
shape the sector's agenda alongside
growth. Companies will plan alternative
routes and transport modes in advance
rather than reacting to disruptions.
Digital transport documents, real-time
cargo tracking, Al-supported demand
and capacity planning, and automation
will become more deeply embedded in
daily operations. Environmental
reporting will become a standard
component of logistics service delivery,
requiring new decisions on vehicles,
warehouses, energy use, and routes. As
UTIKAD, we channel field intelligence
from our members to relevant public
institutions, with transit transport,
intermodal solutions, digital
applications, and green transition as our
priority work areas. When Tirkiye pairs
its existing capacity with a fast,
connected, and reliable logistics system,
it can meaningfully increase its share of
regional and global trade.
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Inrecent years, we have been
hearing these statements more
and more often. Some companies
are shifting part of their produc-
tion abroad, some are building
new factories in other countries,
while others are taking things a
step further and attempting to
move their core operations to an-
other geography.
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Yatrnm sermayesinin

Evinde bagarisiz olan

deplasmanda

acilmak ¢6ziim mii, yoksa sorunlarin
adresini degistirmek mi?

isler bozulmaya baslayinca haritada ¢dziim aramak kolaydir.

. “Tiirkiye'de artik Gretmek zor.”
«  “Kur bizi bitirdi.”
+ “Iscilik cok pahali.”
+ “Finansmana ulasamiyoruz.”
« “Bizde fabrikayi baska iilkeye tagiyalim.”

Son yillarda bu ciimleleri daha sik duyar olduk. Kimi
sirket Gretiminin bir bolimGnG yurt disina kaydiriyor,
kimi yeni fabrikasini baska Glkede kuruyor, kimi de isi
biraz dahaiileri gotirip ana faaliyetini baska bir
cografyaya tagimaya calisiyor.

Bunlarin hepsini ayni sepete koyup “sirketler
Tiirkiye'den kaciyor” demek dogru dedil.
Uluslararasilasmak zaten biyGyen sirketlerin dogal
yollarindan biri. Misteriye yaklasmak, yeni pazarlara girmek,
maliyet avantajindan yararlanmak, riski farkli Glkelere
dagitmak son derece makul gerekgeler.

Ama bir de su soru var:
Sirket Tiirkiye'de neden zorlandigini gercekten biliyor mu?

Ciinkd bilmiyorsa yurt disina agilmak ¢6zim dedil, problemin
adresini degistirmek olabilir.

Rakamlar kiiciimsenecek gibi degil

Tirkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin yurt disindaki
dogrudan yatirimlarinin sermaye pozisyonu 2025 sonunda 69,2
milyar dolara ulasmis durumda. Bir yil once bu rakam,
glncellenmis verilerle 59,4 milyar dolar seviyesindeydi. Tirk
yatinmailarin 128 dlkede 2.251 yatirimi bulunuyor. Bu
isletmeler toplam 174.484 kisiye is sagliyor ve 59 milyar dolarlik
ciroyaratiyor.

UNCTAD'In 2026 Diinya Yatirim Raporu ise baska bir acidan
dikkat cekici bir veri veriyor: Tiirkiye'den yurt disina giden
dodrudan yatirim akimi, 2024'te yaklasik 5,94 milyar dolarken
2025'te 9,25 milyar dolara ciktr. Bir yildaki artis yizde 55,8.
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Avrupa nin top

ne yapar

Bir noktayi da unutmamak gerekiyor. Bu rakamlarin
tamami “Tirkiye'deki fabrikayi sokiip baska tilkeye
gotirmek” anlamina gelmiyor.

Yatirim sermayesinin yiizde 53,07'si AB Glkelerinde,
yiizde 26,19'uise Ingiltere, Rusya, Balkanlar ve diger
Avrupa ilkelerinin bulundugu grupta. Yani toplam
sermayenin yaklasik yizde 79,26'si Avrupa cografyasinda.
Ayrica 6zellikle Avrupa yatirimlarinda finans ve sigorta
faaliyetlerinin agirligr cok yiiksek.

Dolayisiyla meseleye biraz daha dikkatli bakmak
gerekiyor.

Kriz gercekten bir sabah ansizin m1
geldi?

Bence patronlara ve Gst yoneticilere sorulmasi
gereken ilk soru bu.

Krizlerin tamami 6nceden tahmin edilemez. Pandemi
cikabilir. Savas baslayabilir. Biyiik bir misteri batabilir. Bir
tlke bir gecede giimriik rejimini dedistirebilir.

Ama sirketlerin yasadigi krizlerin onemli bolimi
béyle baslamaz.
Once kiiciik sinyaller gelir.
Kar marji bir miktar geriler.
Sonra biraz daha geriler.
Tahsilat stresi uzar. Stok bly(r. Banka kredisine
badimllik artar. Faiz gideri faaliyet karini yemeye baslar.
Satis artiyordur ama kasaya para girmiyordur. Ihracat

yapiliyordur fakat doviz bazinda karlilik diisiiyordur. Rakip
tlkeler maliyet avantaji kazanmaya baslamistir.

Sirket bunlarin hepsini goriir.

Ama ¢ogu zaman gormekle kabul etmek ayni sey
degildir.

“Bu dénem boyle.”

“Secimden sonra dizelir.”

“Kur biraz hareket etsin toparlariz.”
“Faizler disecek.

Derken gecici oldugu disinilen sorun, sirketin yeni
normali haline gelir.

Dolayisiyla bugiin fabrikasini baska iilkeye tagimayi
distinen bir sirketin yonetimine sormak gerekir:

Ugyil énce risk ekraninizda ne vardi?

Kuryiizde 20 daha diisik kalirsa ne yapacaginizi
hesapladiniz mi?

Faiz iki yilyiiksek seyrederse nakit akisiniz ne hale
geliyor biliyor muydunuz?

iscilik maliyetiniz rakip iilkeden yiizde 40-50 yukari
¢ikarsa B planiniz var miydi?

En biiytk misterinizi kaybettidinizde sirket kac ay
dayanabiliyordu?

Bunlar kriz ¢iktiktan sonra sorulacak sorular dedgil.



Peki sirketi gercekten kim batirdi?

Ekonomimi?
Kur mu?
Faiz mi?

+ Yonetim mi?

Cevap ¢ogu zaman: Hepsinden biraz.

Tiirkiye'nin son yillardaki yiiksek enflasyonu, finansman maliyetleri, Gcret
ve enerji giderlerindeki artis, ihracatci agisindan kur-enflasyon makasinin
acilmasi ve i¢ talepte zaman zaman yasanan daralma reel sektér Gzerinde
ciddi baskiyaratti. Ozellikle emek yogun sektorlerde baska Glkelerle maliyet
farkinin biyidiga inkar edilemez.

Ama burada yénetimlerin cok sevdidi tehlikeli bir kolaylik var:
Basarisizigin tamamini dlke kosullarina baglamak.

Aynisektorde, ayni ilkede, aynikurla ve ayni faizle calisan iki sirketten
biri ayakta kalirken digeri neden kalamiyor?

iste 0 noktada isin icine baska seyler giriyor.

Kontrolsiz blyime.”

* Yanlis yatirim.

Kot nakit akisi yonetimi.

* Asiribor¢lanma.

Bir veya iki mUsteriye bagimlilik.

Stoklarin kot yonetilmesi.

Zarar eden drinG yillarca Gretmeye devam etmek.
Patronun bitin kararlari tek basina vermesi.
Profesyonelydnetime glivenmemek.

Sirket bilyiidigu halde yonetim sisteminin ayni kalmasi.
Ve belki de en dnemlisi, koti haberi duymak istememek.

« Stoklarin koti yonetilmesi.

Bunlar Tirkiye'ye 6zgii problemler degil.
Ustelik kti bir ozellikleri var:

Sizinle birlikte ucaga binebiliyorlar.



Sirket kendi lkesinde yillardir faaliyet
gosteriyor.

Msterisini biliyor.
Bankasini taniyor.
«Vergi sistemini biliyor.
Calisan profilini taniyor.
« Tedarikgisini biliyor.
Devlet kurumlarini, is kiltiriinG, piyasanin
yaziliolmayan kurallarini dgrenmis.

BUtln bunlara ragmen yonetemedidi bir isi,
hicbirini yeterince tanimadidi baska bir ilkede daha
iyi yonetecedini neye dayanarak disiintyor?

Ucuz iscilik mi? — Tek basina yetmez.
Ucuz enerji?— O da yetmez.
Vergi tesviki? — Bugiin vardir, yarin kalkabilir.

Yabanai Ulkede sirketin karsisina yeni bir liste
¢ikar: farkli is hukuku, fFarkli vergi sistemi, kiltar, dil,
yonetici bulma sorunu, yerel tedarikgi kalitesi,
biirokrasi, déviz transferleri, politik risk, milkiyet
hukuku, lojistik, gimrikler...

Ustelik bugiink avantajin bes yil sonra devam
edecedinin garantisi de yok.

Bugiin ucuz olan iscilik yarin pahalanabilir.
* Yerel para degerlenebilir.

Hikimet degisebilir.
« Tesvik bitebilir.”

ithalat vergisi gelebilir.
« Jeopolitik kriz cikabilir.

Rusya'daki son perakende drnekleri bunun gizel
bir hatirlaticisi. Batili markalarin ¢ekilmesiyle olusan
bosluk birkag yil 6nce biyiik firsat olarak
goriliyordu. Ancak 2026'ya gelindiginde bazi Tirk
perakendeciler yiksek kira, yetersiz misteri trafigi ve
beklenen talebin olusmamasi nedeniyle
magazalarini kapatmaya basladi. Bir grup Tiirk moda
markasiniisleten sirketin 2025'te cirosunu
artirmasina ragmen onemli miktarda zarar yazmasi
ve madazalarini kapatma karari almasi da “pazar
boslugu var” ile “orada para kazanabiliriz” arasindaki
farki gésteriyor.
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Kamuya aciklanan érneklere baktigimizda iki ayri
diinya goriyoruz.

Yukaridaki tablolarda sirket isimlerini 6zellikle
kullanmiyorum. “Olumsuz” ifadesi de sirketin
bitindyle basarisiz oldugu anlamina degil, ele
alinan uluslararasi girisimin geri cekilme veya
kiicilmeyle sonuclanmasina isaret ediyor.

Hizli teslimat sirketinin Avrupa ve ABD'den
cekilisi kamuya acik bicimde duyuruldu; daha énce de
bazi Avrupa Ulkelerinden ¢ikmisti. Dayanikli tiiketim
ornegindeki sirket bugtin 13 Glkede 45 Gretim tesisi
ve 58 (ilkede istiraki bulunan bir yapi olarak faaliyet
gosteriyor. Cam ve kimya 6rnedinde 2025
uluslararasi satislarinin toplam satislar icindeki payi
yiizde 59,34. lleri malzeme sirketiise alti Glkede
faaliyet gosteriyor; otomobil lastiklerinin yaklasik
icte birinde ve ucak lastiklerinin Gcte ikisinde kendi
teknolojilerinin kullanildigini belirtiyor.

Aradaki fark aslinda ok acik.

Basarili ornekler “Turkiye pahali, gidelim” diye
baslamamis.

+ Satin aldiklari sirketleri kendi yapilarina
entegre etmisler.
Miisteriye yaklasmislar.
Teknoloji gotirmusler.
Marka gétirmusler.
Yonetim sistemi gotirmisler.

+ Bilgi gotirmisler.

Yani baska Glkeye yalnizca sermaye dedgil,
yetkinlik gotirmusler.

Gitmeden once patronun oniine
konulmasi gereken 10 soru

Yurt disina yatirim karari verecek yonetim
kurulunun oniine bana gére su sorular konulmal:

1. Tirkiye'deki sorunumuz dis kosullardan mi
kaynaklaniyor, sirketin kendiicinden mi?

2. Yurtdisina gidersek hangi sorunumuz
gercekten ortadan kalkacak?

3. Hangi sorunlarimiz bizimle birlikte yeni iilkeye
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nasil yapacaksin? farkh sonugclar 4. Sectigimiz Glkenin bes yillik siyasi, ekonomik ve

kur riski nedir?

5. Iscilik ve enerji avantaji yiizde 30 azalirsa
yatinim halé anlamli mi?

6. Yatirim tesvikleri biterse proje yine para
kazaniyor mu?”

7. Yerelyonetim kadromuz hazir mr?

8. Yabanci iilkede sirketi Turkiye'den mi
yonetecediz, yerel yonetime ne kadar yetki
verecegiz?

9. Cikissenaryomuz var mi?

10.Ve en 6nemlisi: Buradaki problemi c6zmeden
oraya mi gidiyoruz?

Sonsoru can sikicidir.

Ama bazen en gerekli soru da odur.

Mesele gitmek degil, ne
goturduginiz

Yurt disina yatirim yapmak basli basina ne iyi ne
kotd. Dogru yapilirsa sirketi biyitdr, riskleri dadtir,
yeni mUsteriler kazandirir, doviz geliri yaratir ve ana
sirketi de guclendirir. Yanlig yapilirsa Ttrkiye'deki
problemi daha pahali bir cografyada yeniden
dretirsiniz. Kotd stok yonetimi pasaport kontroliinde
kalmaz. Yanlis strateji gimrikte el konulan mallar
arasinda dedildir. Zayif yonetim vizeye ihtiyag
duymaz.

Hepsi sizinle gelir.

Futboldan devam edelim. Bazen takim kendi
sahasinda koti oynar ama deplasmanda toparlanir.

Olur.

Fakat savunmaniz kotiyse, orta sahaniz
calismiyorsa, oyuncular birbirini anlamiyorsa ve
teknik direktdr oyunu okuyamiyorsa... Stadin
degismesi fazla bir sey degistirmez..

Evinde basarisiz olan deplasmanda elbette
basarili olabilir. Ama bununicin 6nce neden evinde
basarisiz oldugunu anlayacak. Sonra da deplasmana
yalnizca parasini dedil, dogru stratejiyi, iyi yonetimi
ve saglam bir oyun planini gétirecek.

Yoksa yapilan sey uluslararasilasmak dedil,
sadece sorunu baska bir tlkeye tasimaktir.
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ifyou can't

succeed at home,

what will you do

away

abroad really the
solution, or simply
changing the address of the problem?

When things start to go wrong, it is easy to look for
solutions on the map.

 “Producing in Tiirkiye has become too difficult.”
» “The exchange rate has finished us.”
« “Laboristoo expensive.”
«  “We cannot access financing.”
«  “So,let'smove the factory to another country.”

In recent years, we have been hearing these statements
more and more often. Some companies are shifting part of
their production abroad, some are building new factories in
other countries, while others are taking things a step further
and attempting to move their core operations to another geo-
graphy.

It would not be accurate to put all of these cases in the same
basket and say, “Companies are fleeing Turkiye.” Internationaliz-
ation is, after all, one of the natural paths for growing compan-
ies. Getting closer to customers, entering new markets, benefit-
ing from cost advantages and spreading risk across different
countries are all perfectly reasonable motives.

fﬂ‘\? ero(ar\g‘&%/

But there is another question:

Does the company really know why it is struggling in
Tiirkiye?

Because if it does not, expanding abroad may not be the solu-
tion-it may simply mean changing the address of the problem.

The numbers are too significant to ignore

The equity position of
outward direct invest-
ments by individuals and
legal entities resident in
Tirkiye reached $69.2 bil-

icator Vale
\nd\— - ,559'4&)\\\\0“

] .
dire gonaten : lion at the end of 2025. A
Outward tm\/estmentequ\t\} posttiyy invested in 128 year earlier, the figure
Qutward direc mber of countries ot 51 stood at $59.4 billion, ac-
| pumber of investme 1 484 peOD\e cording to revised data.
Totatn entgeneral 1 — Turkish investors have
Tota\emp\oym estments 59 billion 2,251 |qv2e85tmentt§
seasinv Alion across 128 countries.
Total revenue ol ove tf\ows'\ﬂ?.() 5 59'25\)\“\ These businesses em-
dd’\rect\nvestme“ 1025 9%55,3 ployatotalof 174,484
Outward &\ e ment fl ws, 2024~ 5307 people and generate
|ncrease in 1N ¢ capitalin £U countries %0 \’9 /0 $59 billion in revenue.
share of investmen guropean countries 26- UNCTAD's 2026
gharein other EUTDEE Lshare 79.26% World Investment Re-
Europe s port provides another

striking figure from a different perspective: outward
foreign direct investment flows from Tirkiye increased from ap-
proximately $5.94 billionin 2024 to $9.25 billion in 2025. That
represents anincrease of 55.8% in a single year.
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One point should not be forgotten. Not all of these
figures mean “dismantling a factory in Tirkiye and moving
itto another country.”

Of the totalinvestment capital, 53.07%is in EU coun-
tries, while 26.19% is in the group comprising the United
Kingdom, Russia, the Balkans and other European coun-
tries. In other words, approximately 79.26% of total invest-
ment capitalis located in Europe. Moreover, particularly in
European investments, financial and insurance activities
account for a very significant share.

Theissue therefore requires a more careful assess-
ment.

Did the crisis really arrive out of nowhere
one morning?

I believe thisis the first question that should be put to
business owners and senior executives.

Not every crisis can be predicted in advance. A pan-
demic may break out. Awar may begin. A major customer
may go bankrupt. A country may change its customs re-
gime overnight.

But asignificant proportion of the crises companies
experience do not begin this way.

« First come the smallwarning signs.
+ The profit margin declines slightly.
Thenit declines a little further.

Collection periods become longer. Inventories grow.
Dependence on bank loans increases. Interest expenses
begin eating into operating profit. Sales may be increas-
ing, yet no money is coming into the company’s coffers.
The company may be exporting, but its profitability in for-

eign-currency terms is declining. Competing countries may
have begun gaining a cost advantage.

The company sees all of this.

But seeing something and accepting it are often two
different things.
 “Thisisjust how things are right now.”
+ “ltwillimprove after the election.”

“Once the exchange rate moves a little, we'll
recover.”

“Interest rates will fall.

And before long, what was considered a temporary
problem becomes the company’s new normal.

So, the management of a company now considering
moving its factory to another country should be asked:



What was on your risk dashboard three years ago?

Did you calculate what you would do if the exchange rate re-
mained 20% lower?

Did you know what would happen to your cash flow if interest
rates remained high for two years?

Did you have a Plan B if your labor costs rose 40-50% above
those of a competing country?

Ifyou lost your largest customer, how many months could the
company survive?

’ These are not questions to ask after a crisis has already erup-
tea.

So, who really brought the company down?

« The economy?
+ Theexchange rates?
* Interest rates?
+ Management?

The answer is often: a little bit of all of them.

Tirkiye's high inflation in recent years, financing costs, rising
wage and energy expenses, the widening gap between exchange
rates and inflation from the exporter’s perspective, and periodic
contractions in domestic demand have placed serious pressure on
the real economy. Particularly in labor-intensive sectors, it is im-
podssibl%to deny that the cost gap with other countries has
widened.

But there is a dangerous shortcut that management teams
are very fond of taking:

Attributing the entirety of their failure to the conditions in
the country.

If two companies operate in the same sector, in the same
country, under the same exchange rate and the same interest
rates, why does one survive while the other does not?

That is where other factors come into play.

+ Uncontrolled growth.

« Badinvestments.

* Poor cash flow management.

* Excessive borrowing.

« Dependence on one or two customers.
« Poorinventory management.

« Continuing to manufacture an unprofitable product for
years.

« The owner making every decision alone.
 Alackoftrustin professional management.

+ Keeping the same management system even as the
company grows.

« And perhaps mostimportantly, not wanting to hear bad
news.

These problems are not unique to Tiirkiye.
And they have another unpleasant characteristic:

They can board the plane with you.

How will you succeed away if you couldn’t do it
at home?
The company has been operating inits home country for
years.
« Itknows its customers.
+ ltknows its bank.
« It knows the tax system.
« ltknows its employee profile.

« ltknowsits suppliers.

« lIthaslearned how government institutions work, the
business culture and the unwritten rules of the market.

Despite all this, on what basis does it assume that it will manage
a business better in another country where it knows none of these
things well enough?

« Cheap labor?—Not enough on its own.
+ Cheap energy? —That is not enough either.

+ Taxincentives? — They may exist today and disappear
tomorrow.

In a foreign country, the company suddenly faces a new list of
challenges: different labor laws, a different tax system, culture, lan-
guage, difficulties in finding managers, the quality of local sup-
pliers, bureaucracy, foreign-exchange transfers, political risk, prop-
erty law, logistics, customs...

Moreover, there is no guarantee that today's advantage will
still exist five years from now.

+ Laborthatis cheap today may become expensive tomorrow.
+ Thelocal currency may appreciate.

+ The government may change.

+ Theincentives may end.

+ Import duties may be introduced.

+ Ageopolitical crisis may erupt.

Recent examples from the retail sector in Russia provide a use-
ful reminder. The gap created by the withdrawal of Western brands
was regarded as a major opportunity a few years ago. Yet by 2026,
some Turkish retailers had bequn closing their stores because of
high rents, insufficient customer traffic and demand failing to reach
expected levels. The fact that a company operating a group of Turk-
ish fashion brands posted significant losses in 2025 despite increas-
ing its revenue, and subsequently decided to close stores, also
demonstrates the difference between “there is a gap in the market”
and “we can make money there.”

Same international markets,
different outcomes

When we look at publicly disclosed examples, we see two very
different worlds.

| have deliberately avoided using company names in the follow-
ing tables. The term “negative” does not mean that the company as
awhole failed; rather, it indicates that the international venture be-
ing discussed resulted in withdrawal or downsizing.

The rapid delivery company’s withdrawal from Europe and the
United States was publicly announced; it had previously exited sev-
eral European countries as well. The company in the consumer dur-
ables example currently operates 45 manufacturing facilities in 13
countries and has subsidiaries in 58 countries. In the glass and
chemicals example, international sales accounted for 59.34% of
total salesin 2025. The advanced materials company, meanwhile,
operates in six countries and states that its technologies are used in
apprroximately one-third of automobile tires and two-thirds of air-
craft tires.

The differenceis actually quite clear.

The successful examples did not begin with the idea, “Tirkiye is

expensive, let’s leave.”

+ They moved closer to their customers.

« They brought technology with them.

« They brought their brands.

+ They brought their management systems.

« They brought knowledge.

+ They integrated the companies they acquired into their own
structures.

In other words, what they took to another country was not
merely capital, but capability.
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10 Questions that should be put before the
owner before going abroad

In my view, the following questions should be put be-
fore the board of directors of any company considering an
overseas investment:

1. Isour problem in Tiirkiye caused by external condi-
tions, or does it originate within the company itself?

2. IFwe go abroad, which of our problems will genu-
inely disappear?

3. Which of our problems will travel with us to the new
country?

4. What are the five-year political, economic and ex-
change-rate risks of the country we have selected?

5. Ifthe labor and energy cost advantage decreases by
30%, does the investment still make sense?

6. Ifthe investmentincentives end, will the project still
make money?

7. Isour local management team ready?

8. Will we manage the company abroad from Tirkiye,
or how much authority will we delegate to local man-
agement?

9. Do we have an exit scenario?

10.And most importantly: Are we going there without
first solving the problem we have here?

The last question is uncomfortable.

But sometimes it is also the most necessary one.
The Issue Is Not Going Abroad, but
What You Take with You

Investing abroad is neither inherently good nor
inherently bad. Done correctly, it grows the company,
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spreads risk, brings in new customers, generates foreign-
currency revenue and strengthens the parent company as
well. Done incorrectly, it simply reproduces the problem
you had in Trkiye in a more expensive geography. Poor
inventlory management does not get stopped at passport
control.

They all come with you.

Let's continue with the football analogy. Sometimes a
team plays badly at home but recovers away.

Ithappens.

Butif your defense is poor, your midfield is not
functioning, the players do not understand one another
and the coach cannot read the game.Changing the stadium
will not make much difference...

A company that fails at home can, of course,
succeed away.. But to do so, it must first understand why it
failed at home. Then, when it goes away, it must take with
it not only its money, but also the right strategy, good
management and a solid game plan.

Otherwise, what you are doing is not
internationalization. You are simply moving the problem to
another country.
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Lucien Arkas, Chairman of
the Board of Arkas Holding,
spoke exclusively to Ticaret
Dergisi. Focused more on con-
solidating what has been built
than on entering new sectors,
Arkas said: "My dream now is
nota new sector. We have
entered many sectors; they
need to be consolidated. I am
also thinking about what
comes after me. I don't want
what I have done to be de-
pendenton me.

SEE PAGE FOR THE ABSTRACT
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61 y1ldir
durmadim,
simdi gelecegi
saglamlastiriyorum

Biiytik
gemilere yatirim

Turkiyeite
birlikte

buyuduk

MCemal 7oy
Sm_g&

limanciliga, lojistikten

otomotive, egitimden kiltir-
sanata uzanan yatinimlariyla biyiyen Arkas Holding'in
Yonetim Kurulu Baskani Lucien Arkas, Ticaret Dergisi’ne 6zel
konustu. Yeni bir sektore girmekten cok bugiine kadar
kurduklarini saglamlastirmaya odaklanan Arkas, “Benim
simdi hayalim yeni bir sektor degil. Bircok sektore girdik;
bunlari saglamlastirmak lazim. Benden sonrasini da
diisiindiyorum. Yaptigim seyler bana bagli kalmasin
istiyorum” dedi.

Arkas Holding’in bugiinkii yapisina
ulagmasinda hangi doniim noktalari etkili oldu?

Ben 1964'te, 19 yasimdayken isi devraldim. Ugiinci
kusagim. O giinden bugine cok merhaleden gectik. 1972'de
dedim kiyalniz Izmir'de kalirsak olmaz, Istanbul’a g|tmemiz
lazim. O zaman izmirliler “istanbul'da §ube acilmaz”,
istanbullular da “izmir'den gelip burada ne yapacak?
diyordu. Gittik. Alti sene cok zorlandik ama birakmadik.
Bandirma’dakiisler Istanbul'daki eksigimizi tamamladi. Once
maden, sonra bugday tasidik. Boyle boyle biyidik.

1980°de benim icin biyik bir sans karsima cikti. Dinyada
konteynercilik yeni basliyordu. Almanya’da bir tersanenin
elinde dort tane 250 konteynerlik gemi kalmig, bunlari
isletmeyi bize teklif ettiler. Tirkiye'de ise konteynerin ne
oldugunu bilen yoktu. Ben kendim pazarlamasini yaptim.
Once Sisecam’a gittim. “Bu kutunun icine koyarsaniz
kirilmaz” dedim. Sonra Ulker'e gittim; biskivileri konteynere
koyarsak kirilmayacagini anlattim. Ardindan Kalebodur’a
gittim. Seramikte de ayni sorun vardi. Insanlara tek tek
konteyneri anlattik. Kimse bu isi onemsemedi. Biz girdik,
sonra da bizi “konteynerci” diye tanimaya basladilar. Arkas
icin cok biyik bir hamle oldu.

Konteyner tagimacihigindaki biiyiime,
Arkas’in gemi filosunu nasil gekillendirdi?
Konteyner isi biiytyiince gemi lazim oldu. Once

1996 yilinda iki tane 581 TEU'luk gemi aldim.
Boylece Tirkiye'de 6zel sektérdekiilk Tirk

bayrakli konteyner tasimaciligini baslattik.
yapmaya devam Sonra gemi sayisini artirdik. 2000’ lerde
ediyoruz Almanya'daki tersanelere siparig vermeye

basladik. Cok gizel gemiler yapiyorlardi. Bugiin
19-25 yaginda gemilerimiz de var; gorseniz yeni
zannedersiniz. Hem saglamlar hem de biz iyi
bakiyoruz. Denizde bakimin sakasi olmaz. Arabayla yolda
kalirsiniz, bir sekilde ¢ozersiniz; gemide dyle degil.


https://arkas.com.tr/

Sonra gemilerin gittigi yerleri genislettik.
Akdeniz'den Kuzey Afrika'ya, Kuzey Avrupa'ya,
Bati Afrika'ya giktik; buglin Gana'ya kadar duzenli
servislerimiz var. Amerika'nin Dogu Kiyilari,
Kizildeniz ve Hindistan tarafinda da variz. Ama
gemiyi bir yere géndermek yetmez. Bizim isimiz
hizmet. Gittiginiz yerde de ayni hizmeti vermeniz
lazim. Ben de dedim ki gemiler nereye gidiyorsa
orada kendiinsanimiz olsun. Subeleri boyle actik.
Musteri kiminle calistigini bilsin, bir sorun
oldugunda karsisinda kendi ekibimizi bulsun.
Bugiin 31 ilkede faaliyet gosteriyoruz.

Oniimiizdeki dénem icin gemi
filosunda nasil bir biiyiime
planliyorsunuz?

Simdi gemiler daha da bytyor. Dinya
ticareti nereye gidiyorsa siz de ona gore
hazirlanacaksiniz. Cin'de 14 yeni gemi
yaptiriyoruz. Toplam yatirim 780 milyon dolar.
Sekizi 4.300 TEU, altisi 3.100 TEU olacak. Yeni
nesil, eko-dizayn gemiler. 12'sini 2027 sonuyla
2028 Eylil arasinda, kalan ikisini de 2029 sonunda

alacagiz. Yani filoyu hem
biyitiyoruz hem
genclestiriyoruz.

Liman
yatirimlarinda Arkas’in
uzun vadeli limanciliga
e yonelmesinin
arkasinda nasil bir
ihtiyac vardr?

1994 yilinda Istanbul'da tek liman vardi,
Haydarpasa. Tiirkiye'de dis ticaret gelismeye
baslamisti. Haydarpasa yetmiyordu. Gemiler
bazen haftalarca demirde bekliyordu. Gemi
bekledi mi para gidiyor, yiik gecikiyor, mUsteri
ll<|2|yordu. Dedim ki buna bir ¢dzim bulmamiz
azim.

Kumport'ta, buglinki Ambarli’da bir yer
buldum. “Buraya gelin” dedim. Ama kimse
Ambarli'ya gitmek istemiyor, uzak diyordu.
Istanbul’a servis koyduk, 100 kamyon aldim. Bir
middet zararina tasidik. Sonra yan taraftaki bir
armator limanini satmak istedi, onu da aldim.
Marport'un temeli atildi. Boylece 1996'da 6zel
konteyner liman isletmeciligine girdik, 2001'de
Marport'u kurduk. Yani aslinda bir problemi
¢ozerken blytk bir liman isi ¢iktr ortaya.

Bugiin Marport'un yillik kapasitesi 2,3 milyon
TEU. Trkiye'deki konteyner hacminin yaklasik
yiizde 12’sine hizmet veriyor.

Ardindan 2008 yilinda Tirkiye'nin ozel
otomotiv ihtisas limani Autoportu actik. Ben
bunlarr hicbir zaman ayri ayriisler diye
disinmedim. Gemivarsa liman lazim. Liman
varsa kamyon, demir yolu, depo lazim. Biri
olmadan obirl eksik kaliyor.

Uzun vadeliliman yatirimlarina
bakiginiz nasil?

Liman isi sabirisi. Bugiin para koyup yarin
gerialamazsiniz. Bir iman 15 yilda kendini
odiyorsa iyidir. Clinki yaptiginiz sey 30-50 yil
kullanilacak. Gemiler buytyor, yik biyiyor,
teknoloji dedisiyor. Rihtimi, sahayi, ekipmani
yenilemezseniz geride kalirsiniz. Ben kapasite
dolsun da sonra bakariz diye diisinmem. Ihtiyag
gelecekse dnceden hazirlanmak lazim.

Otomotiv
lojistiginde nasil
Autoport bir biiylime
kapasitesini hedefliyorsunuz?
800.000 araca )
cikartacagiz Otomotiv

sektoriine girdigimde
“Sen hayatinda hig araba
satmadin” dediler. Dogru,
satmamistim. Ama ig nasil
isletildidine bakar. Adim adim biyiidiik; bugln 4
sehirde bulunan 23 bayimiz ve 13 markamizla
Arkas Otomotiv olarak yilda yaklasik 24 bin arag
satiyoruz. Sonra gorduk ki araba satmak yetmiyor.
Gemiyle gelecek, limanda bekleyecek, sonra
daditilacak. O isin de kendi altyapisi lazim.
Autoport boyle dogdu.

Autoport'u yaptik, simdi de biyutiyoruz.
Kapasiteyi 800 bin araca ¢ikaracadiz. Yenialan,
yeni rihtim, daha fazla gemi ve daha fazla arac...
Yaklagik 150 milyon dolarlik yatirim yapiyoruz.
2028 sonunda tamamlanmasini bekliyoruz. Ben
hep ayni seyi soyliyorum: ihtiyac dogduktan
sonra yatirim yaparsaniz geg kalirsiniz. Onceden
goreceksiniz.

Deniz tagimaciliginin yani sira
lojistik tarafinda nasil bir yap1
kurdunuz?

Lojistik sirketini kurdugumuzda yaklasik 500
tirmizvard. Lk basta kendi konteynerlerimizi
taglyorduk. Sonra baktik misterinin bagka mallari
davar. Onlari da tasimaya basladik. Bugiin
cogunlukla baskasinin malini tasiyoruz. Sonra
depo actik, demir yolu geldi. Is boyle biyida.

Demir yolu yatirimlarinizin
arkasindaki temel diisiince neydi?
Ben yillar dnce “Lojistik

sadece kamyonla devam
edemez” dedim. Demir

Demir yolu yolunun ¢dziim olmasi
gelecegin Gnemli lazim. Beklemeyelim,
T biz 6ncl olalim dedim.
¢ biri Demiryolu

Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi
Kanunuyla birlikte Bes
EURODUAL lokomotif aldik.

Tirkiye'de btin hatlar elektrikli degil; o yiizden
hem elektrik hem dizelle calismalari lazim.
Elektrik bitti mi dizelle devam ediyor.

Lokomotifi aldiniz, pekiyiki nerede
toplayacaksiniz? Ben de dedim ki bizim bir i¢
limanimiz olmasi lazim. Railport'un baslangici
boyle oldu, peyderpey 300 d6nim asan araziyi
aldik, hazirladik. Kartepe'de kara yolu ile demir
yolunu bir araya getiren biric liman kurduk.
Cin'den gelen hat oradan geciyor, Avrupa'ya
devam ediyor. Yillik 360 bin konteyner ve 1,5
milyon ton genel kargo kapasitesivar. Arac,
treyler de ellecleniyor. Sonucta mUsterinin derdi
yikinG nasil, ne kadar hizlive dogru
gotlrdiguniz. Kamyon mu, tren mi, gemi mi;
bunlari birbirine baglayacaksiniz.Railport, Cin ile
Avrupa arasindaki demir yolu hattinin hemen
izerinde. Oraya gelen yiiki toplayip cevredeki
sanayiye daditacagiz; sanayicinin yikini de
orada birlestirip limanlara ve Avrupa'ya
gonderecediz. Giineyde de Mersin Yenice'de
yaklasik 500 donimlik alanimiz var. Tirkiye zaten
Asya ile Avrupa'nin ortasinda. Bu avantaji
altyapiyla kullanmak lazim. Tek basina demir yolu
dayetmez zaten. Limani, treni, kara yolunu
birbirine bagladiginiz zaman is anlamli oluyor.
Bizim yapmak istedigimiz de bu; yiik nereden
gelirse gelsin, en dogru sekilde alip gidecedi yere
ulastirmak.

Enerji ve alternatif yakitlar
tarafinda da yeni yatirimlariniz
bulunuyor. Bu alaninasil
goriyorsunuz?

Diinyadaki degisimi takip etmezseniz
yerinizde sayarsiniz. Denizcilikte karbon konusu
artik cok dnemli. IMO’nun kurallari sikilasiyor,
musteriler de bunu sorguluyor. Biz de Arkas
Bunkerile bu alana girdik. DB Tarimsal Enerjiile
birlikte, Tirkiye'de toplanan kullanilmis
yaglardan biyoyakit Gretiyor ve gemilere ikmal
ediyoruz. Biyoyakitin avantaji, mevcut gemilerde
biyk bir degisiklik gerektirmemesi. Ama yeni bir
irin hemen kabul gérmez. Once kendi
gemilerimizde kullandik, sonuclarini gordiik.
Simdi baska armatdrlere de veriyoruz. Kaynag
belli, sertifikali ve sahada denenmis bir Griin
sunuyoruz. Bu isler boyle biyir. Once siz kullanir,
calistigini gosterirsiniz; sonra sektor gelir.

Arkas Holding’in oniimiizdeki
doneme iligkin hedefleri neler? Yeni bir
sektore girme planiniz var m1?

Benim simdi yeni bir sektére girme hayalim
yok. Bircok sektdre girdik, bunlari simdi
saglamlastirmak lazim. Bugiin 57 sirket var.
Benden sonrasini distiniyorum. Yaptigim seyleri
oyle bir temele oturtmam lazim ki bana bagli
olmasin. Cocuklarim da isin icinde. Sirket benimle
var olup benimle bitmemeli. lyi biris kurmak
kadar onu dogru sekilde bir sonraki nesle
birakmak da 6nemli.



Egitim alanindaki yatirimlariniz nasil bagladi?

Ben Fransiz ekoliinden geldim, Saint-Joseph. Bir giin dediler ki
ilkogretim sekiz yil olacak. Dedim ki cocuk ilkokulda Fransizca
gormezse liseye kadar nasil dgrenecek? O yiizden Piri Reis I kogretim
Okullar'nractik. Once Karsiyaka, sonra Gizelbahce. Cocuklar bitirince
bu defa “Lise nerede?” sorusu cikti. Basladiklari egitim yarim kalmasin
istedik, Piri Reis Anadolu Lisesi'ni actik.

ltalyan okuluyla da baska bir bagim var. Ben orada okudum,
Italyancayi orada 6grendim. Okulun arazisini de biiyik dedem
bagislamis. 2016’da kapanmasi giindeme gelince “Bu okul
kayt()jolmasm” dedim. Italyan kiltGrd ve dili Izmir'den silinmesin
istedim.

Milli Egitim Bakanligi'na kazandirdidimiz binalar da var. Arkas
Bilim ve Sanat Merkezi'nde 6zel yetenekli 6grenciler bilimden sanata
farkli alanlarda egitim goriyor, projeler gelistiriyor. Bornova Arkas
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde ise bilisim teknolojileri egitimi
veriliyor. Geng yalniz diploma almasin, bir meslegi olsun. Isi 6grensin,
mezun oldugunda aranan insan olsun.

Sporda da ayni seyiyaptik. Once altyapiyr kuracaksiniz. Cocuk
oynayacak, 6grenecek, siz de sabredeceksiniz. Arkas Spor'da voleybol
baoyle biyidi. Altyapidan cocuklar A takima ¢ikti, milli takima gitti.
Yelkende de Cesme’nin imkanini cocuklarla bulusturduk, Arkas Cesme
Yelken Kuliiba'nd kurduk. Bunlar bugiin baslayip yarin sonug
alacaginizisler degil. Karsiligini yillar sonra gorirsindz. Izmir'e
birakacagimiz en degerli miras, iyi yetismis cocuklar ve genclerdir.

Milli Egitim Bakanligr ile protokoli imzaladik. Urla'da gastronomi
ve mutfak sanatlari alaninda bir meslek lisesi kuracagiz. Uygulama
tesisi olacak, sehir disindan gelen cocuk icin pansiyon olacak. Esim
Merve Arkas yonetiminde gastronomi ve turizm alaninda faaliyet
gosteren Monreve Grup catisi altinda restoranlarimiz ve otellerimiz
var; kalifiye eleman bulmakta zorlaniyoruz. Dedik ki biz yetistirelim.
Cocuk yalniz sinifta ders gérmesin. Mutfada girsin, isi eline alsin,
gercekten 6grensin.

Urla bununicin cok dogru yer. Tarim var, Griin var, mutfak var,
turizm var. Gastronomi sadece yemek pisirmek degil. Uriin tarladan
¢ikiyor, mutfaga geliyor, sofraya geliyor. Cocuk biittin zinciri 6grensin.
Mezun oldugunda “Ben bu isi biliyorum” diyebilsin. Istedigimiz bu.

Bagcilik ve sarapeiliga yonelmeniz nasil gerceklesti?

Bag isi de tesadifle basladi. Bir dostumun
Torbali'daki bagda yiizde 4 hissesi vardi, satmak
istedi, aldim. Gittim baktim; yemyesil, cok gtizel bir
yer. Dedim ki burada daha fazlasi olur. Tesisi

Gastronomi biyuttik, saraphane kurduk, restoran actik.
okulu icin Sonrainsanlar geliyor ama kalacak yer yok.
geri sayim Konaklamay da ekledik. Bugiin Les Bungalows

ileinsanlar baginicinde kalabiliyor. Ben
insanlarin yalniz sarabr icmesini istemiyorum.
Badi gorstn, Gretimiizlesin, Gzimin ve sarabin
nereden geldigini bilsin. Clinki bu is yalniz sisede
bitmiyor, toprakta basliyor.

Bagailikta da strekli yeni bir sey denemek gerekiyor. Torbali'daki
bagimizda 21 farkli saraplik izim cesidi yetisiyor. Bazilari daha dnce
Tirkiye'de hic yetistirilmemis cesitler. Uzimleri gece serinliginde
topluyoruz. Boylece hem Gziimin tazeligini ve aromasini koruyoruz
hem de daha az enerji kullaniyoruz. Bir de mikrovinifikasyon
yapiyoruz. Once kiiciik partilerde deniyoruz; hangi Gzimin hangi
topraga uydugunu, ne zaman toplanmasi gerektigini gorilyoruz. Sonra
biyiik retime gegiyoruz. Yenilikten korkmayacaksinizama topragin
soyledigini de dinleyeceksiniz.

Sicilya'yi cok severim. Etna’nin eteklerindeki volkanik toprad
gordim, cok etkilendim. ‘Bizde boyle yanardag bélgesi var mi?” dedim.
Kula var dediler. Gittim, yaklastk 700 don(im arazi aldim. Ardindan

benim icin biraz da koklere donUs oldu. Orada da dretim var. Sarabi
yine bagin icinde yapacagiz. Konaklama, gastronomi ve sanati da
bununyanina koyacagiz. Insanlar isterse bag bozumuna katilacak,
yerel dreticileri taniyacak. Yani yalniz gelip bir gece kalmayacak; o
topradin nasil yasadigini gorecek. Zaten Toskana bu isin ¢ok eski
oldugu biryer. Benim hosuma giden de bu. Bagi gériiyorsun, Gretimi
gorlyorsun, her sey yerinde. Biz de eskiyi bozmadan bugiiniin
imkanlarini ekleyecegiz. Ge¢misi korurken yeniliklerin pesinden
gitmek gerekiyor.

Denizli'de yaklasik 300 déniim daha aldik. Her topragin, her iklimin Egitim

verdigi baska bir sey var. Torbali, Kula ve Denizli-Gliney ayni izimden 1 <.

bile farkli sonuclar ¢ikarabiliyor. Uretimi bu nedenle farkli bolgelerde gelecegl
blyitiyoruz. Sadece Torbalr bagimizdan bu yil 900 ton dziim sekillendirmenin

bekliyoruz. Sarap dediginiz i de aslinda toprakta basliyor. .
yoruz.3arap dedig § S p, , ”, . en giiclii yolu
Toskana'da da Tenuta Aliotti diye bir projemiz var simdi.

Montepulciano’da, badlari ve zeytinlikleri olan tarihi bir arazi. Ailemin

bir tarafi, Aliotti ailesi de Toskana'da Arezzo'ya dayaniyor. Dolayisiyla
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Sanatla
[zmir’in
hafizasini
gelecege
tasiyoruz

Kiiltiir ve sanat alanindaki yatirimlarinizin
arkasindaki motivasyon neydi?

Ben tarihi ve sanati cok severim. Izmir'in ge¢misine bakiyorum; cok
zengin bir sehir ama zaman icinde bircok seyi kaybetmisiz. Dedim ki
editime bir sey yapiyoruz, kiiltiirde de bir sey yapalim. Zaten yillardir eser
topluyordum: resim, heykel, cam, hali, denizcilikle ilgili eserler,
antikalar... Zamanla genis bir Arkas Koleksiyonu olustu. Bu birikimi
paylasmak istiyorsunuz. Insan gorecek, cocuk gérecek; merak edecek.
Arkas Sanat boyle basladi.

itk 6nce Fransa ile anlastik. Fransa Konsoloslugu'nun denize bakan
bélimin restore ettik, 2011'de Arkas Sanat Alsancak’i actik. Ben eski
yapilari severim. Her seyi beton bir binaya koyamazsiniz; binanin da ruhu
olmasi lazim. Bornova'daki Arkas Deniz Tarihi Merkezi benim yasadigim
evdi. Deniz zaten bizim isimiz, benim de cocuklugumdan beri merakim.
Yillarca topladigim gemi maketlerini, deniz resimlerini, antikalari orada
insanlarla bulusturduk.

Sonra Arkas Sanat Urla geldi, Arkas Sanat Bornova Mattheys Koskii
geldi, Arkas Sanat Alacati, Arkas Sanat Goztepe Ayse ve Seniha Mayda
Koski geldi. Son olarak Lucien Arkas Sanat Merkezi ile yedi merkeze
ulastik. Her yerin baska bir ruhu var. Yeni merkezde Centre Pompidou ile
is birligi yaptik. Izmir'de insan dinyanin dnemli koleksiyonlarini da
gorebilsin istiyorum. Benim ailemin bir kismi 1711'de Fransa’'dan Izmir'e

geldi. Bu sehirde kac asirdir yasiyoruz, ¢alisiyoruz. Bu sehir, benim sehrim.

O yizden ben de bu sehre elimden geleni yaparim.

Altmis yili agan is hayatinizin merkezinde denizcilik
var. Tiirkiye’nin denizcilik alanindaki konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Deniz ayri bir diinya. Riskli bir diinya, herkes sevmez. Cok yatirim ister.

Parayi bugiin koyarsiniz, karsiligini yillar sonra alirsiniz. Benim meslegim
yik tagimak; baska Glkelere gitmek, oralarda is yapmak. Turkiye'nin denizi
daha fazla kesfetmesi lazim. Deniz sadece kiyida gordiiglimiz mavi alan
degil; basli bagina biyiik bir ekonomi.

Izmir’in limancilik ve lojistik
potansiyelini nasil goriiyorsunuz?

Izmir'in liman potansiyeli var ama Korfez'in
derinligi 6nemli mesele. Buyik gemi 14-15
metre su istiyor. Aliaga'nin dogal derinligi var, o
ylzden isin dnemli bir kismi oraya kaydi. Ben
Izmir Limani meselesinin ¢ozGlmesini isterim.
Yapilabilecek bir sey varsa yapilsin. Izmir'in
ticaret ge¢misi bunu hak ediyor. Sehir biyid;
trafik de lojistik de eski usulle devam edemez.
Gelecege gore ¢ozim bulmak lazim.

Bunca yilin
ardindan sizi hala
yatirim yapmaya ve yeni
projeler gelistirmeye iten nedir?

Bitiin bunlari simdi bir cimlede
anlatiyorum ama 61 senemi aldi. Ben durmak
bilmem. Dostluklara da cok 6nem veririm.
Insanlarin zamaninda bana verdigi destegi
unutmam. Yeni bir sey yaptidinizda herkes ilk
giin anlamaz. Ama siz dogru olduguna
inaniyorsaniz ve dogru insanlarla
gidiyorsaniz sonunda olur. Ben sevgiyle,
heyecanla devam ediyorum. Simdi de
kurdugumuz bu yaply
saglamlastirip benden
sonrasina birakmaya
calistyorum.

Satir baslar:

* 14 gemilik 780 milyon dolar
yatirimla filomuzu blyGtiyoruz

« Benim simdi hayalim yeni sektor degil;
bu kadar sektore girdik, bunlar
saglamlastirmam lazim

- Sadece kamyonla devam edemeyiz;

tasimacilik icin demir yolunun ¢6ziim olmasi lazim

« Bu sehir benim ailemin sehri, benim
sehrim; o yiizden bu sehre elimden geleni
yaparim

« BUtin bunlari bir cimlede
anlatiyorum ama 61 senemi
aldi



I haven't
stopped
for 61 Years;
Now I'm securing
the future
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We grew
together
with Turkiye

M Cemal Tagop
Jede Gyt

Chairman of the Board of Arkas

Holding, spoke exclusively to
Ticaret Dergisi. Focused more on consolidating what has
been built than on entering new sectors, Arkas said: "My
dream now is not a new sector. We have entered many
sectors; they need to be consolidated. 1 am also thinking
about what comes after me. | don't want what | have done to
be dependent on me."

Which milestones were effective for the
current structure of Arkas Holding?

I took over the businessin 1964, when | was 19. 1 am the
third generation. From that day to this, we have passed
through many stages. In 1972, I said that if we stayed in lzmir
alone, it wouldn't work - we had to go to Istanbul. At the
time, people from Izmir were saying "You can't open a
branch inlstanbul," and people from Istanbul were saying
"What is someone coming from Izmir going to do here?" We
went. We struggled greatly for six years, but we didn't give
up. The business in Bandirma made up for what we were
missing in Istanbul. First we carried ore, then wheat. And so
we grew, step by step.

In 1980, | was given a great chance. Container shipping
was just beginning in the world. A shipyard in Germany had
four vessels of 250 containers each left on its hands and
offered us the chance to operate them. In Tiirkiye, nobody
knew what a container was. | did the marketing myself. First,
| went to Sisecam. "If you put it inside this box, it won't
break," I said. Then I went to Ulker and explained that if we
put the biscuits in a container, they wouldn't get crushed.
Then I went to Kalebodur. There was the same problem with
ceramics. We explained containers to people one by one.
Nobody took this business seriously. We entered it, and then
they started to know us as "the container people." It was a
very major move for Arkas.

How did the growth of container shipping
shape Arkas fleet?

As the container business grew, we needed ships. First,
in 1996, | bought two vessels of 581 TEU each. In doing so,
we launched the first Turkish-flagged container shipping op-
eration in the private sectorin Tirkiye.

We thenincreased the number of ships. In the
2000s, we began placing orders with shipyards in Ger-
many. They were building beautiful ships. Today we

have ships that are 19 to 25 years old; if you saw
them you would think they were new. They are
sturdy, and we maintain them well. There is no room
vessels for complacency when it comes to maintenance at
sea. With a car, you can break down on the road and
find a way to sort it out; at sea, it is not like that.

We continue
to invest in larger


https://arkas.com.tr/en/

We then expanded the destinations the ships
served. From the Mediterranean, we moved to
North Africa, to Northern Europe, to West Africa -
today we have regular services as far as Ghana.
We are also present on the US East Coast, the Red
Sea, and the India side. But sending a ship some-
where is not enough. Our business is service.
Wherever you go, you must provide the same
quality of service there too. So, | said: wherever
our ships go, let us have our own people there.
That is how we opened our branches. The cus-
tomer should know who they are working with,
and when thereis a problem, they should find our
own team on the other end. Today we operate in
31 countries.

What growth do you plan for the
fleet in the coming period?

Ships are getting bigger now. Wherever world
trade is heading, you need to be prepared accord-
ingly. We are having 14 new ships built in China.
The totalinvestment is 780 million dollars. Eight
will be 4,300 TEU and six will be 3,100 TEU. They
are next-generation, eco-design vessels. We will
take delivery of twelve between the end of 2027
and September 2028, and the remaining two at

the end of 2029. We are both expand-
ing and rejuvenating the fleet.

What need drove
We have a Arkastomove into
long view in port  port operations?
investments

In 1994, there was only
one portinIstanbul - Hay-
darpasa. Foreign trade in
Tirkiye had started to develop.
Haydarpasa wasn't enough. Ships were some-
times waiting at anchor for weeks. When a ship
waits, money is lost, cargo is delayed, and custom-
ers ﬁre angry. | said we needed to find a solution
to this.

| found a location at Kumport, in what is
today Ambarli. "Come here," I said. But nobody
wanted to go to Ambarli - they said it was too far.
We put a shuttle service into Istanbul and bought
100 trucks. For a while we operated at a loss. Then
the shipowner next door wanted to sell his port,
and | bought that too. That was the foundation of
Marport. And so, in 1996 we entered private con-
tainer port operations, and in 2001 we estab-
lished Marport. In other words, while solving a
problem, a major port business emerged from it.

Today Marport has an annual capacity of 2.3
million TEU, serving approximately 12 percent of
Tirkiye's container volume.

Thenin 2008 we opened Autoport, Tirkiye's
dedicated private automotive specialisation
port. | never thought of these as separate
businesses. If you have ships, you need
a port. If you have a port, you need

How do you approach long-term port
investment?

Port work is a business of patience. You can-
not put money in today and take it back tomor-
row. If a port pays foritself in 15 years, that s
good - because what you are building will be used
for30 to 50 years. Ships are getting bigger, cargo
is growing, technology is changing. If you don't
renew your quay, yard, and equipment, you fall
behind. I'don't think "let capacity fillup and then
we'll see." If a need is coming, you must prepare
in advance.

How much growth do you aim in
automotive logistics?

When | entered the automotive sector,
people said "You have never sold a carin your
life." True, I hadn't. But I look at how a business
works. We grew step by step; today, with 23 deal-
ershipsin 4 cities and 13 brands, Arkas Automot-
ive sells approximately 24,000 vehicles

ayear. Then we saw that
selling carswasn't

We will enough. The car arrives
increase by ship, waits at the
Autoport’s port, and then gets dis-
capacity to tributed. That operation
YOG needs its own infrastruc-
vehicles ture too. That s how

Autoport was born.

We built Autoport, and
now we are expanding it. We will increase the ca-
pacity to 800,000 vehicles - new land, new quay,
more ships, more cars. We are making an invest-
ment of approximately 150 million dollars. We ex-
pectitto be completed by the end 0f 2028. 1 al-
ways say the same thing: if you invest after the
need arises, you are already too late. You need to
seeitcoming.

Beyond maritime shipping, what
kind of structure have you built on the
logistics side?

When we established the logistics company,
we had around 500 trucks. At first, we were trans-
porting our own containers. Then we saw that
customers had other cargo too. We started trans-
porting that as well. Today we mostly carry other
people's goods. Then we opened warehouses,
then railways came. The business grew like that.

What was the idea behind your rail-
way investments?

Years aqo, | said "Logistics cannot continue
with trucks alone. Railways must be part of the
solution." I'said let's not wait, let's be pioneers.
With the Railway Transportation Liberal-

isation Law, we acquired five

EURODUAL locomotives. Not all lines

trucks, railways, and warehouses. Ra11wa3;s » in Turkiye are electrified, so they
Without one, the others are incom- are one ot the need to run on both electric and
plete. most likely diesel. When the electricity runs out,

solutions for the

they continue on diesel.

future

You've acquired the locomotive - but where
will you collect the cargo? I said we need our own
inland port. That is how Railport began; gradually
we acquired and prepared a plot exceeding 300
donim. We established aninland portin Kartepe
that brings together road and rail. The line com-
ing from China passes through there and contin-
ues to Europe. It has an annual capacity of
360,000 containers and 1.5 million tonnes of gen-
eral cargo. Vehicles and trailers are also handled
there. Ultimately, the customer's concern is how,
how quickly, and how accurately you move their
cargo. Truck, train, or ship - you have to connect
them to one another. Railport sits right on the
railway line between China and Europe. We will
collect cargo arriving there and distribute it to
surrounding industry; we will also consolidate the
cargo of industrialists there and dispatch it to
ports and to Europe. In the south, we also have a
site of approximately 500 decares in Mersin
Yenice. Trkiye is already positioned between Asia
and Europe. This advantage must be leveraged
with the rightinfrastructure. Railways alone are
not enough either. When you connect ports,
trains, and roads to one another, things become
meaningful. What we want to do is exactly that -
take cargo from wherever it comes and get it to
where it needs to go in the best possible way.

You also have new investments in
energy and alternative fuels. How do
you view this area?

Ifyou don't follow the changes happening in
the world, you stand still. Carbon is now a very im-
portantissue in shipping. IMO requlations are
tightening, and customers are asking questions
about it too. We entered this field through Arkas
Bunker. In partnership with DB Tarimsal Enerji,
we produce biofuel from used cooking oil collec-
ted in Ttrkiye and supply it to ships. The advant-
age of biofuelis that it doesn't require major
modifications to existing vessels. But a new
product is not immediately accepted. First, we
used it on our own ships and observed the results.
Now we are also supplying it to other ship own-
ers. We offer a product with a traceable source,
certified, and tested in the field. This is how these
businesses grow. First you use it yourself and
demonstrate that it works; then the sector comes.

What are Arkas Holding's goals for
the coming period? Do you have plans to
enter a new sector?

I'have no dream of entering a new sector
now. We have entered many sectors; they need to
be consolidated. Today there are 57 companies. |
am thinking about what comes after me. | need to
establish what I have done on such a firm founda-
tion thatit doesn't depend on me personally. My
children are also involved in the business. The
company should not exist only because of me and
end with me. Handing it on to the next genera-
tion in the right way is just asimportant as build-
ing a good business.



How did you start investing in education?

| was educated in the mold of French tradition, from Saint-Joseph.
One day they said primary education would become eight years. |
thought: if a child doesn't study French at primary school, how will
they learn it by the time they get to secondary school? That is why we
opened the Piri Reis Primary Schools - first in Karsiyaka, then in Giizel-
bahce. When the children finished, the question "Where is the high
school?" came up. We didn't want the education they had started to
remain unfinished, so we opened Piri Reis Anatolian High School.

| have another connection to the Italian school. I studied there, |
learned Italian there. My great-grandfather donated the land for the
school. When its closure came onto the agenda in 2016, I said "This
school must not disappear." | wanted Italian culture and language not
to be erased from Izmir.

There are also buildings we have contributed to the Ministry of
National Education. At the Arkas Science and Arts Centre, gifted stu-
dents receive education in fields ranging from science to the arts and
develop projects. At Bornova Arkas Vocational and Technical Anato-
lian High School, training in information technologies is provided. |
don't wantyoung people to merely receive a diploma - | want them to
have a profession. Let them learn the trade, and when they graduate,
let them be in demand.

We did the same in sports. First you have to build the foundation.
Children will play, will learn, and you will be patient. In Arkas Sport,
volleyball grew that way. Children from the youth academy rose to the
first team and went to the national team. In sailing too, we brought
Cesme's possibilities to children and established Arkas Cesme Sailing
Club. These are not things you start today and see results from tomor-
row. You see the return years later. The most valuable legacy we will
leave to Izmir is well-educated children and young people.

We have signed the protocol with the Ministry of Na-
tional Education. We are going to establish a voca-
tional high school specialising in gastronomy and
culinaryartsin Urla. There will be a practical

Countdown training facility and dormitory accommodation
to the for children coming from outside the city. Under

gastronomy the Monreve Group, managed by my wife Merve
school Arkas and active in gastronomy and tourism, we

have restaurants and hotels - and we have diffi-
culty finding qualified staff. So, we said: let us train
them ourselves. Let the child not just sitin a
classroom. Let them getinto the kitchen, take the work in
hand, and genuinely learn.

Urlais exactly the right place for this. Thereis farming, there are
products, there is a kitchen culture, there is tourism. Gastronomy is
not just cooking. The product comes from the field, goes to the kit-
chen, comes to the table. Let the child learn the whole chain. When
they graduate, let them be able to say "I know this business." That is
what we want.

How did your move into viticulture and winemaking
come about?

The vineyard business also started by chance. A friend had a 4 per-
cent stake in avineyard in Torbali and wanted to sellit- I boughtit. |
went and looked:; it was lush and green, a beautiful place. I said more is
possible here. We expanded the facility, built a winery, opened a res-
taurant. Then people were coming but there was nowhere to stay. We
added accommodation too. Today, through Les Bungalows, people
canstayin the heart of the vineyard. I don't just want people to drink
the wine. | want them to see the vineyard, watch the production, know
where the grape and the wine come from. Because this business
doesn'tend in the bottle - it begins in the soil.

You have to keep trying new things in viticulture too. In our vine-
yard in Torball, 21 different wine grape varieties are grown. Some are
varieties that have never been cultivated in Tirkiye before. We har-
vest the grapes in the cool of the night. That way we preserve both the
freshness and the aroma of the grape, and we use less energy. We also
carry out microvinification - we try things in small batches first and see
which grape suits which soiland when it needs to be harvested. Then
we move to full-scale production. You must not be afraid of innova-
tion, but you must also listen to what the soil tells you.

I am very fond of Sicily. | saw the volcanic soil on the slopes of Etna
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and was deeply moved. | asked myself "Is there a volcanic region like
thisin Tarkiye?" They told me Kula. | went there and bought about 700
donim of land. Then we acquired approximately 300 dénim more in
Denizli. Every soil, every climate, has something different to offer.
Torbali, Kula, and Denizli-Giiney can produce different results even
from the same grape variety. That is why we are expanding production
across different regions. From our Torbali vineyard alone, we are ex-
pﬁctinglj 900 tonnes of grapes this year. Wine, as | say, also begins in

the soil.

We also now have a project in Tuscany called Tenuta Aliotti. Itis a
historic estate in Montepulciano with vineyards and olive groves. Part
of my family, the Aliotti family, traces its roots to Arezzo in Tuscany. So
for me, it was also something of a return to my roots. Production is un-
derway there too. We will make the wine right there in the vineyard.
We will add hospitality, gastronomy, and art alongside it. People can
join the harvest if they wish, get to know local producers. They will not
just come for a night and leave — they will see how that land lives. And
Tuscany is of course a place where this tradition is very old. That is
what I enjoy about it. You see the vineyard, you see the production,
everythingisinits place. We will add today's possibilities without dis-
turbing what has come before. You have to preserve the past while
pursuing innovation.

Education
is the most
powerful way of
shaping the
future



We're
moving {zmir’s
memory forward
by art

What motivated you to invest in culture and arts?

I love history and art deeply. I look at Izmir's past; it is a city of tre-
mendous richness, but over time we have lost many things. | thought:
we are doing something in education, let us also do something in cul-
ture. Besides, | had been collecting works for years — paintings, sculp-
tures, glass, carpets, maritime works, antiques. Over time, a large Ar-
kas Collection came into being. You want to share this accumulation.
People will see it, children will see it — they will become curious. That
is how Arkas Sanat began.

First, we reached an agreement with France. We restored the sea-
facing section of the French Consulate and in 2011 opened Arkas
Sanat Alsancak. | love old buildings. You cannot put everythingin a
concrete building; the building itself must have a soul. The Arkas
Maritime History Centre in Bornova was the house where | lived. The
seaisour business, and it has been my passion since childhood. We
brought together there the ship models, maritime paintings, and an-
tiques | had collected over the years, sharing them with people.

Then came Arkas Sanat Urla, Arkas Sanat Bornova Mattheys
Koski, Arkas Sanat Alacati, and Arkas Sanat Goztepe Ayse and Seniha
Mayda Koski. Most recently, with the Lucien Arkas Arts Centre, we
reached seven centresin total. Each place has its own soul. At the new
centre we have collaborated with Centre Pompidou. | want people in
Izmir to be able to see important collections from around the world
too. Part of my family came to Izmir from France in 1711. We have
lived and worked in this city for several centuries. This city is my city.
Thatiswhy I do everything | can for this city.

You have been at the heart of shipping for more than
sixty years. How do you assess Turkey's position in the
maritime field?

The seaisaworld apart. Itis a risky world — not everyone is drawn
toit. It requires very large investment. You put in the money today

and receive the return years later. My profession is carrying cargo —
going to other countries and doing business there. Turkey needs to

discover the sea more. The sea is not just the blue expanse we see
from the shore; itisinitself a major economy.

How do you see Izmir's potential in port operations
and logistics?

Izmir has port potential, but the depth of the Bay is an important
issue. Alarge vessel needs 14 to 15 metres of water. Aliaga has natural
depth, which is why a significant part of the business has shifted
there. I would like to see the Izmir Port issue resolved. If something
can be done, let it be done. Izmir's commercial history deserves it. The
city has grown: traffic and logistics cannot continue in the old way.
Solutions need to be found for the future.

What is driving
you to invest and develop
new projects
after all these years,?

I am summarising all of thisin a single
conversation now, but it took 61 years of my life.
I don't know how to stop. | also place great
importance on friendships. | never forget the
support people have given me in my time of need.
When you do something new, not everyone
understands it on the first day. Butif you believe
itis right and you are going forward with the
right people, it will happen in the end. |
continue with love and enthusiasm. And
right now, I am trying to consolidate
this structure we have built and
hand it on to those who
come after me.

Highlights

« We are investing $780 Million
to expand our fleet with 14 new ships

« Currently a new sector is not my vision; we
have entered so many sectors, | need to
consolidate them

« We cannot proceed with just trucks ; railways
should be a part of the solution for transport

« This city is the hometown of my family, it is
my city; thatis why | do everything I can for this
city

«|am already capsuling
everything in a sentence , but
the story took 61 years
of my life



lisansli depoculuk sistemi,

tarim Griinlerinde hasat
doneminde olusan arz baskisinin
azaltilmasinda stratejik rol oynuyor. Sistem,
dreticinin Grintnd hasat déneminde satmak
yerine daha uygun zamanda pazarlamasina
imkan sagliyor. BUylyen depolama kapasitesi
ve gelisen elektronik altyapiyla birlikte lisansli
depoculuk yeni bir doneme giriyor. Sadece
drinlerin muhafaza edildidi bir yapi olmaktan
¢ikan lisansli depoculuk, Elektronik Uriin
Senedi (ELUS) ve Tirkiye Urtin Ihtisas Borsasi
(TURIB) Gzerinden tarimsal Griinlerin organize
piyasalarda islem gordigu bir ekosisteme
dondstyor.

15,2 milyon ton kapasite

TURIB'in 2026 verilerine gore, Turkiye'de
Temmuz 2026 itibariyla 289 lisansli depo
isletmesi 383 lokasyonda faaliyet gosteriyor.
Faal lisansli depo kapasitesi 15 milyon 199 bin
tona ulasirken, bu kapasite son 5 yillik
ortalama 37 milyon tonluk hububat
rekoltesinin yaklasik yizde 41'ine karsilik
geliyor. Kurulus izni alan ve faal depolarin
toplam kapasitesi 18,4 milyon tona, kurulus
izniicin basvuranlarla birlikte toplam kapasite
ise 24,7 milyon tona ulasiyor.

Lisansli depoculuk kapasitesindeki artis da
sistemin son yillardaki hizli gelisimini ortaya
koyuyor. 2019 yilinin Temmuz ayinda 4 milyon
22 bin ton seviyesinde bulunan kapasite,
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2020'de 6 milyon 976 bin tona, 2021'de 8
milyon 264 bin tona, 2022’de 8 milyon 783 bin
tona, 2023'te 10 milyon 56 bin tona, 2024’te 12
milyon 122 bin tona ve 2025 sonunda 14
milyon 267 bin tona yikseldi. Temmuz 2026
itibariyla ise 15 milyon 199 bin tona ulasti.

Uriin elektronik senede
doniisiiyor

Sistemin temeliniise lisansli depolarda
muhafaza edilen Grinler karsiliginda
dizenlenen Elektronik Uriin Senedi
olusturuyor. Ureticinin lisansli depoya
getirdigi Griin, yetkili siniflandirici tarafindan
analiz ediliyor ve kalite dzellikleri belirleniyor.
Uriin depoya kabul edildikten sonra
karsiiginda Greticinin Merkezi Kayit
Kurulusu'ndaki hesabina ELUS olusturuluyor.
Bu senetler TURIB'de Uriin Piyasasi Araci
Kurumlari dizerinden alinip satilabiliyor.
Islemlerin takas ve saklama strecleriise
Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu
altyapisiyla yiritiliyor.

Buyap, Ureticinin hasat doneminde
UrGnint dogrudan elinden ¢ikarmak yerine
lisansli depoda muhafaza ederek piyasa
kosullarini takip etmesine imkan sagliyor.
Boylece Griinln fiziksel olarak depolanmasinin
yani sira elektronik ortamda islem gorebilen
bir ekonomik degere déniismesi mimkiin hale
geliyor.

Lisanslh
depoculukta
kapasite 15,2 milyon
tona, TURIB’de islem
hacmi 475 milyar
TL'ye ulasti

ad. .
deger
borsada

TURIB’den 475 milyar TLislem
hacmi

_ Lisansli depoculuk sistemindeki biyiime,
TURIB'deki islem hacmine de yansiyor.
TURIB'in 26 Temmuz 2019'da faaliyete
gecmesinden 31 Temmuz 2026'ya kadar
gerceklesenislemlerde toplam 475 milyar TL
islem hacmine ulasildi. Ayni donemde 64,5
milyon ton Griin islem goriirken, ELUS alim-
satimislemlerinin sayisi 1,7 milyon oldu.

Trkiye's licensed warehousing
system is entering a new era. Once
simply a mechanism for storing agri-
cultural products, it has evolved into
a fully-fledged ecosystem in which
commodities are traded on organised
markets through Electronic Ware-
house Receipts (EWR) and the
Tiirkiye Mercantile Exchange (TMEX).
The system allows producers to store
their harvest rather than selling un-
der price pressure during peak supply
periods, waiting instead for more fa-
vourable market conditions.
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Islem hacminde
bugday yizde 57 ileilk sirada yer
alirken, bu GriinG yizde 32 ile misir ve yiizde 8 ile
arpa takip etti. Ayciceginin payr yiizde 1, diger Griinlerin payi ise

yiizde 2 olarak gerceklesti. Bu tablo, TURIB'deki ELUS piyasasinin 6zellikle
temel hububat driinlerinde yogunlastigini gosteriyor.

Yatirime: ilgisi artiyor

Aracili sisteme gecisle birlikte piyasadaki yatirimci tabaninda da
belirgin bir genisleme yasandi. Aracili sistem oncesinde yaklasik 230 bin
olan kayitl yatirimci sayisi, yaklasik 80 bin yeni kayitla 310 bini asti.
Temmuz 2026 itibariyla islem yapan tekil yatirimci sayisi da 2024 sonuna
gore yiizde 20 artarak 197 binden 236 bine yikseldi.

Piyasanin giinlik ortalama islem hacminde de 6nemli bir artis
gorildi. 2024 yilinda 267 milyon TL olan ginlik ortalama islem hacmi,
2025'te yiizde 80 artisla 480 milyon TL'ye cikti. 2026 Temmuz sonu
itibariyla ise 2024'e gore yiizde 170 artarak 720 milyon TL'ye ulasti. ELUS
bakiyeli hesap sayisi da bir dnceki yilin ayni donemine gore yiizde 73 artisla
82 bin 68'e yiikseldi.

Uriin cesitliliginde genisleme hedefi

Sistemin éniimiizdeki dénemdeki gelisim alanlarindan biri de ELUS'e
konu olan driinlerin cesitlendirilmesi olacak. Mevcut yapida Antep fistigi,
findik, arpa, aycicedi, bugday, cavdar, celtik, fasulye, mercimek, misir,
nohut, soya fasulyesi, yulaf, kuru kayisi, cekirdeksiz kuru Gziim ve pamuk
gibi irnler dne cikiyor.

Bununla birlikte bazi Griinlerde heniiz lisansli depoculuk icin saklama
kriterlerinin belirlenmemis olmasi, bazi iriinlerde ise kriterler
belirlenmesine ragmen faal lisansli depo bulunmamasi dikkat cekiyor.
Zeytin, zeytinyagi ve bazi sit irinleri de bu kapsamda yer aliyor.

Vadeli piyasaya gecis hazirlaniyor

TURIB'in 6niimizdeki doneme iliskin projeleri, lisansli depoculugun
yalnizca spot piyasayla sinirli kalmayacagini gosteriyor. 2026 yilinin
dordiinct ceyredinde hayata gecirilmesi planlanan vadeli islem piyasasiyla
bugday ve misir ELUSleriile TURIB'in budday, misir ve hububat fiyat
endeksleri ve gostergeleri Gzerine vadeli islem sozlesmelerinin isleme
acilmasi planlaniyor. ELUS dayanakli sozlesmelerde fiziki teslimat, endeks
dayanakli sozlesmelerde ise nakdi uzlasma ongorillyor. Bu gelismeyle
birlikte ciftci, sanayici ve finansal yatirimailarin tarim drinlerindeki fiyat
hareketlerine karsi risk yonetimi imkanlarinin genisletilmesi hedefleniyor.
Boylece lisansli depolarda muhafaza edilen drtnler, yalnizca fiziksel
ticaretin degil, daha gelismis finansal piyasalarin da temel unsurlarindan
biri haline gelebilecek.

Depolarda dijital denetim donemi

Lisansli depoculuk sisteminin blyimesiyle birlikte denetim ve Griin
giivenilirligi de daha fazla 6nem kazaniyor. Bu kapsamda gelistirilen
Lisansli Depo Bilgi Sistemi (LIDBIS) ile lisansli depoculuk faaliyetlerine

iliskinislemlerin elektronik ortamda yirGtilmesi hedefleniyor.
Sistem sayesinde depolarda muhafaza edilen Griinlerin, seviye

olcim sistemlerinin ve yetkili siniflandiricilarin gerceklestirdigi

analizlerin takip edilmesi ve kontrol edilmesi planlaniyor.

2026 yilinda kurulan Lisansli Depoculuk Denetim A.S. de bu
yapinin 6nemli parcalarindan biri olarak dne ¢ikiyor. TOBB'un yiizde
51ve TURIB'in yiizde 49 ortakligiyla kurulan sirket, lisansli depo
isletmeleri ve yetkili siniflandiricilar nezdinde denetim ve incelemeler
yUrGtayor. Fiziksel iriin miktariile elektronik kayitlarin uyumu, driin
analizlerinin dogrulugu, muhafaza kosullari, ekipmanlarin kalibrasyonu ve
bilgi sistemi kayitlari denetim kapsaminda bulunuyor.

Tarim piyasasinda yeni yapi

Lisansli depoculukta yasanan gelismeler, sistemin Turkiye tarimindaki
rolinln giderek dedistigini ortaya koyuyor. Artan kapasiteyle birlikte
dreticinin GriinGnG hasat déneminde satmak zorunda kalmadan muhafaza
edebilmesi, Griintn kalite kriterlerinin
belirlenmesi, ELUS araciligiyla elektronik
ortamda islem grmesi ve organize
piyasada fiyatinin olusmasi mimkin

hale geliyor. Kapasite ve

Sermaye sart: yiikseliyor
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Boylece lisansli depoculuk,
iriintin sadece saklandigi bir
alan olmaktan cikarak tretici,
sanayici, yatirimer ve finans
piyasalarini bulusturan bir
ticaret altyapisina
dondsiyor. Onimzdeki
donemde kapasite
artisinin yani sira aran
cesitliliginin
genisletilmesi, dijital
denetim sistemlerinin
yayginlastirilmasi ve
vadeliislem piyasasinin
devreye alinmasi, bu
dondsimin temel

H .
belirleyicileri olacak. ububat, Baklagiller ve Ya

Depo Tebligi'nde yapilan degi

Tarkiye'nin tarimsal
piyasa yapisinda
giderek daha fazla yer
edinen lisansli

depoculuk, bu yéniyle Tarkiye'de .

yalnizca depolama sirketi fa)g[iyethgaégpe%gg ps\?ennsih depoculuk
kapasitesinin artirilmas duzenlemelerin, tarimsal riineri
meselesi degil; Greticinin 0 al Urinlerin daha
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yadnal ﬁll‘a S((et(ijcilerin%rﬂnl?r?;}nln
d etkin degerlendirmes;
katktsa@larr?asu fmesine
amaclaniyor.

pazarlik giicind, Grinin
piyasa dederini ve tarimsal
ticaretin seffafligini dogrudan
etkileyen yeni bir piyasa
dizeninin altyapisiolarak éne
cikiyor..

melerine gereklj sartlar
asite artisizni alma imkan,
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What does
that mean for Tiirkiye’s
Agricultural Market

Licensed warehousing j
. ] Sno
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utures contracts re Uetura o
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market functions. Expandin
coverage, digital oversighfc,J g;(édt%cet
mtrqductl_on of futures trading
will define the next phase of
this transformation.

licensed warehousing system is

entering a new era. Once simply a
mechanism for storing agricultural products, it
has evolved into a fully-fledged ecosystem in
which commodities are traded on organised
markets through Electronic Warehouse
Receipts (EWR) and the Tiirkiye Mercantile
Exchange (TMEX). The system allows
producers to store their harvest rather than
selling under price pressure during peak
supply periods, waiting instead for more
favourable market conditions.

15.2 million tonnes of capacity

According toTMEX data, as of July 2026,
Tirkiye has 289 licensed warehouse operators
active across 383 locations, with total
operational capacity reaching 15.199 million
tonnes - equivalent to approximately 41
percent of the country's five-year average
grain harvest of 37 million tonnes. Including
warehouses with establishment permits and
those with applications pending, total
potential capacity reaches 24.7 million tonnes.
Growth has been rapid: capacity stood at just 4
million tonnes in July 2019 and has nearly
quadrupledsince.

From product to electronic
warehouse receipts

The foundation of the system is the
Electronic Warehouse Receipts. When a
producer delivers goods to a licensed
warehouse, an authorised classifier analyses
and grades the product. Once accepted, an
EWR s created in the producer's account at
the Central Registry Agency. These certificates
can then be bought and sold throughTMEX's
licensed intermediary institutions, with
clearing and custody handled by Takasbank
and the Central Registry Agency. This
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structure allows producers to retain their
product in storage while monitoring market
conditions, converting physical inventory into
a tradeable financial asset.

475 billion in transaction volume

FromTMEX's launch on 26 July 2019
through to 31 July 2026, total transaction
volume reached 475 billion Turkish lira, with
64.5 million tonnes of product traded and 1.7
million EWR buy-sell transactions completed.
Wheat accounted for 57 percent of
transaction volume, followed by maize at 32
percent and barley at 8 percent, confirming
the market's concentration in core grain
commodities.

The investor base has expanded
considerably alongside the shift to an
intermediated system. Registered investor
numbers rose from approximately 230,000 to
over 310,000 following the transition, with the
number of active individual investors up 20
percentyear-on-year to 236,000 by July 2026.
Daily average transaction volume grew from
TRY 267 million in 2024 to TRY 480 million in
2025 and reached TRY 720 million by July 2026
-a170 percent increase compared to 2024.
Accounts holding EWR balances rose 73
percentyear-on-year to 82,068.

Expanding product range and
futures market

Current EWR-eligible productsinclude
wheat, maize, barley, sunflower, rye, paddy,
various lequmes, soya beans, oats, dried
apricots, seedless raisins, and cotton.
However, storage criteria have not yet been

established for some products, and for others -

including olive oil and certain dairy products -
criteria exist but no active licensed warehouse

isin operation.

Afutures market is planned for launchin
the fourth quarter of 2026, with futures
contracts on wheat and maize EWR and
onTMEX's wheat, maize, and grain price
indices. EWR-backed contracts will provide for
physical delivery, while index-backed contracts
will be cash-settled. The aim is to broaden risk
management tools for farmers, processors,
and financial investors exposed to agricultural
price movements.

Digital oversight and regulatory
strengthening

Licensed Warehousing Information
System (LIDBIS) has been developed to
manage warehousing operations
electronically, enabling real-time monitoring
of stored products, measurement systems,
and classifier analyses. Lisansli Depoculuk
Denetim A.S., established in 2026 as a joint
venture between TOBB (51 percent) and TMEX
(49 percent), conducts inspections of licensed
warehouse operators and authorised
classifiers, covering physical product volumes,
the accuracy of analyses, storage conditions,
equipment calibration, and information
system records.

The Ministry of Trade has also tightened
requlatory requirements. New investments
will no longer receive establishment permits
for horizontal warehouses, the minimum
storage capacity for new licensed warehouses
has been set at 35,000 tonnes, and minimum
capital and capacity requirements for existing
operators have been raised. The objective is to
strengthen the financial resilience and
operational efficiency of the sector.


https://www.turib.com.tr/en/home/
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Sosyal medyada
ezbere is
yapmayin

artik yalnizca insanlarin

birbirleriyle iletisim
kurdudu dijital bir alan olmaktan ¢ikip
basli basina bir ekonomik ekosisteme
dondstyor. Tiketicinin Grind
kesfetmesinden satin alma kararina,
markalarin misteriiliskilerinden reklam
yatinmlaring, krizyonetiminden
kurumsalitibara kadar cok sayida siirec
sosyal platformlar Gzerinden
sekilleniyor. Tiirkiye'de 2025 verilerine
gore yaklasik 62,3 milyon aktif sosyal
medya kullanicisi bulunurken, bu sayi
toplam niifusun yiizde 70,9'una karsilik
geliyor. Son 10 yilda sosyal medya
kullaniminin iki katina cikmasi, dijital
platformlarin glnliik hayatin yanisira
tiketici davranislari ve ekonomik
kararlar Gzerindeki etkisinin de arttigina
isaret ediyor.

Kiresel 6lcekte sosyal medya yonetimi
pazarinin biyikligu 2025 yilinda 29,9
milyar dolar olarak hesaplaniyor. Pazarin
2026'da 36,4 milyar dolara, 2033'te ise
171,6 milyar dolara ulagmasi bekleniyor.
2026-2033 déneminde 6ngérilen yillik
bilesik bilyiime oraninin yuzde 24,8
olmasi bekleniyor.

Kuzey Amerika 2025 yilinda yizde 36'lik
gelir payiyla pazarin en blyik bolgesini
olustururken, gelecekte biyiimenin
ozellikle yapay zekd, otomasyon, sosyal
dinleme, veri analitigi ve cok kanalli
misteri etkilesimi Gzerinden hizlanmasi
bekleniyor.

Sosyal medya
ekonomisinde yeni
donem: Goriiniir
olmak yetmiyor, deger
tiretmek gerekiyor

62,3 milyon kisi ekonomiyi
dondistiiriiyor

Tirkiye'de sosyal medya
kullaniminin ulastigi 6lcek, sirketler
acisindan bu alani artik tercih meselesi
olmaktan ¢ikariyor. Facebook yiizde
42,12 ile enyiiksek kullanim oranina
sahip platform olurken, Instagram yiizde
26,60, YouTube ylzde 13,39, Xyiizde
11,53 ve Pinterest yzde 4,81 oraninda
kullaniliyor. Platformlarin kullanim
oranlari farklilassa da ortak nokta,
tiketicinin markalarla temas ettigi
alanlarin giderek cesitlenmesi.

Bu dondsim, sirketlerin “sosyal
medyada yer almak” anlayisindan
“sosyal medyada dogru deger Gretmek”
anlayisina gecmesini zorunlu kiliyor.
Ciinka tiketici artik yalnizca bir GrinGn
reklamini gormek istemiyor; markanin
ne soyledigine, nasil davrandigina,
toplumsal konulara nasilyaklastigina ve
verdigi mesajin gercek hayatla ne kadar
ortstigune de bakiyor.

Bu nedenle gelecek donemde sosyal
medya yonetiminin yalnizca icerik ve
paylasim planlamasiyla sinirli olmayan,
kurumuniletisim, mUsteriiliskileri, veri
analizi ve itibar yonetimini de kapsayan
daha bitincil biryapiya donismesi
bekleniyor. Sektor degerlendirmeleri,
isletmelerin resmi hesaplarini
olusturmasini ve kendi iletisim
kanallarinda gorinir olmasini 6nemli
hale getiriyor. CiinkG kurumlarin sessiz
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kaldigi alanlarda, marka adina baska
hesaplarin veya kullanicilarin konusmasi
mimkin hale geliyor. Ozellikle kriz
donemlerinde olusan iletisim boslugu,
yanlis bilgilerle hizla doldurulabiliyor.

Yenirekabet alana:
Yapay zeka

Sosyal medya ekonomisinin
gelecegini belirleyecek en giicli
basliklardan biri ise yapay zeka. Kiresel
sosyal medya yonetim pazarinda yapay
zeka destekli araclarin kullanimi hizla
yayilirken, ajan tabanli yapay zeka
sistemleri sosyal verileri yalnizca
raporlamak yerine karar siireclerinin bir
parcasi haline getiriyor.

Bu sistemler biyiik miktardaki
sosyal medya verisini gercek zamanli
analiz ederek trendleri belirleyebiliyor,
tketici duyarliligini 6lcebiliyor, icerik
onerileri gelistirebiliyor ve pazarlama
stratejilerinin optimize edilmesine katk
saglayabiliyor. Boylece icerik planlama,
kampanya yénetimi, sosyal dinleme ve
performans ol¢im gibi stireclerde
manuelisyikinin azalmasi bekleniyor.

Social media has evolved from a
platform for human connection into
a fully-fledged economic ecosystem.
From product discovery to purchase
decisions, customer relations to ad-
vertising investment, crisis manage-

ment to corporate reputation-an in-

creasing share of these processes
now unfolds across social platforms.

SEE PAGE FOR THE ABSTRACT
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Ontmiizdeki donemde sirketlerin
rekabet gliciinG yalnizca topladiklari verinin
miktari degil, bu veriyi ne kadar hizli ve dogru
anlamlandirabildikleri de belirleyecek. Sosyal
medyada hangiicerigin daha fazla etkilesim
aldigr kadar, tiketicinin neden tepkiverdigini
anlamak da 6nem kazanacak.

Bu noktada sosyal dinleme araclari 6ne
¢ikiyor. Tketicinin markalar, Grinler ve
sektorler hakkindaki konusmalarinin gercek
zamanli takip edilmesi; dedisen beklentilerin,
yeni tiketim egilimlerinin ve olasi krizlerin
daha erken fark edilmesini saglayacak. Yapay
zeka destekli duygu analizi ve tahmine dayali
analitik sistemlerinin pazarlama, marka
yonetimive Grlin gelistirme sireclerinde
daha fazla kullanilmasi bekleniyor.

Dolayisiyla gelecedin sosyal medya
yonetiminde soru yalnizca “Ne paylasalim?”
olmayacak. “Tiketici ne soyliyor, neden
soyliyor ve bu bilgi sirketin kararlarini nasil
dedistirmeli?” sorulari daha fazla 6nem
kazanacak.

Dikkat ekonomisi yeni bir egige
geliyor

Sosyal medyanin biyimesi beraberinde
onemli bir sinirr da ortaya ¢ikariyor:
Kullanicinin dikkati sinirsiz degil.

Diinya genelinde internet kullanicilari
2025 yilinda sosyal platformlarda giinde
ortalama 141 dakika geciriyor. Ayniyil diinya
genelinde 5,4 milyardan fazla kisinin sosyal
medya kullandigr belirtiliyor. Ancak
kullanicilarin platformlarda gecirdigi stirenin
yiksek olmasl, hericerigin ayni 6lciide dikkat
cekebilecedi anlamina gelmiyor.

Tam tersine, icerik sayisinin artmasiyla
birlikte kullanicilarin dikkatini cekmek
giderek zorlasiyor. Bu tablo, sosyal medyada
“dikkat ekonomisinin” 6nemini daha da

artiryor.

Reklamverenler kullanicinin dikkatini satin
almak icin daha fazla icerik Gretirken,
kullanic tarafindaise icerik yorgunlugu ve
secicilik artiyor.

Bu nedenle markalar acisindan daha
fazlaicerik iretmek tek basina rekabet
avantaji saglamayacak. Icerigin 6zgln
olmasi, hedef kitleye anlamli bir deger
sunmasi ve dider iceriklerin arasinda ayirt
edilebilmesi gerekecek.

Platformlar degisiyor, strateji de
degisiyor

Ozellikle genc kusaklarin platform
tercihleri bu degisimin 6nemli
gostergelerinden biri. Facebook'un yeni
kusaklar agisindan eski cazibesini
kaybetmesi, Instagram’in farkliyas gruplari
tarafindan yogun kullanilmaya baslamasi,
YouTube'un editici iceriklerle glclU bir
konum kazanmasi ve TikTok'un Z kusaginin
otesinde 25-34 yas grubunda da 6nemli bir
kullanici kitlesine ulasmasi, sosyal medya
ekonomisinin sabit olmadigini gosteriyor.
2025 sonlarinda TikTok'un yaklasik 2 milyar
aylik aktif kullaniciya ulastigi ve platformun
en biytk kullanici segmentinin artik 25-34
yas grubu oldugu belirtiliyor.

Bu tablo sirketler acisindan 6nemli bir
gercege isaret ediyor: Bugiin glicli olan bir
platform, kullanicr tercihleri degistikce birkac
yil sonra ayni etkiye sahip olmayabilir. Bu
nedenle sirketlerin tek bir platforma bagimli
kalmak yerine, farkli kullanici davranislarina
ve platform dzelliklerine uyum saglayabilen
esnekiletisim stratejileri gelistirmesi nem
kazanacak.

Her platform ayni dili
konusmuyor

Sosyal medya stratejisinde sik
karsilasilan hatalardan biri ayniicerigin
bitin platformlarda kullanici davranislari ve
iletisim dili dikkate alinmadan

kullanilmasinda yatiyor. Oysa her
platformun kullanici davranisi, icerik
formati ve iletisim dili farkli.

Uzman
dederlendirmelerine gore
Instagram’da bir drtin veya hikaye cok
sayida gorselle anlatilabilirken,
Facebook’ta aynricerik
daha bitinliklu tek bir
gorselle sunulabilir; X'te ise
baglanti veya kisa mesaj
one cikabilir. Bu nedenle
iceriklerin platformdan
platforma uyarlanmasi gerekiyor.

Bu yaklasim ayni zamanda
markalarin icerik
tiretiminde daha profesyonel bir
yaplya ge¢mesini gerektiriyor.

Fotograf, video ve infografik gibi
icerik alanlarinda disaridan destek
alinabilse de icerik stratejisinin
kurum icinde bir kargiiginin
bulunmasi 6nem tasiyor. Ozellikle telif,
itibar, reklam ve hukuki sorumluluklar
nedeniyle sirket adina yapilan
paylasimlarin rastgele kisilere
birakilmasi ciddi riskler yaratabiliyor.

Bu nedenle sosyal medya ekiplerinin

yalnizcaicerik Gretimi konusunda degil;
marka, iletisim, hukuk, verive pazarlama
sireclerinde de yetkinlik sahibi olmasi
giderek daha dnemli hale geliyor.

Takipci sayisindan daha degerli
olan; giiven

Sosyal medya ekonomisinin bir baska
onemli aktord ise dijital kanaat dnderleri.
Influencer ekonomisi biyiirken, markalar
acisindan takipci sayisi tek basina yeterli bir
basari gostergesi olmaktan cikiyor.

Dijital kanaat 6nderleri; belirli bir
alandaki bilgisi, deneyimi ve glvenilirligi
sayesinde takipcilerinin kararlarini
etkileyebilen kisiler olarak éne cikiyor.
Arastirmalar, takipgi sayisinin artmasinin her
zaman etkilesimin de artacagi anlamina
gelmedidini ortaya koyuyor. Kaynaklarda yer
alan bir arastirmaya gore 1000'den az
takipcisi bulunan mikro influencer'larin
bedeni oraniyiizde 8 seviyesinde
bulunurken, bu gruptaki paylasimlarin mega
influencer’lara gore 13 kat daha fazla yorum
aldigi belirtiliyor.

Bu nedenle influencer ekonomisinde
basari 6lcitinin yalnizca takipci sayisi degil,
givenilirlik, etkilesim ve dogru kitleye
ulasma kapasitesi olmasi giderek onem
kazaniyor.

Kaynaklarda dijitalinfluencer’lar;
Instagram’da 10 bin-100 bin takipcisi
bulunan mikro, 100 bin-200 bin arasinda
takipgisi bulunan makro ve 200 binin
iizerinde takipcisi bulunan mega
influencer'lar olarak siniflandiriliyor. Ancak
ekonomik deger acisindan asil belirleyici
unsurun erisim kadar gliven, uzmanlik ve
etkilesim oldugu goriliyor.

Bu durum ozellikle KOBI'ler agisindan
énemli bir firsat yaratiyor. Blytk bitceli
kampanyalara karsi sinirli bitcelerle belirli
bir bélgeye veya nis birilgi alanina ulasabilen
mikro influencer’lar, markalar icin daha
hedefliiletisim imkani sunabiliyor.



Tiiketici artik markanin
samimiyetini dlciiyor

Sosyal medya
ekonomisinin gelecegini
belirleyecek
basliklardan biri de
sirdirilebilirlik
olacak. Ancak
burada dayalnizca
sosyal medyada
sirdrdlebilirlik
mesaji vermek
yeterli
olmayacak.
Tiketicinin
giderek daha
fazla
sorguladigi
konu, markanin
soyledigiile yaptigi
arasindaki uyum. Cevreye
duyarli oldugunu séyleyen
ancak Gretim streclerinde
cevreye zarar veren, sosyal
sorumluluk projelerini 6ne cikarirken
calisanlarinin haklariniihmal eden veya adil ticaret
konusunda yeterli adim atmayan sirketlerin iletisim
stratejileri ters tepebiliyor.

Bu nedenle sosyal medya (izerinden yiiriitilen
sirdurGlebilirlik iletisiminde mesajin ulastigr kitle kadar,
markanin soylemi ile uygulamalari arasindaki uyum da
onem tasiyor. Sosyal sorumluluk projelerinde kac kisiye
ulasildigi, etkinin strdaralebilir olup olmadigi ve projenin
markanin gercek faaliyetleriyle ortiisip ortismedigi
tiketicinin degerlendirmesinde daha fazla agirlik
kazaniyor.

Cevre, editim, kadin istihdami, kadin haklari, cocuklarin
editimi, adil ticaret, organik ve temiz Grinler gibi toplumsal
ve cevresel temalarin marka iletisimindeki agirliginin
artmasi bekleniyor. Ancak sirketlerin bu basliklari yalnizca
iletisim malzemesi olarak degil, is modelinin bir parcasi
olarak ele almasi gerekecek.

Mobil ekran ekonominin merkezinde

Sosyal medya ekonomisinin byimesinde mobil
cihazlarin roli de belirleyici. Tirkiye'de yaklasik 70 milyon
mobil aboneligin bulunmasi, mobil cihazlarin dijital
ekonomi ve icerik tiketimindeki agirligini ortaya koyuyor.
Sosyal medya kullaniminin mobil odakli hale gelmesi,
sirketlerin icerik tasarimindan reklam bitcelerine kadar
bitin stratejilerini yeniden diizenlemesini beraberinde
getiriyor.

Sosyal medya ekonomisindeki biyiimeye paralel olarak
dijital reklam yatirimlarinin toplam reklam harcamalari
icindeki agirligi da artiyor. Paylasilan verilere gore diinyada
yaklasik 650 milyar dolar reklam harcamasi bulunurken
bunun yaklasik yarisi dijitale yoneliyor. ABD'de dijitalin
toplam reklam pazarindaki pay1 yiizde 55-60 seviyesinde,
dijital harcamalarin yaklasik yizde 70'i ise mobilde
gerceklesiyor. Cin'de reklam harcamalarinin yiizde 70'inin
dijitale gittigi belirtiliyor. TUrkiye'de ise toplam reklam
pazarinin yaklasik 5 milyar Tirk Lirasi seviyesinde oldudu,
bunun yiizde 48'inin televizyona, yizde 31'inin dijitale,
yiizde 6,8'inin ise basina ayrildigi verileri yer aliyor.

Dijital reklam ve icerik tiiketimindeki artis, geleneksel
medyanin énemini tamamen ortadan kaldirmiyor. Aksine,
sosyal medya ve geleneksel medya arasindaki iliskinin yeni
bir bicime evrilmesi bekleniyor. Sosyal medya, haberin ve
icerigin kesfedildigi onemli bir alan haline gelirken,
givenilirve nitelikliicerigin degeri de artiyor.

Gelecegin sirketi dijitalde sadece
goriinmeyecek

Sosyal medya ekonomisinin geldigi noktada sirketler
icin temel mesele yalnizca hesap a¢gmak ve diizenli paylasim
yapmak degil; bu kanallari is hedefleriyle uyumlu ve
olctlebilir bir iletisim stratejisine donUstirmek.

Yapay zeka ve sosyal dinleme araglarinin yayginlasmasi,
mobil reklamlarin agirliginin artmasi ve influencer
ekonomisinde givenilirligin daha fazla 6nem kazanmas,
sosyal medya stratejilerindeki donisimin dne ¢ikan
basliklari arasinda yer aliyor.

Bu nedenle sirketlerin oniindeki secenek artik “Sosyal
medyada olalim mi?” sorusuyla sinirli degil. Asil soru, bu
ekonomide nasil kalici bir deger retilecedi.

Sosyal medya kullanicilarinin sayisi artiyor ancak
kullanicilarin dikkati sinirli. Platformlar hizla degisirken
tiketici de daha secici hale geliyor. Bilgiye ulasmanin
kolaylastigi bu ortamda markalar icin fark yaratmak ise
giderek zorlasiyor.

Boyle bir ortamda fark yaratmanin yolu daha fazla
paylasim yapmaktan degil; dogru icgorlyl yakalamaktan,
dodru platformda dogru dili kullanmaktan ve iletisimde
verilen mesaji sirketin gercek davranislariyla
desteklemekten geciyor.

Sosyal medya ekonomisinin yeni doneminde
g?rﬂr;(ﬂrl[]k baslangic noktasi, giiven ise asil rekabet alani
olacak.

Tirkiye’de 62,3 milyon
aktif sosyal medya
) kullanicisy bulunurken
kiiresel sosyal medya y(‘)'nefzimi
Pazarinin 2033’te 171,6 milyar
dolAara ulagmasi bekleniyor, Yapa
zekfl, mobil kullanim, dijital kanaZt
onderleri ve stirdiiriilebilirlik
markalarin Sosyal medya
___Stratejilerini yeniden
sekillendiriyor. Gelecek dénemde
yal.r.uzca goriinir olmak degil;
gu\ien,"ﬁzgﬁnlﬁk ve gercek ’
deger iiretmek belirleyici
olacak.
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Stop running on
autopilot
onsoclal medid®

has evolved from
aplatform for
human connection into a fully-fledged
economic ecosystem. From product
discovery to purchase decisions,
customer relations to advertising
investment, crisis management to
corporate reputation -anincreasing
share of these processes now unfolds
across social platforms. Tirkiye had
approximately 62.3 million active
social media usersin 2025,
representing 70.9 percent of the
total population, with usage having
doubled over the past decade. The
global social media management
market was valued at $29.9 billion in
2025and is projected to reach $36.4
billionin 2026 and $171.6 billion by
2033, with a compound annual growth
rate of 24.8 percent expected between
2026 and 2033.

62.3 million users
transforming the economy

In Tirkiye, Facebook leads platform
usage at 42.12 percent, followed by
Instagram at 26.60 percent, YouTube at
13.39 percent, X at 11.53 percent, and
Pinterest at 4.81 percent. Regardless of
platform, the shared reality is that
consumer touchpoints with brands are
multiplying. This compels companies to
shift from simply "being present on
social media" to "generating genuine
value on social media." Today's
consumers don't just want to see
advertisements; they examine what a
brand stands for, how it behaves, and
how closely its messaging aligns with
reality.

Artificial Intelligence: The
new competitive frontier

Artificialintelligence is one of the
most powerful forces shaping the future
of the social media economy. Agent-
based Al systems are moving beyond
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simply reporting social data to
embeddingitinto decision-making
processes - analysing large volumes of
datainrealtime, identifying trends,
measuring consumer sentiment,
generating content recommendations,
and optimising marketing strategies. In
the future, competitive advantage will
be determined not only by the volume of
data collected, but also by how quickly
and accurately that data can be
interpreted. Social listening tools, which
enable the real-time monitoring of
consumer conversations about brands,
products, and sectors, will play an
increasingly central role in identifying
shifting expectations and emerging
crises before they escalate.

The attention economy
reaches a new threshold

Globalinternet users spentan
average of 141 minutes per day on social
platformsin 2025, with more than 5.4
billion people worldwide using social
media. Yet higher usage time doesn't
mean every piece of content receives
equal attention. As content volume
grows, capturing user attention
becomes harder. Content fatigue and
selectivity are rising on the user side,
while brands that simply produce more
content will find that this alone provides
no competitive advantage - originality,
meaningfulvalue, and distinctiveness
are what will differentiate them.



Platforms change; strategy must
too

Platform preferences - particularly
among younger generations - are themselves
shifting. Facebook has lost appeal among
new generations, Instagram is now used
across a wider age range, YouTube has
established a strong position through
educational content, and TikTok reached
approximately 2 billion monthly active users
by late 2025, with its largest user segment
now the 25-34 age group. Companies that
remain dependent on a single platform risk
losing relevance as user preferences evolve;
flexible, multi-platform communication
strategies will be essential.

A common error in social media strategy
is applying identical content across all
platforms without adapting it to each
platform's distinct language and user
behaviour. Instagram may suit a product
story told through multiple images;
Facebook may call for a single cohesive
visual; X may favour a link or a brief message.
Content must be adapted accordingly - and
social media teams need competencies not
onlyin content creation, but also in brand
management, communications, legal
compliance, data, and marketing.

Trust is worth more than
follower count

Theinfluencer economy s growing, but
follower numbers are no longer a sufficient
measure of success. Research shows that
micro-influencers with fewer than 1,000
followers achieve a like rate of around 8
percent and generate 13 times more
comments than mega-influencers. For
brands - particularly SMEs with limited
budgets - micro-influencers who reach
specific geographic or niche audiences offer
more targeted communication at a lower
cost. Credibility, engagement, and the
ability to reach the right audience are
becoming the true determinants of
economicvaluein the influencer
space.

Consumers are
measuring brand sincerity

Sustainability will be among
the defining themes of social
media's future - but communicating
sustainability messages on social media
alone will not be sufficient.
Consumers are increasingly
scrutinising the alignment
between what a brand says
and what it actually does.
Companies that claim
environmental sensitivity while causing
environmental harm in production, or
that highlight social responsibility
projects while neglecting workers'
rights, risk having their communications
backfire entirely. Themes including the
environment, education, women's
employment, fair trade, and clean products
are expected to carry growing weightin
brand communications - but must be
embedded in the business model, not
treated merely as messaging material.

Mobile is at the centre of the
economy

Tirkiye's approximately 70 million
mobile subscriptions underline the centrality
of mobile devices to the digital economy.
Globally, total advertising expenditure
stands at around $650 billion, with
approximately half allocated to digital; in the
US, 70 percent of digital advertising spend
occurs on mobile. In Tirkiye, the total
advertising market stands at approximately 5
billion Turkish lira, with 48 percent going to
television, 31 percent to digital, and 6.8
percent to print. The rise of digital
advertising does not eliminate traditional
media - rather, the relationship between
social and traditional media is evolving into a
new form, with social media becoming the
primary space for content discovery while
the value of credible, quality content
increases.

The company of the future will
do more than be visible

The fundamental challenge for
companies is no longer simply opening
accounts and posting reqularly, but
converting these channels into a measurable
communication strategy aligned with
business objectives. As Al tools and social
listening become more widespread, mobile
advertising grows, and credibility becomes
more criticalin the influencer economy, the
real questionis no longer "Should we be on
social media?" but "How do we generate
lasting value within this economy?" In the
next era of social media, visibility will be the
starting point - trust will be the
real competitive arena.
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31 yillik
farkindalik
slirecinin
Antalya’da sona
ermesi ve artik

eyleme gecilmesi,

tiim insanhgin
beklentisidir
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yilinda Berlin'de baslayan Birlesmis

Milletler Iklim Dedisikligi stirecinin
énemli asamalarindan biri olan Taraflar
Konferansi (COP), bu yil Tirkiye'nin ev sahi-
pliginde Kasim ayinda Antalya’da to-
planiyor.

Birlesmis Milletler [klim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi'ne taraf olan Glkelerin her yil
katildigi bu etkinlik, gelinen noktada
kiresel 1sinma ve iklim degisikligi ana
basliklarinin yani sira enerjinin tim agirligi
ve boyutlariyla konusuldugu kapsamli bir
sirece dontsmiistlr. Bu degerlendirmenin
odak noktasi da - “kriz" kelimesini kullan-
mayi tercih ediyorum- iklim krizinde enerji
olacaktir.

Sanayi Devrimi'yle birlikte katlanarak artan
enerji ihtiyaci; yiksek verimliligi, kolay tasi-
nabilirligi ve yaygin erisilebilirligi nedeniyle
elektrik enerjisinde yogunlasmistir.
Boylece iklim krizi, elektrik enerjisinin
nasil dretildigi, nasitiletildigi ve
nasil tiiketildigi sorularina yanit

aramak ve bu alanlardaki sorun-

lara care bulmak seklinde so-

mutlasmistir. Elektrik enerji-

sinin birimi kwh (kilovat-
saat) artik yalnizca bir dlci
birimi olmaktan ¢ikmis,
adeta yeni bir para birimi
ve ticari degisim arac
olarak anilmaya bas-
lanmistir.

Sardarilebilir bir yasamin
en temel girdisi olan enerji
ihtiyaci diinya niifusuyla
birlikte sirekliartarken,
dogdayi tahrip edenistenmeyen
atiklarin da Greticisi olmaya
devam etmektedir. Insanligin Gre-
tirken ve tiiketirken neden oldugu
cevre kirliligi, bircok degerli fikre
radgmen hentiz ¢6zime ulasmamis bir

ikilemin mimaridir. 31 yillik farkindaligin so-

nucunda kiresel bir uzlasiya varilamamis
olmasi; her gecen giin artan ve yenileri
eklenen tehditlerle birlikte umutlari zede-
lemekle kalmiyor, adeta bilim kurgu filmle-
rinin ve romanlarinin distopya cadrisini
destekliyor.

Tirkiye'nin COP31 Baskanlig, toplantiyi
klasik anlamda yalnizca “mizakere
COP'u” degil, “uygulama COP’'u" ve
“COP of the Future” olarak kurguluyor.
Temel yaklasimin Diyalog - Uzlasi -
Eylem olmasi arzulaniyor.

Ana basliklara goz atarsak; Sifir Atik ve
Metan Emisyonlarinin Azaltilmasi,
Okyanuslar ve Denizler — Mavi Karbon,

Gida Giivenligi ve Strdarulebilir Tarim,
iklime Direncli Sehirler, iklim Eylemmm Uy-
gulanmasi/ Iklim Kapitali, Genclik ve
Egitim, Yesil Sanayilesme, Temiz Enerji
DOntsim, Dinamik ve Direncli Saglik Sis-
temleri gibi konulari ve daha bircok dnemli
alt basligi sayabiliriz.

COP21 Paris Anlasmasi'ndan sonra adeta
“bos ya da sonugsuz” gecen toplantilara
karsin Antalya Zirvesi, “uygulama modelle-

rini ve eylem bitinligini" hedefleyen tak-

vimiyle umut veriyor ve bir doniim noktasi
olmaya aday goriiniyor. Ana basliklarin

Gizerinde kesisen iic yatay konu, bu kon-
feransin en zorlu miizakere alanlarini
olusturacak. Bu miizakerelerde sagla-
nacak her uzlasma, yeni bir baslangic
adimi olacaktir:

Iklim finansmani: Gelismekte olan
iilkelere finansman, 6zel sermayenin
mobilizasyonu, yatirim yapilabilir
projeler ve finansmana erisim.

Enerji doniisiimii ve fosil yakitlardan
akis:

Fosil yakitlardan uzaklasma, yenilenebi-
lir kapasitenin artirilmasi, enerji verim-

liliginin iki katina cikarilmasi ve elektrik
sistemlerinin dontstim.

Ulusal Katki Beyanlar1
(NDC) 2035

Enerjinin gelecegi agisindan énemli
basliklardan biri, yillardir tartistigimiz,
planladigimiz ve kismen gerceklestir-
digimiz Temiz Enerji DoNGsUmMG'dUr. Ka-
vram olarak enerjinin her halini kap-
sayan, ancak en yaygin kullanimiyla
elektrik enerjisine donistirdigimiiz
birincil enerji kaynaklarinin kullanimini
6ne cikaran bu donisiim, Sanayi Devri-
mi'nden bu yana kullanilan fosil yakit-
lari mercek altina almaktadir.

21.ylzyilin son ceyredine dodru
once riizgari, ardindan glinesi kullanan
iretim teknolojilerinin dlkeler tarafin-
dan desteklenerek gelistirilmesi, enerji
iretiminde fosil yakitlardan uzaklas-
manin dnins agmistir. Bircok Glke
komar kullanan dretim santrallerini
sinirlandirmaya baslamistir.

Once ozon tabakasinin sera gazi
salimlarinin verdidi zarari tartismaya
baslayan diinya kamuoyu, arastirmalar
ve olciimler ardi ardina geldikge soru-
nun ciddiyetini hizla kavramis; 1995'te
Berlin'de baslayan COP sireci, i yil
sonra Kyoto'da gerceklestirilen to-
plantinin ardindan imzaya acilan ilk ki-
resel cevre belgelerinden biri olan Kyo-
to Protokoli'nin hayata gecirilmesine
uzanmistir.

Diinya devletleri imzaladiklari bu
protokoli meclislerinde onaylatmak ve
bazi topyekin tedbirleri almak icin yil-
larca ugrasmis, ancak kismen farkin-
dalik yaratmanin Gtesine gecememis-
lerdir. Bu arada karbon emisyonlarini
kompanse edecek bir karbon kredisi
piyasasi da basariya ulasamamistir. Iste
artan sivil toplum baskisiyla ilk yaptirim
taahhiitleri ve dizenlemeler COP Pa-
ris'te giindeme gelmis ve imzalanmistir.

Pandeminin yarattigi kiresel hu-
zursuzluk ve belirsizlikler dondsim si-
recinin yavaslamasina neden olurken;
cesitlinedenlerle tlkeler arasindaki ar-
tan politik gerilimler, savaslar, Birlesmis
Milletlerin etkisizlestirilmesi, G7 ilkele-
ri, Rusya Federasyonu ve Cin Halk Cum-
huriyeti'nin tutarsiz politikalari ve en
onemlisi otokratik yonetimlerin sivil to-
plumiile bilimsel gercekler izerindeki
algryonetimi baskisi stireci daha da zor-
lastirmistir.

Sadece Temiz Enerji DonGsimi’ni
ele aldigimizda dahi fosil yakitlardan
kademeli olarak uzaklasmak, yalnizca
bir niyet degil, planlama ve yatirim ter-
cihidir. Bu yatirim, oncelikle arz glven-
ligini garanti edecek sekilde enerji ile-
tim ve dagitim sistemlerinin yeniden
diizenlenmesi demektir. Bu olmadan
yapilacak yesil enerji Gretim santralleri,
Urettikleri glict istenen sekilde aktara-
mayacagindan kisitli kalacaktir.

Cok onemliikinci husus ise tiiketim
noktalaridir. Yani yesil elektrik enerjisini
pekala cevreyi kirleten bir tretimde kul-
lanmak mimkandur. En 6nemlisi de
elektrik enerjisinin hem Gretiminde
hem iletim ve dagitiminda hem de tike-
timinde azami verime ulasmak ol-
malidir. Yeterli finansman ancak bu se-
kilde saglanabilir.

Tirkiye agisindan bakildiginda,
Enerji Bakanligimizin yayimladigi 2035
Enerji D6nGsimi Yol Haritasi'nin on
plana ¢ikacagini kestirebiliriz. Ancak
Tirkiye'nin mizakerelerin ekseriye-
tinde politika dayatmaktan cok B2B
gorismelere agirlik verecedi de biiyiik
olasiliktir.

Yenilenebilir Gretim, iletim sebeke-
si, HVDC, depolama, esneklik, talep ta-
rafryonetimive elektrifikasyonda diji-
tallesme; Bakanligin 2035 projeksiyo-
nunun temel yatirim konularr olarak
one ¢cikmaktadir. Devlet, bu yatirim ko-
nularini netlestirmesinde COP firsatini
kullanarak yol katetmek isteyecektir.

Ancak konulari merkezi olarak
¢ozme aliskanligr, COP toplantilarinin
gelenegiolan sivil toplum kurulus-
larinin goriis sunma platformlarinin
desteklenmesine engel olmamalidir.
Ornedin AB'nin gelismis ilkelerinde cok
yaygin olan yenilenebilir enerji koope-
ratiflerinin Gretime ve yerinde tiketim
yoluyla sebeke yUklerinin azaltilmasina
yaptigr hatiri sayilir katki g6z ardi edil-
meden bu konferansta tartisilmalidir.

Son olarak, COP31'in ne sekilde
olursa olsun Antalya'da diizenlenmesini
saglamak blytk bir basaridir. Bu
basariyi taclandiracak olan ise Konfe-
rans Sonug Bildirgesi'dir. Ulkemizde
tim taraflarin ve sektor paydaslarinin
konuya boyle bakmasi gerekmektedir.

Burada i¢ politikanin darbogaz-
larinin tartisiimasi, gerekli gerceklerin
ontine gecmemelidir. Iklim krizinin
varligini reddedenlere karsivar olma ve
yasam savasl veren, cocuklarina biraka-
caklari mirasin micadelesini veren in-
sanligin sesinin duyulmasi gerekmekte-
gir. Fedakarlik yapmasi gerekenler belli-

ir.

Trilyonlarca dolari yapay zeka (Al)
icin veri merkezlerine yatiranlar, sessiz
sedasiz fosil yakitla Gretimi yeniden
artirmaktadir. Finans kapitalin strddri-
lebilir bir gelecek icin biiyiime kriterleri-
ni gozden gecirme zamani gelmistir.


https://cop31.tr/tr

31years of

awarenes

key milestones

in the United
Nations climate change process, which beganin
Berlinin 1995, the Conference of the Parties
(COP) will convene in Antalya this November,
with Turkiye serving as host.

Held annually with the participation of
countries that are parties to the United Nations
Framework Convention on Climate Change, the
conference has evolved into a comprehensive
process in which energy, in allits dimensions
and significance, is discussed alongside the
centralissues of global warming and climate
change. The focus of this assessment-and |
prefer to use the word “crisis”-will therefore be
energy within the climate crisis.

The demand for energy, which has
increased exponentially since the Industrial
Revolution, hasincreasingly centered on
electricity due to its high efficiency, ease of
transmission and widespread accessibility. The
climate crisis has thus become a matter of
seeking answers to how electricity is generated,
transmitted and consumed, and finding
solutions to the problems arising in each of
these areas. The kilowatt-hour (kwh), the unit of
electrical energy, is no longer regarded merely
asaunit of measurement; it has increasingly
come to be discussed almost as a new currency
and a medium of commercial exchange.

As the demand for energy-the most
fundamentalinput for a sustainable way of life-
continues to grow alongside the world's
population, energy production also continues to
generate undesirable waste that damages
nature. The environmental pollution caused by
humanity through both production and
consumption has created a dilemma that,
despite many valuable ideas, has yet to be
resolved. The fact that no global consensus has
been reached after 31 years of awareness does
more than undermine hope in the face of
threats that are growing and multiplying by the
day; it almost seems to reinforce the dystopian
warnings of science-fiction films and novels.

Under Trkiye's COP31 Presidency, the
conference is being conceived not merely as a
conventional “negotiation COP,” but asan
“implementation COP” and a “COP of the
Future.” The desired core approach is Dialogue -
Consensus—Action.

Looking at the principal themes, these
include Zero Waste and Methane Emissions
Reduction; Oceans and Seas - Blue Carbon; Food
Security and Sustainable Agriculture; Climate-
Resilient Cities; Implementation of Climate
Action / Climate Capital; Youth and Education;
Green Industrialization; Clean Energy Transition;
and Dynamic and Resilient Health Systems,
alongside many other important subtopics.

Following a series of meetings that have
seemed almost “empty or inconclusive” since
the COP21 Paris Agreement, the Antalya
Summit offers grounds for optimism with an
agenda focused on “implementation models
and integrated action,” positioningitasa
potential turning point. Three cross-cutting
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issues spanning the main themes will constitute
the conference’s most challenging areas of
negotiation. Every consensus achieved in these
negotiations will represent a new beginning:

Climate finance:
Financing for developing countries, mobilization
of private capital, bankable projects and access
to finance.

Energy transition and the phase-out of
fossil fuels:
Moving away from fossil fuels, increasing
renewable energy capacity, doubling energy
efficiency and transforming electricity systems.

Nationally Determined Contribu-
tions (NDCs) for 2035

One of the key issues concerning the future
of energy is the Clean Energy Transition, which
we have been discussing, planning and partially
implementing for years. Although the concept
encompasses all forms of energy, in its most
common usage it emphasizes the primary
energy sources that we convert into electricity,
placing under scrutiny the fossil fuels that have
been used since the Industrial Revolution.

Aswe move toward the final quarter of the
21st century, the development of power-
generation technologies that harness first wind
and then solar energy, supported by
governments around the world, has paved the
way for a shift away from fossil fuelsin energy
production. Many countries have bequn
restricting coal-fired power plants.

The global publicinitially began discussing
the damage caused to the ozone layer by
greenhouse gas emissions. As studies and
measurements accumulated, the seriousness of
the problem was rapidly recognized. The COP
process, which began in Berlinin 1995,
ultimately led to the implementation of the
Kyoto Protocol-one of the first global
environmental agreements opened for
signature following the conference held in
Kyoto three years later.

Governments around the world spent years
seeking parliamentary ratification of the
protocol and attempting to introduce
comprehensive measures, yet achieved little
beyond creating a certain degree of awareness.
Meanwhile, efforts to establish a carbon credit
market to offset carbon emissions also failed to
deliver the desired results. It was against this
backdrop, and amid growing pressure from civil
society, that the first commitments involving
sanctions and regulatory measures were
brought to the table and adopted at COP Paris.

While the global instability and uncertainty
created by the pandemic slowed the transition
process, rising political tensions between
countries for various reasons, wars, the
weakening of the United Nations, the
inconsistent policies of the G7 countries, the
Russian Federation and the People’s Republic of
China, and, most importantly, the pressure
exerted by autocratic governments through

Climate
High-Level
Champion

perception management targeting civil society and
scientific facts have made the process even more difficult.

Evenif we consider the Clean Energy Transition alone,
gradually moving away from fossil fuels is not merely a
matter of intention; it is a matter of planning and
investment choices. Such investment first requires the
restructuring of energy transmission and distribution
systems in a way that guarantees security of supply. Without
this, green energy generation facilities will remain
constrained because they will be unable to transmit the
power they generate as required.

The second crucial issue concerns points of
consumption. In other words, green electricity can quite
easily be used in a production process that itself pollutes the
environment. Above all, the objective must be to achieve
maximum efficiency in the generation, transmission,
distribution and consumption of electricity. Only in this way
can sufficient financing be secured.

From Tirkiye's perspective, we can expect the 2035
Energy Transition Roadmap published by the Ministry of
Energy to feature prominently. However, it is also highly
likely that, in most negotiations, Ttrkiye will focus more
heavily on B2B discussions than on seeking to impose policy
positions.

Renewable generation, transmission grids, HVDC,
storage, flexibility, demand-side management and
digitalization in electrification stand out as the principal
investment areas in the Ministry's 2035 projections. The
government will seek to use the opportunity presented by
COP to make progressin clarifying these investment
priorities.

However, the tendency to address issues through
centralized solutions should not prevent support for
platforms that allow civil society organizations to present
their views-a longstanding tradition of COP meetings. For
example, renewable energy cooperatives, which are
widespread in the more developed countries of the EU,
make a considerable contribution both to energy
generation and to reducing grid loads through on-site
consumption. Their role should not be overlooked and
deserves to be discussed at this conference.

Finally, securing Antalya as the venue for COP31,
regardless of the circumstances, is a major achievement.
What will ultimately crown that achievement, however, is
the Conference Outcome Declaration. All parties and sector
stakeholders in our country should approach the issue from
this perspective.

Debates arising from the constraints of domestic
politics must not be allowed to obscure the essential
realities. The voice of humanity-fighting for its very
existence and survival against those who deny the climate
crisis, and fighting for the legacy it will leave to its children-
must be heard. It is clear who must make the sacrifices.

Those investing trillions of
dollarsin data centers for
artificialintelligence (Al) are
quietly increasing fossil-
fuel-based power
generation once again.

The time has come for
financial capital to
reconsider its criteria for
growth in the interest of a
sustainable future.

The
expectation of
all humanity is

that the 31-year
period of awareness
should come to an
end in Antalya and
that the time for
action should
finally begin


https://cop31.tr/

‘Mavi Gelecek’in rotasi;

bilimjg hirligi

32 yilda
100’lin lizerinde
projeyi hayata
gecirdik, egitim ve
farkindalik
calismalarimizla 9
milyon kisiye
ulastik

Hedefimiz, bilimin ve
is birliginin giiciiyle
Tiirkiye’nin mavi
gelecegine kalici katki
sunmak
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denizleri, yalnizca dogal
bir miras degil; ticaretten
turizme, balikgiliktan de-
niz tasimaciligina kadar ekonominin pek cok
alanini besleyen stratejik bir kaynak. Deniz-
Temiz Dernedi/TURMEPA Yonetim Kurulu
Baskani Sadan Kaptanoglu, 32 yillik
calismalarini, denizlerin korunmasin-
da bilim, egitim ve is birliginin
onemini ve Tirk denizciliginin
gelecegine iliskin hedeflerini
anlattr. Kaptanoglu, denizleri
temizlemenin Gtesine gece-
rek kirliligi kaynaginda on-
leyen, 6lctlebilirve
surdirilebilir bir donidsim
gerektigine dikkat cekti.

Kongre boyunca verilen
mesajlar yalnizca yeni ka-
pasite hedeflerine degil;
dretime, yerlilesmeye, lo-
jistik altyapiya, offshore
yatinmlarina ve kiiresel re-
kabette Tirkiye'nin alacadi
yeni pozisyona odakland.
Kamu temsilcilerinden ulusla-
rarasi kuruluslara, yatirmailar-
dan sanayicilere kadar sektorin
tim aktorleri ayni noktada birlesti.
Turkiye artik yalnizca riizgar yatirimi
yapan bir Glke degil, ayni zamanda kiiresel
tedarik zincirinde agirligi artan giicld bir
iretim merkezi olma yolundailerliyor.

Jeda it

Sadan Kaptanoglu, Chair-
man of the DenizTemiz Asso-
ciation/TURMEPA, spoke to
Ticaret Dergisi about 32 years
of marine conservation work,
the role of science and collab-
oration in protecting Tirkiye's
seas, and her candidacy for
the chairmanship of the
IMEAK Chamber of Shipping.

SEE PAGEFORTHEABSTRACT ~ 46

TURMEPA 32 y1ldir denizlerin ko-
runmasi i¢in miicadele ediyor. 1994’te
Tirkiye’nin deniz kirliligi konu-
sunda bugiinkii kadar farkindaligin
olmadig1 bir dénemde baslayan bu
yolculukta, sizce en biiyiik doniigiim
ne oldu?

TURMEPA'nIn 32 yillik yolculugunda en
biyik dontsimn, denizlerin korunmasinin
yalnizca belirli bir kesimin degil, toplumun
tamaminin ortak sorumlulugu oldugu an-
layisinin giiclenmesi oldugunu diistinyo-
rum. TURMEPA, 32 yil once degerli
biyigim Rahmi M. Ko¢'un 6nciliginde,
denizcilik camiasinin 6nde gelen isimleri ve
IMEAK Deniz Ticaret Odasi’nin destediyle
kuruldu. O dénemde deniz kirliligi konusun-
da buginki farkindalik diizeyinden oldukca
uzaktik. Bugiinise atik yonetiminden iklim
dedisikligine, deniz ekosistemlerinin korun-
masindan strdirilebilir denizcilige kadar
denizlerin karsi karsiya oldugu sorunlarin
cok boyutlu oldugunu biliyoruz. Bu
donisimde TURMEPA'nin 6nemli bir rol ds-
tlendidine inaniyorum. Kurulusumuzdan bu
yana kamu, 6zel sektor, akademi ve toplu-
mun farkli kesimlerini ortak ¢cozimler
etrafinda bulusturuyor, bugln Turkiye'de
deniz koruma alaninda 6nci ve yon veren
bir sivil toplum kurulusu olarak calisma-
larimizi sirdirdyoruz.



Ben de géreve basladigim giinden bu yana bu giicli mirasi ge-
lecege tasiyacak projelere odaklandim. Sifir Atik hareketine “Mavi”
boyutunu kazandirmamiz, Sayin Emine Erdodan Hanimefendi'nin
himayelerinde yGrittigimaz Sifir Atik Mavi calismalari ve Marma-
ra Denizi'ndeki misilaj stirecinde gelistirdigimiz egitim ve farkin-
dalik projeleri bu vizyonun énemli adimlari oldu. Tirkiye'nin ilk de-
niz stipirgelerive sivi atik alim teknelerini hizmete kazandiran der-
nek olarak sahadaki kapasitemizi de filomuzu biyiterek artirdik.
Deniz cayirlarinin yeniden kazandirilmasi, mercanlarin korunmasi
ve deniz ekosistemlerinin glclendirilmesi gibi bilimsel calismalara

odaklandik. Bugiin geldigimiz noktada artik hedefimiz, yalnizca kir-

lenen denizi temizlemek dedil, kirliligi kaynaginda dnlemek, deniz-
lerin karsi karsiya oldugu sorunlari bilimsel verilerle ele almak ve
toplumun tim kesimlerini ¢dzim{n parcast haline getirmek. Bence
32 yildaki en blytk dedisim, “denizi koruma” anlayisinin temizlik
faaliyetlerinin otesine gecerek bir stirdarilebilirlik ve ortak sorum-
luluk kiltirine dontsmesi.

TURMEPAN1In ¢caligmalarinda “denizi temizlemek”
kadar “denizi kirletmemeyi 6gretmek” de onemli bir yer
tutuyor. Bugiin geldigimiz noktada egitim ve farkindalik
caligmalarinin davranig degisikligine doniistiigiini
diisiiniiyor musunuz? Bu alanda hangi sonuclari goz-
lemliyorsunuz?

Kesinlikle. Ciink kalict bir cevre koruma kaltGrinGn ancak bil-

gi, farkindalik ve davranis degisikligiyle mimkin olduguna inaniyo-

ruz. Denizleri temizlemek elbette cok degerli, ancak asil hedefimiz
kirlenmesini dnlemek. Bu nedenle TURMEPA olarak cocuklardan
genclere, 6gretmenlerden dzel sektor calisanlarina kadar toplu-
mun farkli kesimlerine yonelik egitim ve farkindalik calismalar
yiritiyoruz. Kirliligin onlenmesi, atik yonetimi, deniz ekosistemle-
rinin korunmasi ve iklim degisikligiyle miicadele gibi basliklarda
egitimler ve seminerler dizenliyoruz.

Ozellikle cocuklar ve genclerle yaptigimiz calismalarin uzun va-
deli etkisini cok kiymetli buluyorum. Ciinki cevre bilincinin kiiclk
yasta kazanilmasi, bireyin yalnizca kendi davranisini degil, ailesini
ve cevresini de etkileyebiliyor. Cocuklarin atik konusunda daha dik-
katli davranmasi, cevresindekileri uyarmasi, deniz ve kiyr temiz-
ligine gonilli olarak katilmasi ve 6grendiklerini giinlik yasamlari-
na tasimasi bizim icin dnemli davranis degisikligi gostergeleri.

Egitim calismalarimizi teknolojiyle de bulusturuyoruz. Milli EGi-

tim Bakanligi is birligiyle hayata gecirdigimiz kodlama siniflariyla
cevre bilincini dijital egitim modelleriyle destekledik.
Istanbul’da baslayan bu modeli Hatay, Isken-
derun, Samandag ve son olarak Go-

cek'e tasiyarak genclerle bulustur-

duk. Davranis degisikligini sa-

hada da destekliyoruz. Kiyi

ve deniz dibi temizlikleri

ile gonallilik faaliyet-

lerimiz sayesinde in-

sanlar deniz kirli-

liginin sonuclarini

dogrudan goz-

lemliyor. Insan-

larin “Ben ne ya-

pabilirim?” soru-

Sunu sormaya

baslamasi ve

bunu ginlik

yasamlarina

yansitmasi, bizim

icin en degerli sonuc.

Onlimizde hala uzun

biryolvar. Ancak 32 yillik

deneyimimiz bize goste-

riyor ki bilgiyle baslayan farkin-

dalik, dogru yontemlerle da-

vranisa, davranig da zaman icinde kalici

bir cevre kiltirine donisebiliyor. TURMEPA
olarak hedefimiz, bu kiltGrG toplumun her kesi-
minde daha da glclendirmek.

TURMEPAN1n g2 yillik faaliyetleri kapsaminda
bugiine kadar elde ettiginiz rakamsal verileri bizimle
paylagir misiniz?

32 yillik yolculuGumuzda, denizlerin korunmasina yonelik
calismalarimizi somut sonuglara donistirmek icin kararlilikla
calistik. Bugtine kadar 100'in dzerinde projeyi hayata gecirdik,
editim ve farkindalik calismalarimizla 9 milyon kisiye ulastik. Deniz
temizligi ve atiklarin kaynaginda énlenmesi konusunda da énemli
bir kapasite olusturduk. 9 atik alim teknemiz ve 3 deniz siipiirgemiz
ile bugtine kadar 56 milyon litre sivi atigin ve 3 milyon kilogram kati
atigin denizlerimize karismasini dnledik. Ayrica 11 binden fazla
gonillimizle kiyilarimizda tonlarca atigin toplanmasina katki
sagladik. Deniz ekosistemlerinin korunmasi konusunda da dnemli
calismalar yGritiyoruz. Gocek'te 17 bin deniz cayiri fidesini denizle
bulusturduk; Saros'ta tiir belirleme ve haritalama calismalar
gerceklestirdik. Marmara Denizi Prens Adalari ve Ayvalik'ta da
ekosistemi giiclendirmeye yonelik yeni bir projeyi hayata gecirdik.
Teknoloji ve cevre egitimini bir araya getirerek Sariyer, Beykoz,
Iskenderun, Samandag ve Gocek'te 5
kodlama sinifi kurduk. Bizim igin
bu rakamlarin her biri,
denizlerimizin
gelecegine yapilan
somut biryatirim
anlamina geliyor.

Onlimuzdeki
donemde bu
etkiyi daha da
biyitmek ve
mavi
gelecegimiz
icin daha gcli
sonuclar
iretmek
istiyoruz.
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klim
degisikligi,
plastik kirliligi,
biyolojik cesitlilik kaybi ve
deniz ekosistemlerindeki bozulma
artik birbirinden bagimsiz sorunlar degil.
Tiirkiye’'nin denizleri agisindan oniimiiz-
deki 10 y1lin en biiyiik cevresel riski sizce
ne olacak?

Bugiin denizlerimizi tehdit eden cevresel so-
runlari birbirinden bagimsiz degerlendirmek
mimkin dedil. Iklim krizi, deniz kirliligi, biyocesi-
tlilik kaybr, kiyi alanlari Gzerindeki baskilar ve
dodalyasam alanlarinin tahribati birbirini bes-

leyen bir tablo olusturuyor. Ozellikle iklim degisik-

ligiyle birlikte deniz suyu sicakliklarinin artmasi,
istilaci trlerin yayilimint hizlandiriyor, hassas tir-
lerin yasam alanlarini kaybetmesine ve denizlerin
dogal dengesinin giderek daha kirilgan hale gel-

mesine yolaclyor. Plastik atiklar, aritilmadan deni-

ze ulasan atik sular ve karasal kaynakli kirlilik de
bu tabloyu adirlastiryor. Bu sorunlar yalnizca de-
niz canlilarini degil, balikiligi, kiyi ekonomisini ve
toplum sagligini da dogrudan etkiliyor.

Denizler, iklim krizine karsi en glcli dogal
muttefiklerimizden biri. Dinyanin 6nemli karbon
yutak alanlari denizlerde bulunuyor, ézellikle de-
niz cayirlarikarbonun tutulmasina katki saglaya-
rak iklim dengesinde kritik rol oynuyor.

TURMEPA olarak biz de cevre egitiminden de-
niz temizligine, bilimsel arastirmalardan teknoloji
destekli projelere kadar calismalarimizi bu
bitincil anlayisla strdrtyor, 6zellikle karbon
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yutak alanlarinin ko-

runmasi ve artirilmasina odaklaniyoruz. Deniz
cayirlarinin yeniden ekilmesi ve sualti ekosistem-
lerinin glclendirilmesine yonelik projelerimizle
bu alanlarin iklim degisikligiyle mtcadeledeki
rolinG destekliyoruz. Cinki denizler hem
buglnimizin hem de gelecek nesillerin yasam
giivencesi. TURMEPA olarak 32 yildir bu anlayisla
calisiyor ve ayni mesaji tekrarliyoruz: Deniz varsa
hayat var.

TURMEPAn1n kamu, 6zel sektor, yerel
yonetimler, iniversiteler ve goniilliilerle
yiriittiigi cok sayida calisma bulunuyor.
Denizlerin korunmasi konusunda 6zel
sektoriin sorumlulugu nerede baglamali?
Sirketlerin sosyal sorumluluk projele-
rinden daha kalici ve él¢iilebilir cevre
yatirimlarina gecmesiicin ne gerekiyor?

Biz TURMEPA olarak denizlerin korunmasinin
ortak bir sorumluluk olduguna inaniyoruz. Bugi-
ne kadar hayata gecirdigimiz projelerin blyik
boliminl kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler,
dniversiteler ve gonillilerimizle kurdugumuz
giicliis birlikleriyle gerceklestirdik. Bu deneyim
bize gosteriyor ki kalici sonuc ancak farkli paydas-
larin uzmanliklarini ve imkanlarini ortak bir hedef-
te bulusturmasiyla mimkin.

Ozel
sektoriin sorumlulugu da

burada basliyor. Sirketler bir sosyal sorumluluk
projesine destek vermenin 6tesine ge¢meli, kendi
faaliyetlerinin cevresel etkisini 6lcmeli, azaltmali
ve uzun vadeli cevre yatinmlarint is sireclerinin
bir parcasi haline getirmeli. Bunun icin de yatirim-
larin etkisinin 6lctlebilir olmasi cok onemli. Ne ka-
daratigin denize ulasmasinin 6nlendigi, hangi
ekosistemin iyilestirildigi ya da ne kadar kaynak
tasarrufu saglandigi gibi somut sonuclara bak-
maliyiz.

TURMEPA olarak biz bu dénisiimde 6zel
sektoricin onemli bir ¢dzim ortagi oldugumuzu
distndyoruz. Bilimsel bilgi ve saha deneyimimizi
sirketlerin kaynak, teknoloji ve inovasyon kapasi-
tesiyle bir araya getirerek, kisa stireli desteklerin
otesinde kalici ve dlcilebilir cevresel etki yarata-
cak projeler gelistiriyoruz. Clinki bugiin denizlere
yapilan yatirim, yalnizca cevreye degil, gelecegin
ekonomisine ve yasam kalitesine yapilan bir
yatirimdir.



32yilin ardindan TUR-
MEPAnin oniindeki
yeni hedef nedir?
2030’a kadar deniz-
lerin korunmasi
konusunda
Tiirkiye’de nasil
bir tablo gor-
mek istiyorsu-
nuzve TUR-
MEPA bu
doniigiimiin
neresinde ko-
numlanacak?

32 yillik bi-
rikimimiz, tecri-
bemiz ve paydas-
larimizin bize duy-
dudu glvenle
bugiin ¢ok glicli bir
noktadayiz. Hedefimiz,
bu birikimi daha genis
bir etkiye dontstirerek
denizlerin korunmasini ce-
vre politikalarinin 6tesinde,
sirdirGlebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan biri haline getirmek.
2030'a geldigimizde deniz ekosistem-
lerinin bilimsel verilerle daha etkin korun-
dugu, kirliligin kaynaginda 6nlendigi ve toplu-
mun her kesiminin bu sorumlulugu sahiplendigi
bir Turkiye gormek istiyoruz.

TURMEPA olarak bu dénistimiin glicli bir
parcasi olmaya devam edecegiz. Bilimsel calisma-
larimizi ve ekosistem projelerimizi artirirken, egi-
tim ve teknolojiyle daha fazla cocuk ve gence
ulasacak, gondlll agimizi biyitecek ve kamu, 6zel
sektor, akademi ve sivil toplumla is birliklerimizi
giiclendirecegiz. Son bes yildir Bakanligimiz(a bir-
likte COP zirvelerinde calismalarimizi uluslararasi
platformlara tasiyoruz. Antalya’da dizenlenecek
COP31'i de Turkiye'nin denizler konusundaki ¢alis-
malarini diinyaya anlatmak icin onemli bir firsat
olarak gériyorum. Hedefimiz, bilimin ve is birligi-
nin gictyle Tarkiye'nin mavi gelecedine kalici
katki sunmak.

Denizcilikte yesil doniigiim, dijital-
lesme ve yeni gevresel yiikiimliiliikkler
artik yalnizca sirketlerin tek bagina yéne-
tebilecegi meseleler olmaktan cikiyor. Siz-
ce sektoriin ortak kurumlar: bu doniisiim
doneminde nasil bir rol {istlenmeli, hangi
alanlarda somut deger {iretmeli?

Bugln yasadigimiz dontsimin olcedi, tek tek
sirketlerin kendiimkanlariyla yonetebilecegi sinir-
larin cok dtesine gegmis durumda. Yesil donisim,
karbon dizenlemeleri, alternatif yakitlar, dijital-
lesme, yeni veri yikimlilikleri ve finansman ih-
tiyacr ayni anda biitin denizcilik ekosistemini etki-
liyor. Boyle bir donemde sektoriin ortak kurum-
larinin gérevi yalnizca gelismeleri aktarmak ya da
sorunlariilgili mercilere iletmek degil, degisimi
onceden okuyarak Uyelerine yol gostermek ve or-
tak coziimler iretmek olmall.

Ben Deniz Ticaret Odasi'nin da bu anlayisla
daha gucld bir rol Gstlenmesi gerektigine inaniyo-
rum. Yeni diizenlemelerin ticari ve operasyonel
etkilerini analiz eden, alt sektorler icin yol harita-
larr hazirlayan, tesvik ve sirdGrdlebilir finansman
imkanlarina erisimi kolaylastiran ve sektore veri
ve bilgi saglayan bir yapi biiyiik deder yarata-
caktir. Armatorden limanciya, tersaneciden acen-
teye kadar heralanin ihtiyaci farkli, 6nemli olan
bu farkliliklari gozeterek Gyeyi donisim sirecin-
de yalniz birakmamak. Bununicin kamu, 6zel
sektor, Gniversiteler ve sivil toplum arasinda si-
rekli calisan giicli koordinasyon mekanizmalarina
ihtiyacimiz var. TURMEPA'da yillardir gordigimiz
gibikalici donistm, farkli paydaslarin ortak hedef
etrafinda bulusmasiyla miamkan. Yeni donemde
temsilin, coziim Gretme ve ortak kapasite gelistir-
me gliclyle tamamlanmasi gerekiyor. Benim gor-
mek istedigim Deniz Ticaret Odasl, degisimi geri-
den takip eden degil, iyeleriyle birlikte degisimin
rotasini cizen bir kurumdur.

TURMEPAdaki caligmalarinizin yani
sira uzun yilardir Tiirk ve diinya denizci-
liginin farkh kurumlarinda sorumluluk
Uistlendiniz. Simdi de sektoriimiiz icin yeni
bir dénem iddiasiyla IMEAK Deniz Ticaret
Odas1 baskan adayisiniz. Tiirkiye denizci-
liginin ihtiya¢ duydugu yénetim
anlayisininasil tarif ediyorsunuz?

Neyi farkli yapmak gerektigini
diigiindiyorsunuz?

Denizcilikte gecirdigim yillar
bana iki seyi cok acik gésterdi. Birin-
cisi, sektérimuziin cok giicli bir bi-
rikimi var ve bunu korumamiz ge-
rekiyor. Ikincisi ise dinyanin
dedisim hizi, ge¢miste basarili
olmus yontemleri aynen sirdi-

denizcilik kiltirine sahip oldugunainaniyorum.
Yapmamiz gereken, bu kapasiteyi ortak bir hedef
etrafinda daha iyi organize etmek ve uluslararasi
giicimizd Gyelerimizin somut faydasina, yeni pa-
zarlara ve daha giicli bir rekabet kapasitesine
donistirmek.

Baskan adayligimin temelinde de bu anlayis
var. Bir ayrisma yaratmak icin degil, biitiin denizci-
lik ailesinin ortak giiciinG biyGtmek icin yola
ciktik. Degisime yalnizca uyum saglayan degil,
ona yon veren, sorunlari not etmekle yetinmeyip
¢6zUmin takipcisi olan bir yonetim anlayist istiyo-
ruz. “Denizde Yeni Rota” benim icin tam olarak
budur: Mevcut birikimi koruyarak Deniz Ticaret
Odamizive Tirk denizciligini gelecegin sartlarina
bugiinden hazirlamak.

Korfezi korumak,
Izmir’in ekonomik,
sosyal ve ekolojik

gelecegini
korumaktir
Tzmir,
Tiirkiye’nin en onemliliman,
ticaret, sanayi, turizm ve

denizcilik merkezlerinden biri. lzmir
Korfezi'nin cevresel gelecegini ve korfezin
ekonomik faaliyetlerle iligkisini nasil
degerlendiriyorsunuz? TURMEPA Izmir Subesi’nin
bugiin yiiriittigii calismalar ve éniimiizdeki doneme
iligkin oncelikleri neler olacak?

rerek gelecegi yonetmemize

artikizin vermiyor. Benim yak-

lasimim, gecmisten gelen te-
cribeyi, kurumsal hafizayi ve
kazanimlari sahiplenerek
bunlarin dzerine yeni bir
atiim donemi insa etmek.

Bugiin ihtiyac duydugu-
muz yonetim anlayisinin

daha kapsayici, teknik, olcile-

bilir ve Uyeye daha yakin ol-
masl gerektigine inaniyorum.
Deniz Ticaret Odasi yalnizca

sektoriin gorisini ifade eden

degil, Gyelerinin sorunlarina
¢6zim ve rehberlik sunan,
kamu ile glcli teknik koordi-

nasyon kuran ve uluslararasi ge-
lismeleri yakindan takip ederek
sektorinG hazirlayan bir ortak akil
platformu olmali. Subelerimizin, ko-
mitelerimizin ve sivil toplum kurulus-
larimizin birikimini de bu yapinin
gercek bir parcasi haline getirmeliyiz.

Uluslararasi gérevlerimde de gérdim

|zmir, limani, ticareti, sanayisi, turizmi ve gicli denizcilik
kiilttriyle denizle icice yasayan bir kentimiz. Bu nedenle Izmir
Kérfezi'nin cevresel saglidi, yalnizca ekolojik acidan degil, kentin
ekonomik ve sosyal gelecedi agisindan da biyik onem tasiyor. Korfezin
temiz ve saglikli olmasi turizmden balikgiliga, deniz tasimaciligindan kiyi
ekonomisine kadar pek cok alanin sirdirilebilirligi icin temel bir kosul.
TURMEPA olarak Izmir'de uzun yillardir bu anlayisla calismalar
ylrGtlyoruz. lzmir Subemiz araciligiyla 6zellikle Sifir Atik, denizlerin
korunmasi ve iklim degisikligi basliklarinda bolgesel egitim ve farkindalik
calismalarimizi stirdiryoruz. Cocuklardan genclere, yerel paydaslardan
denizcilik sektoriine kadar farkli kesimlere ulasarak cevre bilincinin
giinliik yasama ve davranislara yansimasini hedefliyoruz. Sahadaki
calismalarimiz da egitim faaliyetlerimizi tamamliyor. Cesme’de gérev
yapan atik toplama teknemizle denizlerimize ulasabilecek sivi atiklarin
toplanmasina katki sagliyor, kiyi temizlikleri ve cesitli farkindalik
etkinlikleriyle toplumun denizlerin korunmasina aktif katilimini
tesvik ediyoruz.

Onlmizdeki donemde de Izmir'de 6nceligimiz, egitim ve
farkindalik calismalarini daha da yayginlastirmak, yerel
yonetimler, 6zel sektor, akademi ve gonillilerle is
birliklerimizi gliclendirmek ve Korfez'in korunmasina
yonelik somut, 6lcilebilir projeleri artirmak olacak.

Clnki izmir'in gelecedini denizden ayri
disinmek mimkin degil. Kérfezi
korumak, Izmir'in ekonomik, sosyal

ki giicli denizcilik merkezleri temsil giciin(in
yaninda sektorlerine sunduklari bilgi, baglanti,
¢ozim ve yeniimkdnlarla 6ne ¢ikiyor. Tirkiye'nin
de giicld birinsan kaynagina, girisim giiciine ve

ve ekolojik gelecegini
korumaktir.



"Blue Future":

Charting a course,

through g Clencetand S@(&%

cooperation

Chairwoman of

the DenizTemiz As-

sociation/TURMEPA,
spoke to Ticaret Dergisi about 32 years of marine conserva-
tion work, the role of science and collaboration in protecting
Tirkiye's seas, and her candidacy for the chairmanship of the
IMEAK Chamber of Shipping.

TURMEPA has been fighting for marine protection for
32 years. What has been the most significant transforma-
tion over that period?

The greatest shift has been the growing understanding that
protecting our seas is a shared responsibility - not the concern of a
specific group, but of society as a whole. When TURMEPA was
founded 32 years ago under the leadership of Rahmi M. Kog and

with the support of the maritime community and the IMEAK Cham-

ber of Shipping, awareness of marine pollution was far below
where itis today. We now understand that the threats facing our
seas - from waste management to climate change, ecosystem de-
gradation to sustainable shipping - are deeply interconnected. Our
goal today is no longer simply to clean polluted seas, but to pre-
vent pollution at source, address these challenges with scientific
data, and make every segment of society part of the solution.

Is the education and awareness work translating
into genuine behavioural change?

Absolutely - because we believe lasting environmental culture
isonly possible through knowledge, awareness, and behaviour
change. We work with everyone from children and young people
to teachers and private sector employees, running training and
seminars on pollution prevention, waste management, ecosystem

protection,
and climate
action. The
work with children
and young people is
particularly important: envir-
onmental consciousness developed early can influence not only a
child's own behaviour, but also that of their family and community.
We have also integrated technology into our education model
through coding classrooms developed in partnership with the Min-
istry of National Education, starting in Istanbul and expanding to
Hatay, Iskenderun, Samandag, and Gocek. The moment people start
asking "What can I do?" and reflecting that in their daily lives is the
most valuable result we can achieve.

Canyou share the key figures from TURMEPA' 32
years of activity?

We have implemented over 100 projects and reached 9 million
people through education and awareness work. With our fleet of 9
waste collection vessels and 3 sea sweepers, we have prevented 56
million litres of liquid waste and 3 million kilograms of solid waste
from entering our seas, and more than 11,000 volunteers have
helped collect tonnes of waste from our coastlines. On ecosystem
restoration, we have replanted 17,000 seagrass seedlings in Gocek,
carried out species identification and mapping in Saros, and
launched a new ecosystem strengthening project in the Marmara
Sea's Princes' Islands and Ayvalik. We have established 5 coding
classrooms in Sariyer, Beykoz, Iskenderun, Samandad, and Gocek.
Each of these figures represents a concrete investment in the fu-
ture of our seas.
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What is the greatest
environmental risk
facing Tiirkiye's seas
over the next dec-
ade?

The threats cannot
be considered in isola-
tion. Rising seawater tem-
peratures driven by climate
change are accelerating the
spread of invasive species, des-
troying the habitats of sensitive
species, and making the natural bal-
ance of our seas increasingly fragile.
Plastic waste, untreated wastewater, and
land-based pollution compound this picture. Seas
are one of our most powerful natural allies against the
climate crisis - they contain some of the world's most significant
carbon sinks, and seagrass beds in particular play a critical role in
climate balance through carbon capture. Our projects focused on
seagrass replanting and underwater ecosystem restoration directly
shjpportltpis function. As we say at TURMEPA: where there is sea,
there s life.

Where should private sector responsibility begin,
and what is needed to move from CSR projects to last-
ing environmental investment?

Companies must move beyond supporting a social responsibil-
ity project and start measuring and reducing the environmental
impact of their own operations, making long-term environmental
investment a core part of their business processes. Measurability is
critical - we need to be able to point to concrete outcomes: how
much waste was prevented from reaching the sea, which ecosys-
tem was improved, and how much resource was saved. TURMEPA
seesitself asanimportant solution partner for the private sectorin
this transformation, combining our scientific knowledge and field
experience with companies' resources, technology, and innovation
capacity to develop projects that create lasting, measurable envir-
onmentalimpact rather than short-term support.

What are TURMEPA's goals looking ahead to 2030?

We want to see a Tirkiye by 2030 where marine ecosystems are
more effectively protected with scientific data, pollution is preven-
ted at source, and every segment of society takes ownership of
that responsibility. TURMEPA will continue to be a strong part of
that transformation - expanding our scientific and ecosystem pro-
jects, reaching more children and young people through education
and technology, growing our volunteer network, and strengthen-
ing our partnerships across publicinstitutions, the private sector,
academia, and civil society. We have been taking our work to inter-
national platforms at COP summits alongside our Ministry for the
past five years. COP31in Antalya will be a significant opportunity
to present Tiirkiye's marine conservation work to the world. Our
goalis to make a lasting contribution to Tirkiye's blue future
through the power of science and cooperation.

How should sectoral institutions support the
maritime industry's green and digital transforma-
tion?

The scale of the transformation we are living through has gone
far beyond what individual companies can manage alone. Green
transition, carbon requlations, alternative fuels, digitalisation, new
data obligations, and financing needs are all affecting the entire
maritime ecosystem simultaneously. Sectoralinstitutions must do
more than relay developments or pass concerns to relevant author-
ities - they need to read change in advance, guide their members,
and produce common solutions. | believe the Chamber of Shipping
needs to become a platform that analyses the commercial and op-
erationalimpact of new regulations, prepares roadmaps for sub-
sectors, facilitates access to incentives and sustainable financing,
and provides data and knowledge to the sector. From shipowners
to port operators and from shipyards to agents, every area has
different needs - what matters is not leaving members to navigate

the
transforma-
tion alone.

You are also a candidate for the chairmanship of
the IMEAK Chamber of Shipping. How do you define
the leadership approach Turkish maritime needs
today?

My years in shipping have shown me two things clearly. First,
our sector has an enormous wealth of accumulated experience
that must be preserved. Second, the speed of change in the world
no longer allows us to manage the future by simply continuing
what worked in the past. My approach is to build a new phase of
ambition on top of that institutional memory, not to set it aside.
The management approach we need today must be more inclusive,
more technically grounded, more measurable, and closer to mem-
bers. The Chamber of Shipping should be not only a voice for the
sector but also a problem-solving partner - one that provides tech-
nical coordination with publicinstitutions, follows international

developments closely, and prepares the sec- torac-
cordingly. Strong maritime centres |

have encountered in my interna-

tional roles stand out not just

for their representational "Protecting the Bay
power but also for the L2
knowledge, connec- Means Protecting Izmir's
tions, solutions, and Economic, Social and Ecological

new opportunities Future
they provide. o ; ‘
Tirkiye has strong Izmir's environmental health - its port, trade,

industry, tourism, and maritime culture - cannot be
separated from the health of its bay. A clean, healthy bay
isa prerequisite for the sustainability of everything from

human capital,
entrepreneurial
energy,and a

maritime cul- tourism and fisheries to maritime transport and the coastal
ture. What we economy. Through TURMEPA's [zmir Branch, we continue
needtodois regional education and awareness work on Zero Waste, marine

protection, and climate change, reaching children, young

organise this
people, local stakeholders, and the maritime sector. Our waste

capacity more

effectively collection vessel operating in Cesme contributes to preventing
around a com- liquid waste from reaching the sea, while coastal clean-ups
mon goal and and awareness events encourage active community
convertourin- participation. Going forward, our priorities in Izmir will be
ternational to expand education and awareness work further,

strengthen partnerships with local government, the
private sector, academia, and volunteers, and
increase concrete, measurable projects for the
protection of the bay. Izmir's future cannot
be separated from its sea. Protecting the
bay is protecting Izmir's economic,
social, and ecological future.

strengthinto con-
crete benefits for

our members, new
markets, and

stronger competitive-
ness. Thatiswhat "New
Course at Sea" means to
me: preserving what we
have built while preparing Turk-
ish maritime for tomorrow's con-
ditions, today.



2026-2027

Su Uriinleri Av

Sezonu'nda
palamutun
bol olacagt
bekleniyor

Balikcillar
‘Vira Bismillah’dedi

S eren wa

1 Eylil'de kalkti. Tarim ve

Orman Bakanligi tarafin-
dan, deniz ve i¢ sulardaki su rinlerinin ko-
runmasi ve balikgiligin sirdirilebilirliginin
saglanmasi amaciyla uygulanan, girgir ve trol
tekneleriicin 15 Nisan'da baslayan av yasagi
donemi, 1 Eyllitibariyla serbest kaldr. Balik-
¢llar denizlere agildi, sezonun itk baliklari ‘ol-
taya geldi’.

Balikeilikta kazandirilan doviz
tutari 2,3 milyar dolar

~ Yeniavsezonunda Izmir Tarim ve Orman
[LM{idarligu ev sahipliginde Glizelbahge Yali
Balik¢r Barinadi'nda bir araya gelen balikgilar,
Tarim ve Orman Bakani Ibrahim Yumakli'nin
katilimiyla yeni sezona ‘Vira Bismillah’ dedi.
Bakan Yumakli, "Gectigimiz yil tam 1 milyon
37 bin tonluk Gretimle Cumhuriyet
tarihimizin rekorunu kirmis durumdayiz.
Neredeyse 100 Glkeye ihracat yapan ¢ok
kiymetliis adamlarimiz var. Hem
yetistiricilikte hem Greticilikte dlkemize
kazandirdigimiz doviz tutari 2,3 milyar dolar”
diye konustu.

Palamutta bolluk beklentisi

Balikgilara yapilan desteklerin katlanacak
artacagini ifade eden Yumakli, sadece belirli
donemler yasak koyarak sektori
yonetmediklerini, uygun ve modern destekler
vererek onlarin dretim yapmalarini
sagladiklarini dile getirdi. Yeni sezon
beklentilerinden bahseden Yumakli, bu
sezonda palamutun bol olacad bilgisini verdi.

2026-2027 Su Urtinleri Av Sezonu Acilis
Programi kapsaminda Izmir Tarim ve Orman Il
Madirligia’'nden yapilan agiklamada da
balikcilarin emeginin korunmasi, su Griinleri
kaynaklarinin sirdirilebilir sekilde
kullanilmasi, denizlerin ve sucul
ekosistemlerin gelecek nesillere aktarilmasi
amaalyla yirGtalen calismalari yeni sezonda
da kararlilikla sirdirecekleri ifade edildi.

The fishing ban for trawlers
and purse seiners, in force since 15
April, was lifted on 1 September,
marking the opening of the 2026-
2027 fishing season. Fishermen
gathered at Gizelbahge Yali Fish-
ing Harbour in Izmir, hosted by the
Izmir Provincial Directorate of Ag-
riculture and Forestry, with Agri-
culture and Forestry Minister
Ibrahim Yumakliin attendance to
mark the traditional "Vira Bismil-
lah"- the call to cast off and begin.

SEE PAGE FORTHE ABSTRACT



Sezonun ilk satilanlarilevrek
ve barbun oldu

Avyasaginin sona ermesiyle balikglar,
sezonun ilk baliklarini Izmir BUytksehir
Belediyesi Su Urlinleri Hali’'nde tezgahlara
sundu. Agik artirmayla satisa cikarilan itk
baliklari Izmir Biyiksehir Belediye
Baskani Cemil Tugay satin alirken, sezonun
ilk satilan drinleri levrek ve barbun oldu.
Halde esnaf ziyaretinde bulunan Tugay,
balik¢ilarin yeni sezondaki beklentilerini
dinledi. Izmir'in su Grinleri sektorindeki
onemine dikkati ceken Tugay, "Yeni av
sezonu a¢ildi. Bitin balikgilarimiza,
ekmedini denizden ¢ikaran biitiin
kardeslerimize bereketli bir yil diliyorum.
Izmir su Grinleri ihracatinda Tirkiye'nin
lideri konumunda. Ciddi miktarda ihracat
yapiliyor. lzmir ve Turkiye icin cok 6nemli
bir durum bu” diye konustu. Denizlerin
korunmasi gerektiginiifade eden Tugay,
denizlerin kirletilmemesiicin 6zen
gosterilmesini sdylerken denizlerin
bereketini kaybetmemesi gerektigini dile
getirdi.

Bereketli sezon tahmini

Izmir Ticaret Odasi Su Uriinleri Meslek
Komitesi Baskani Mehmet Sahin Cakan ise
tutulan baliklardan anlasilan kadariyla
bereketli bir sezon yasanacagini soyledi.
Cakan, “Genel iklim sartlari ve yagislar
nedeniyle bu sene baliklarda havyar tuttu.
Bereketli bir sezon olacagini tahmin
ediyoruz” dedi.

Aveillik
{iretiminde
2025'te %15,3 artls

Balikilik verilerine bakildiginda en
giincelistatistikler 2025 yilina ait. Ozellikle
availik verileri; Gretimin yizde 15,3 arttigini
gosterirken, gecen yil en fazla avlanan tirtin de
hamsi oldugunu ortaya koydu. Tarim ve Orman
Bakanligi Tarim Reformu Genel Midirligi tarafindan
aciklanan 2025 yilina iliskin su Grinleri istatistiklerine
gore gecen yil availik yoluyla 410 bin 428 ton,
yetistiricilik yoluyla 626 bin 591 ton Gretim gerceklesti.
Su Griinleri Gretimi 2025 yilinda bir 6nceki yila gore
yiizde 11,1 artarken; avcilik yoluyla yapilan Gretim yizde
15,3 oraninda ytkseldi. Su Grinleri avciliginin 378 bin
269 tonu denizlerden ve 32 bin 159 tonu i¢ sulardan
saglandi. Deniz Griinleri avciligr bir oncekiyila gore
ylzde 17,3 artarken, ic su Grtinleri availigi ylizde
4,3 azaldi. Avalik yoluyla elde edilen deniz
baliklari Gretimi 2025 yilinda 346 bin 366
ton olarak gerceklesti. Turler itibariyla
incelendiginde, 245 bin 261 tonluk
dretimle hamsi en fazla
avlanan balik tiirt oldu.



We

expect

a plentiful

season

[ ]
Fishermen
Seren Kearagahin ; thset sail

for trawlers and ning lots, later visiting traders at the market to hear
purse seiners, in their expectations for the season. Tugay highlighted Iz-
force since 15 April, was lifted on 1 September, mar- mir's leading role in Turkiye's seafood exports, calling

king the opening of the 2026-2027 fishing season. Fi-  for continued protection of the seas. Izmir Chamber of
shermen gathered at Glizelbahce Yali Fishing Harbour ~ Commerce Fisheries Committee Chairman Mehmet Sa-
in Izmir, hosted by the Izmir Provincial Directorate of hin Cakan expressed optimism, noting that general cli-
Agriculture and Forestry, with Agriculture and Forestry — mate conditions and rainfall this year had supported
Minister Ibrahim Yumakliin attendance to mark the fish spawning: "We expect a plentiful season.”
traditional "Vira Bismillah" - the call to cast off and be-

gin. Fishing Production Up 15.3 Percent in 2025

Minister Yumakli announced that last year's total According to data published by the Ministry of
aquaculture and fishing production reached 1,037,000  Agriculture and Forestry, total aquaculture production
tonnes, breaking a Republic-era record. Tiirkiye now reached 626,591 tonnes in 2025, while wild catch
exports to nearly 100 countries, with combined fishing  production reached 410,428 tonnes - a year-on-year
and aquaculture generating $2.3 billion in foreign cur-  increase of 15.3 percent. Overall aquaculture

rency earnings. He confirmed that bonito is expected  production grew 11.1 percent compared to the prior

to be plentifulin the new season, and indicated that year. Of the wild catch, 378,269 tonnes came from the
support for fishermen will continue to grow, emphasi-  sea and 32,159 tonnes from inland waters. Marine catch

sing that sector management goes beyond seasonal  rose 17.3 percent while inland water catch fell 4.3

restrictions to include modern, targeted productionin-  percent. Anchovy was the most caught species,

centives. ?c%olungng for 245,261 of the 346,366 tonnes of marine
ish landed.

The season's first catch was brought to Izmir Metropo-
litan Municipality's Fish Market, where sea bass and
red mullet were the first species sold at auction. Izmir
Metropolitan Mayor Cemil Tugay purchased the ope-
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Kirtasiye sektorti.
katma degerli

S eren /(ar%m

Uretimle 'buy-uye C ek

2026-2027
egitim 6gretim yilinda
temel kirtasiye
ihtiyaclarindan olusan
ortalama bir okul ¢antasini
doldurmanin maliyeti
yaklasik 2 bin 500 TL
seviyesine
yiikseldi

[ J
= = oM
TUK D KIRTASIYECILER
DERNEGI

18 milyon 6grenciicin

okul zili caldr. 14 Eylal
giini baslayan 2026-2027 egitim ve 6gretim yili 25 Hazi-
ran 2027 Cuma ginG tamamlanacak. Okullarin acil-
masliyla ebeveynler alisveris telasina diiserken, kirtasiye
malzemeleri ve okul cantasi gibi temel ihtiyag Grinleri-
nin fiyat degisimlerinden olumsuz etkilenmesiyle alis-
veris kararlarr da etkileniyor.

Egitim harcamalari 2,2 trilyon TLyi agt1

TUIK'ten edinilen en giincel verilere gore egitim
harcamalari 2024 yilinda 2 trilyon 200 milyar 338 milyon
TLoldu. Ogrenci basina egitim harcamasi 100 bin 307
Tl'ye yiikseldi. Harcama tutari, bir yilda yiizde 50'den
fazla arttr. EGitim harcamalarinin gayrisafi yurt ici hasila
(GSYH) icindeki payr ise yizde 4,9 olurken; 6grenci
basina yapilan egitim harcamasi ise yillik bazda dolar
cinsinden ylzde 48,1 artarak 3 bin 53 dolar olarak
kaydedildi.

Okul cantasinin maliyetinde 25 artis

Ham madde, enerji, lojistik, iscilik ve finansman
maliyetlerindeki artis, raflardaki fiyatlari da yikseltiyor.
Resmiverilere gore temel kirtasiye Grinlerinde fiyat
artisi yaklasik yGzde 25 olurken, okul cantalarindaki
artis yzde 45 seviyesine dayandi. Okul egyalarindaki
masrafin sepette 2 bin 500 TL'yi bulmasi, velilerin
ihtiyac listesinde bazi kalemleri eksiltmesine yol acti.
Defter, kalem, ayakkabi, canta ve okul iniformalari
alisverislerde onemli yer tutarken; diger ihtiyaclar,
énem, fiyat ve kampanya kosullarina gore siralaniyor.

Gegen yilki rakamda yaklasik ylizde 25 oraninda artis
kaydedildi.

Glindem; katma degerli firetim

Kirtasiye sektorinln bu yilki temel giindemleri;
glvenli GrGn, sirdirilebilir rekabet, dijitallesme, yerli
uretimin glclendirilmesi ve ihracat kapasitesinin
artirilmasi olarak one ¢ikiyor. Kirtasiye sektoriinin
temsilcileri hedeflerinin artik yalnizca daha fazla
iretmek olmamasi gerektigine vurgu yaparken, amacin
daha yiiksek katma dederli Griinler Gretmek oldugunu
kaydediyor.

Sektoriin oncelikleri; AR-GE ve inovasyon
yatinmlarinin artirilmasi, Gretim maliyetlerinin rekabetci
hale getirilmesi, finansmana erisimin kolaylastiriimas,
enerji maliyetlerinin dngérilebilir hale getirilmesi,
nitelikliis glicinGn gelistirilmesi ve ihracat desteklerinin
giclendirilmesi olarak siralaniyor.

Tiim Kirtasiyeciler Dernegi (TUKID) Yonetim Kurulu
Baskani Taha Keresteci, Ticaret Dergisi'nin sorularini
yanitladi. Kirtasiye sektoriinin ciro bazinda biyimeye
devam ettidini soyleyen Keresteci, bu biyimenin adet
bazli olarak degerlendirilmemesi gerektigini kaydetti.

Ote yandan kirtasiyede giivenli Griinin 6nemini
vurgulayan Keresteci, Ticaret Bakanligi'nin 2025
denetimlerinde glvenli Griin oraninda ylizde 99,33'e
ulastigini belirterek, "Hedefimiz yiizde 100"
aciklamasinda bulundu.

Taha Keresteci, Chairman of
the All Stationers Association
(TUKID), spoke to Ticaret Dergisi
about the state of Ttirkiye's sta-
tionery sector, rising costs, and
the industry's priorities for the
period ahead.

SEE PAGE FOR THE ABSTRACT
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Kirtasiye sektoriinii 2026 y1l1 6zelinde
degerlendirir misiniz?

2026 yili kirtasiye sektort acisindan hareketli
ancak ayni zamanda dikkatli olunmasi gereken bir
donem. Sektorimiz ciro bazinda biyimesini
sirdirtyor ancak bu byimeyi yalnizca adet bazli
bir bilyiime olarak degerlendirmemek gerekiyor.
Artan hammadde, enerji, lojistik, iscilik ve
finansman maliyetleri raf fiyatlarina da yansiyor.
Buna ragmen sektor olarak fiyat artislarini
mimkin oldugunca sinirli tutmaya, aile bitcesini
gozetmeye calisiyoruz.

Tiketici tarafinda ise artik cok daha bilinclive
planli bir alisveris goriyoruz. Fiyat-performans
dengesi, irin givenligi ve dayaniklilik satin alma
kararlarinda daha fazla belirleyici oluyor. 2026'da
sektoriin 6niindeki temel giindemler gvenli
ariin, surdirilebilir rekabet, dijitallesme, yerli
aretimin glclendirilmesi ve ihracat kapasitesinin
artirilmasi.

Tarkiye'nin kirtasiye Gretiminde ciddi bir bilgi
birikimi ve Gretim kabiliyeti var. Ozellikle kalem,
kadit Griinleri, boya grubu arinleri, okul ve ofis
urtnleri gibi kategorilerde glicli Greticilerimiz
bulunuyor. Burada hedefimiz yalnizca daha fazla
iretmek degil, daha yiksek katma degerli Griinler
iretmek olmall.

Onceliklerimizi; AR-GE ve inovasyon
yatinmlarinin artiriimasi, Gretim maliyetlerinin
rekabetci hale getirilmesi, finansmana erisimin
kolaylastiritmasi, enerji maliyetlerinin
ongorilebilir hale getirilmesi, nitelikliis giiciinin
gelistirilmesi ve ihracat desteklerinin
guclendirilmesi olarak siralayabiliriz. Ayrica
Avrupa basta olmak tizere uluslararasi pazarlarda
arin gavenligi, izlenebilirlik ve dokiimantasyon
gereklilikleri giderek 6nem kazaniyor. Yerli
Ureticimizin bu standartlara uyum kapasitesini
artirmasi da ihracat acisindan kritik.

Tiirkiye'deki kirtasiye sektoriiniin
bityiikligii nedir?

Tirkiye'de yaklasik 8 bin kirtasiyeci sektore
hizmet veriyor. Perakende satis fiyatlari
izerinden baktidimizda sektérimiziin ekonomik
hacmi yaklasik 100 milyar TL'nin dzerinde ancak
kirtasiye sektérinG yalnizca magaza sayisi ya da
ciro Uzerinden degerlendirmemek gerekiyor.
Bunun arkasinda Ureticiler, ithalatgilar,
distribtorler, toptanailar, lojistik firmalari ve
calisanlardan olusan genis bir ekosistem var.
Kirtasiye, egitim ve Gretim zincirinin 6nemli
parcalarindan biri.

Tiirkiye genelinde gegen yil ve bu yil
icinde ne kadar kirtasiye kapandi?

Bu konuda Tiirkiye genelini kapsayan, resmi
ve giincel bir kapanis verisi bulunmadidr icin kesin
bir say1 vermeyi dogru bulmuyoruz ancak 6zellikle
yiiksek finansman maliyetleri, uzun vadeler, kira
ve isletme giderleriile stok finansmani kiicik
esnaf Gizerinde ciddi bir baski olusturuyor.

Bugiin sektorde siparisten tahsilata kadar
uzanan vadenin 14-15 aya kadar ¢ikabildigi bir
yapi s6z konusu. Bu durum 6zellikle sermayesi
sinirliisletmeler acisindan stirdarlebilir degil.

Dolayisiyla bizimicin 6nemli olan yalnizca kag

TICARET DERGISI
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isletmenin kapandigi dedil, mevcut kirtasiyecinin
saglikl bir finansal yapiyla faaliyetini
sirdirebilmesi. Onimizdeki donemde
finansmana erisim ve vadelerin makul seviyelere
cekilmesi kritik olacak.

Kirtasiye sektoriiniin istthdamdaki
pay1nedir?

Kirtasiye sektoriintin istihdamina iliskin TUIK
tarafindan dogrudan kirtasiye basligi altinda
aciklanan ayri bir istihdam orani bulunmuyor
cunk sektor; perakende, toptan ticaret, imalat,
ithalat ve dagitim gibi farkli faaliyet alanlarina
yayiliyor. Bu nedenle tek biristihdam rakami
tzerinden sektorin ekonomik katkisini
degerlendirmek dogru olmaz.

Okullarin acilmasina az bir siire kala
bir 6grencinin kirtasiye maliyet analizi
nedir?

2026-2027 egitim 6gretim yili oncesinde
temel kirtasiye ihtiyaclarindan olusan ortalama
bir okul cantasini doldurmanin maliyeti yaklasik 2
bin 500 TL seviyesine geldi. Gegen yil ayni sepet
bin 900-2 bin TL civarindaydi. Yani yaklasik yizde
25 oraninda bir artis s6z konusu.

Burada 6grencinin sinifi, okulun ihtiyac
listesi, tercih edilen marka ve Griin kalitesi gibi
unsurlar maliyeti degistirebiliyor. Ayrica canta,
matara, beslenme ¢antasi gibi Grinlerin dahil
edilip edilmemesine gore toplam okul alisverisi
maliyeti de farklilagiyor.

Onemliolan su: Kirtasiye sektori de artan
maliyetlerle karst karsiya olmasina ragmen fiyat
artislarini mimkan oldugunca sinirlamaya
calisiyor. Bu yilki yaklasik yiizde 25 oranindaki
artisin genel fiyat artislarinin altinda kalmasi da
bunun bir gdstergesi.

Agustos itibariyla kiiresel ham madde,
enerji ve igcilik maliyetlerindeki artiglar
dogrultusunda kagit ve mathaa bask:
fiyatlari gecen yila oranla yiikseldi. Bu
durumun sektore etkisini; iiretici, satici ve
tliketici bakimindan kargiligi nedir?

Kirtasiye sektorl cok
saylda maliyet kaleminin
ayni anda etkiledigi bir
sektor. Kagit basta olmak
izere hammadde fiyatlar,
enerji, iscilik, lojistik ve
finansman maliyetlerindeki
artis dogrudan
dretim maliyetlerine
yansiyor.

Uretici
acisindan bu
durum daha
yiiksek bir retim
maliyeti anlamina
geliyor. Satici
tarafinda ise stok
maliyetive
isletme
sermayesi
ihtiyacini
artiryor.

Tiiketiciye geldigimizde ise kaginilmaz olarak bir
fiyat yansimasi ortaya cikiyor. Sektorimzin
onemli bir sorumlulugu var, maliyet artisinin
tamamini tiketiciye yansitmamak. Bizim de
ozellikle okul doneminde ailelerin bitcesini
gozeten bir fiyat politikasi olusturma
sorumlulugumuz bulunuyor.

fthal iriinlerin firiin tercihindeki
oraninedir? Bu durumun sektore
yansittigl durumu degerlendirir misiniz?

Kirtasiye sektoriinde ithal Griinlerin 6nemli
bir payr bulunuyor ancak bu oran Griin grubuna
gore ciddi farklilik gosteriyor. Dolayisiyla tim
sektoricin tek birithalat oranivermek yaniltici
olabilir. Ithalatin varligi sektorde driin cesitliligini
ve rekabeti artirirken, diger taraftan kur
hareketleri, lojistik maliyetleri ve kiiresel tedarik
kosullarina karsi sektorin hassasiyetini artiriyor.
Bizim yaklasimimiz ithalata karsi olmak degil;
Tiirkiye'de daha yiksek katma degerli, rekabetci
ve giivenli riinlerin Gretilmesini saglamak. Yerli
ureticimiz glclendikce hem ic pazarda disa
bagimliligimiz azalir hem de ihracat kapasitemiz
artar.

Merdiven alt1 {iretimin sektorde
yarattig1 etkileri degerlendirir misiniz?

Merdiven alti Gretim hem sektérimiz hem de
cocuklanimiz agisindan ciddi bir sorun ¢ink kayit
distve denetimsiz dretim, gvenlik
standartlarinin disinda driinlerin piyasaya
girmesine neden olabiliyor. Bunun ekonomik
boyutu da var. Kurallara uygun Gretim yapan, test
ve belgelendirme siireclerinden gecen
isletmelerle hicbir standarda uymadan dretim
yapan isletmeler arasinda haksiz rekabet
olusuyor.

Bu nedenle miicadeleyi yalnizca denetim
donemlerinde degil, yilin tamaminda sirdirmek
gerekiyor. Glvenli Grin konusunda kamu, Gretici,
ithalatcr ve perakendecinin birlikte hareket
etmesi gerektidine inaniyoruz.



Fiyat, kalite ve
giivenlik {icgeni
degerlendirilmeli

TUKID Baskani Keresteci, velilerin cocuklariicin
_rin secerken dikkat etmesi gerekenleri acikladi.
Oncelikle Griintin givenli olup olmadigina bakilmasi
gerektigini soyleyen Keresteci, GriinGn Uretici veya
ithalatgisinin belli olup olmadigina ve irtin Gzerinde gerekli
bilgilerin yer alip almadigina dikkat etmesi gerektigini
vurguladi. Ote yandan GrinGn etiketinin de okunmasi
gerektigine isaret eden Keresteci, tiriin(in dreticisini veya
ithalatcisini, mense bilgisini, kullanim talimatlarini ve varsa yas
uyarilarinin kontrol edilmesi gerektigini dile getirdi. Ozellikle
cocuklarin dogrudan temas ettigi kalem, boya, silgi, yapistirici gibi
urnlerde glivenligin 6nemli oldugunu ifade eden Keresteci,
"Sadece GrinGn fiyatina bakarak tercih yapmak dogru degil. Ucuz
gornen bir Grindn kullanim 6mr kisa olabilir veya giivenlik
acisindan yeterli standartlari karsilamayabilir. Biz velilere fiyat,
kalite ve giivenlik Gicgenini birlikte degerlendirmelerini
oneriyoruz. Glvenli Grlin konusunda sektor olarak onemli
bir noktaya geldik. Ticaret Bakanligi'nin 2025
denetimlerinde givenli Griin oraninin yizde
99,33'e ulasmasi bunun énemli bir gostergesi.
Hedefimiz yizde 100" diye konustu.

ulasti

Kirtasiye
sektoriniin
dijitallesmedeki
adimlar
nelerdir?

Dijitallesme artik
sektoricin bir tercih
degil, zorunluluk.
Kirtasiyecilerimiz e-ticaret
platformlarinda yer almanin
yani sira kendi dijital satis
kanallarini, sosyal medyailetisimlerini,
dijital stok yonetim sistemlerini ve misteri
yonetim araclarini daha fazla kullanmaya basladi ancak bizim
acimizdan dijitallesme sadece internetten drin satmak
anlamina gelmiyor. Stok yonetiminden siparis sireclerine,
musteriiliskilerinden madaza ici deneyime kadar isletmenin
tamaminin dijitallesmesinden s6z ediyoruz. 2026'da ozellikle
kiiclik ve orta 6lcekli kirtasiyecilerin dijital araclara erisimini
kolaylastirmak sektoriin rekabet giiciinG artiracak.

E-ticaretin artmasi kirtasiye sektoriinii nasil
etkiliyor?

E-ticaret sektérimizicin hem bir rekabet alani hem de
onemli bir Firsat. Tiketici artik fiyatlar daha kolay
karsilastirabiliyor, Grlin cesitliligine daha hizli ulasabiliyor. Bu
durum fiziksel madazalar da kendilerini gelistirmeye zorluyor
ancak kirtasiye drinlerinde fiziksel magazanin dnemli bir
avantaji var. Ozellikle cocuk Griinlerinde GriinG gorme,
dokunma, deneme ve uzmanindan bilgi alma ihtiyaci devam

Kirtasiye
sektoriiniin
ekonomik hacmi
100 milyar TLye

Biiylik magazalarda okul donemlerindeki kirtasiye
malzemesi satiglarini degerlendirir misiniz? Kirtasiye
sektoriini ve kirtasiyeciyi bu durum nasil etkiliyor?

Blylk madazalarin kirtasiye Grlinleri satmasi rekabetin
dogal bir sonucu olarak gorilebilir. Bizim itirazimiz satis
kanalinin kendisine degil, rekabet kosullarinin esit olup
olmadigina.

Kirtasiyeci yilin 12 ay1 bu Grin grubuyla ¢alisan, drin
glvenliginden tiketici yonlendirmesine kadar uzmanlik
saglayan birisletme. Okul déneminde kisa sireli kampanyalarla
cok dUstk fiyatlardan Griin satilmas, yil boyunca bu alanda
faaliyet gosteren esnaf acisindan ciddi bir rekabet baskis
olusturabiliyor. Burada dnemli olan tiketicinin yalnizca fiyat
zerinden dedil; iriin glivenligi, kalite, satis sonrasi hizmet ve
uzmanlik Gzerinden de degerlendirme yapabilmesi.

Kirtasiyecilik sektoriiniin ulasmak istedigi
hedefler nelerdir?

Bizim temel hedefimiz kirtasiyeyi yalnizca okul doneminde
ihtiyac duyulan bir satis noktasi olmaktan ¢ikarmak ve yilin 12
aylyasayan, egitimden sanata, hobiden ofis ihtiyaclarina kadar
genis bir alana hitap eden bir sektor olarak konumlandirmak.
Bunun yaninda givenli Griin konusunda yizde 100'e ulasmak,
yerli Gretimin katma degerini artirmak, Ureticilerimizin ihracat
kapasitesini gelistirmek ve kirtasiyecilerin dijital dontsimini
hizlandirmak énceliklerimiz arasinda. Sektorin saglikli
biyimesiicin Gretici, ithalatcl, toptanci, perakendeci ve kamu
tarafinin ayni hedef dogrultusunda hareket etmesi gerektigine
inaniyoruz.

ediyor.

Bu nedenle gelecedin modeli fiziksel magaza ya da e- L
ticaret degil; ikisini birlikte kullanan ¢ok kanalli yapr olacak. Kirtasiyenin
GUclu kirtasiyeci hem mahallesindeki misterisine hizmet gelecegi; deneyim,
verecek hem de dijital diinyada gorinir olacak. yaraticilik ve yagam alani

Kirtasiye sektoril ayn1 zamanda yesil
doniisiim ve geri doniigiimle de yakindan
ilgilenebilir, Sektdr bu konuda hangi
caligmalar1 yapiyor?

Kirtasiye sektérli dogasi geregi
sirdirGlebilirlik agisindan énemli bir potansiyele
sahip. Kagit, karton, plastik, ambalaj ve farkli
malzemelerden olusan genis bir Giriin grubundan
s0z ediyoruz.

ekseninde

Son yillarda kirtasiye sektériinde yeni
girisimler de one ¢ikiyor. Hem kafe hem hediyelik
esya satisi yapan kafe konseptli ortak mekanlarin
sayisi artiyor. Sektoriin dontsiminin deneyim
odaklioldugunu ifade eden Keresteci, "Kirtasiye artik
yalnizca defter ve kalem satilan bir yer degil.
Insanlarin yaraticiliklarini besleyen, hobi Griinlerine,
sanat malzemelerine, kitaplara ve hediyelik Grinlere
ulasabildigi deneyim alanlarina dontsuyor. Kafe ve

kirtasiye gibi konseptlerin bir araya gelmesi de

Burada ilk adim drinlerin daha uzun 6mrld
olmasi, gereksiz ambalaj kullaniminin azaltilmasi ve
geri donUstdrGlebilir malzemelerin daha fazla
kullanilmasi. Ureticilerimiz de bu yonde yatirimlar
yaplyor.

Ontmiizdeki donemde stirdirilebilirligi yalnizca
geri dondsiim olarak dedil, GriinGn tasarimindan
uretimine, lojistiginden kullanim 6mrine kadar bitinsel bir
yaklagim olarak ele almamiz gerekiyor. Avrupa'daki cevresel
dizenlemeler de bu donisim hizlandiracak.

tiketicinin alisveris deneyiminin degistigini
gosteriyor. Ozellikle genc tiiketici gruplarinda
deneyim ve sosyallesme giderek daha onemli
hale geliyor. Biz de kirtasiyenin gelecegini
bu nedenle 'iriin satan magaza'dan
ziyade deneyim, yaraticilik ve
yasam alani ekseninde

gorlyoruz" dedi.
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Chairman of the All Stationers

Association (TUKID), spoke to

Ticaret Dergisi about the state
of Turkiye's stationery sector, rising costs, and the
industry's priorities for the period ahead.

How would you assess the stationery
sector in 2026?

It's an active but cautious period. The sector
continues to grow in revenue terms, but this
shouldn't be read as unit-volume growth - rising
raw material, energy, logistics, labour, and
financing costs are feeding through to shelf
prices. Despite this, we are trying to keep price
increases as limited as possible and protect family
budgets. On the consumer side, we're seeing
much more conscious and planned purchasing,
with price-performance balance, product safety,
and durability increasingly driving purchase
decisions. The sector's main priorities for 2026 are
safe products, sustainable competitiveness,
digitalisation, strengthening domestic
production, and expanding export capacity.
Tirkiye has serious knowledge and production
capability in stationery - particularly in pens,
paper products, paints, and school and office
supplies. Our goal should not be to produce
more, but to produce highervalue-added
products.

Filling
an average school bag
with basic stationery
needs has reached
approximately
$2,500

How large is Tiirkiye's stationery sector?

Approximately 8,000 stationery retailers serve
the market. At retail prices, the sector's economic
volume exceeds £ 100 billion - though the sector
shouldn't be assessed by store count or turnover
alone. Behind that figure is a broad ecosystem of
manufacturers, importers, distributors,
wholesalers, logistics firms, and employees.
Stationeryis animportant link in the education
and production chain.

What is the cost of filling a school bag
this year?

For the 2026-2027 academic year, filling an
average school bag with basic stationery needs has
reached approximately £2,500 - up from around
1,900 to 2,000 lira last year, a roughly 25 percent
increase. The actual cost varies by grade level,
school requirements, brand preferences, and
whether items like bags, water bottles, and lunch
boxes are included. Even so, that 25 percent
increase is below generalinflation - which reflects
the sector's effort to absorb costs rather than pass
them throughiin full.



How are rising raw material and energy
costs affecting producers, retailers, and
consumers?

Stationery is a sector hit by multiple cost
pressures simultaneously. For producers, this
means higher manufacturing costs. For retailers,
itincreases stock financing needs and working
capital requirements. For consumers, some price
increase is unavoidable. Our sector has a
responsibility not to pass the full cost increase on
to consumers - particularly during the school
season, when family budgets are already
stretched. The payment cycle from order to
collection can now stretch to 14 or 15 monthsin
some cases, which is simply not sustainable for
smaller operators.

What is the impact of informal
production on the sector?

Informal and unrequlated productionis a
serious problem both for the sector and for
children, because uncontrolled manufacturing
allows products that fall outside safety standards
to reach the market. There is also an economic
dimension: companies that comply with
regulations, testing, and certification processes
face unfair competition from those that don't.
Thisis why enforcement needs to be continuous
throughout the year, not just atinspection
periods. We believe that safe products require
public authorities, manufacturers, importers, and
retailers to act together. The Ministry of Trade's
2025 inspections showed a safe product rate of
99.33 percent-our targetis 100 percent.

How is digitalisation changing the
sector?

Digitalisation is no longer a choice - it's a
necessity. Stationery retailers are increasingly
using e-commerce platforms, their own digital
sales channels, social media, digital stock
management, and customer relationship tools.
But for us, digitalisation doesn't simply mean
selling products online. It means digitalising the
entire business - from stock management and
order processes to customer relations and the in-
store experience. Making digital tools more
accessible to small and medium-sized stationery
retailers will directly strengthen the sector's
competitiveness.

What is the future of the physical
stationery shop in an e-commerce world?

E-commerce is both a competitive pressure
and a significant opportunity. Consumers can
now compare prices more easily and access a
wider product range more quickly. But physical
stationery shops have an important advantage -
particularly for children's products, the need to
see, touch, try, and get expert guidance doesn't
disappear. The future model won't be physical or
digital; it will be both - a multi-channel structure.
The strong stationery retailer will serve its local
custl%mers while also being visible in the digital
world.

Where does the sector want to be?

Our fundamental goalis to move
stationery beyond being a seasonal back-
to-school destination and position it as a

Coverng educaton rt hoobis, Price, Quality, and
and office needs. Alongside that: Safety: What Parents Should
reaching 100 percent safe Consider

product compliance, increasing
the value-added content of
domestic production,
developing manufacturers'
export capacity, and
accelerating the digital
transformation of retailers. We
also see the sector evolving

into experiential spaces - places
where people can access hobby
products, art materials, books,
and gifts, rather than simply
buying pens and notebooks. The
growing number of hybrid café-
stationery concepts reflects exactly
this shift in consumer behaviour,
particularly among younger shoppers.

Keresteci advises parents to check
whether a product has an identifiable
manufacturer or importer, whether required

information appears on the product, and to
read labels carefully - including origin, usage
instructions, and age warnings. For products
children handle directly, such as pens, paints,
erasers, and adhesives, safety is particularly
important. "Don't choose based on price
alone - a cheap product may have a short
lifespan or fail to meet safety
standards. We recommend
evaluating price, quality, and
safety together," he said.

The Future of Stationery: Experience,
Creativity, and Living Space

"Stationery is no longer just a place
where notebooks and pens are sold. It s
transforming into an experiential space where
people can feed their creativity and access hobby
products, art materials, books, and gifts. The
growing combination of café and stationery
concepts shows that the consumer's
shopping experience is changing.

Among younger consumer groups,
experience and socialisation are
becomingincreasingly important.

We see the future of stationery notasa
product-selling shop, but through the lens
of experience, creativity, and living
space.”
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atlayan biryazi paylasmak geldi icimden. Saatli

Maarif takvimine gore Kara Erik firtinasindan
koptrmiis Gokova'nin derin mavi sularina bakarken basladim
yazmaya...

Enteresan zamanlarda yasiyoruz. Bundan sonrasi da pek
duradan ve sikicr olmayacak. O yiizden énemli basliklara
kisaca dedinelim istedim..

En 6nemli konu asil mithim olanin
ne oldugunu belirleyebilmek...
Once bununla baglayalim

Desem ki size diinyada neler olup bittiginden ziyade

biittin bu olup bitenin bizi nasil etkiledigi asil 6nemli olan. Me-

deniyet en blyUk yikimlari da gormis, arkasindan gelen mii-
this gelismeleri de. Asil onemli olan o arka arkaya gelen sert

dalgalarin bizi nasil etkileyecegi. Rizgar s6rfii yapan veya plaj-

da uzanip kafa dinlemek isteyen iki kisinin riizgar ve dalga ile
olan iliskisi bize itham versin. Nasil giinin her saatinde ayni
riizgar ve dalga yok, biz de hayatin her asamasinda ayni
ozelliklere sahip degiliz. Hem degisen kosullari 6nceden
okumamiz, ona gore hazirlanmamiz, hem de degistire-
meyecedimiz durumlara en etkin sekilde uyumlanma
yetenegdimizi gelistirmemiz sanirim dncelikle ele al-
mamiz gereken konu.

Peki ne yapacagiz bu konuda,
nereden baslamalr?

Duygularimiz bize rehber olsun. Herhangi bir du-
rumda duygulariniz harekete gectiginde litfen biran
durup su sorulara cevap arayin:

“Ne oluyor icimde, hangi duygularim beni kontrol et-
meye basladi? Ne veya neler tetikledi bu duygularimi?”

“Hissettigim direnc ne, neye karsi direniyorum? Bu direng
neye hizmet ediyor, beni nelerden koruyor?”

Bu sorularin cevaplari netlestikce aslinda "hangi sert
degisim darbesine karsi kendimizi hazirlamaliyiz?” sorusu ken-
diliginden bize hizmet etmeye basliyor.

Tabii ikinci 6nemli konu kendimizi ve yasadidimiz hayati
ne 6lcide anladigimiz ve anlamlandirabildigimiz. Yual Harari
gecenlerde yaptigi bir konusmada soyle biriddiada bulundu:
Su anyasayan insanlar belki de tarih boyunca kendisini en az
taniyan nesiller olabilir. Konusmasinda madara adaminin
yasamini etkileyen sistemler ile giinimiz insaninin hayatini
etkileyen sistemleri karsilastiriyor ve séyle bir érnek veriyor:
Diinyada kag sayida at olacagini, atlarin ne kadar bir siire ile
hangi cografyalarda hangi kosullarda yasayacagini belirleyen

bir finansal ve ekonomik sistem var. Hatta belki atlarin gozleri-

nin éniinde bazi finansal islemler bile gerceklesiyor, para el
degistiriyor. Ancak atlar bu sistemleri anlamiyor ve hatta
boyle sistemlerin oldugundan haberleri bile yok. Harari ko-
nuyu yapay zekaya bagliyor ve diyor ki yakin bir gelecekte bu
sistemleri yapay zeka sekillendirmeye basladidinda insanlar

da aynidurumda olacaklar. Bana carpici gelen ise konusmasin-

da belki diyor zaten ginimizde de insanligin sadece yiizde
besiya da yiizde onu biraz olsun anlayabiliyor hayatimizi se-
killendiren finansal, ekonomik, jeopolitik ve siyasi sistemleri.
Biz acaba hangi dilimde yer aliyoruz? Hayatimizi etkileyen sis-
temleri ne 6lctde fark ediyoruz? Ve daha da 6nemlisi acaba ne

olciide kendiirademizle basimiza geleceklere miidahalede bu-

lunabiliyoruz?

Cozim kolay degil tabii ama madem yapay zeka giinimiiz-

deki en giiclii icat ve hayatimiz kontrol etmeye basladi bile, o
zaman biz de onu yanimiza alip kendi 6zgiir irademizi glclen-
direbiliriz. Beni etkileyen sistemleri anlamak icin birden ok

LLM ile sohbet etme aliskanligimi gelistiriyorum. Hatta
NexStrat.ai gibi araclar kullanarak stratejik boyutu olan
her énemli kararimi bitin boyutlarrile irdeleme imkani
yaratiyorum kendime. (Bu arada bir not: eGer denemek
isterseniz R25SPECIAL kuponunu kullanabilirsiniz). Stan-
ford Universitesi'nde yapilan bir arastirma vardi. Tekno-
lojiile ilgili konularda insanlar kendilerini “pilot” veya
“yolcu” olarak gérenler seklinde ikiye ayriliyormus. Pilot
olarak gérenlerin her acidan son derece daha etkin ve
basarili oldugunu gosteriyordu arastirmanin sonuclari.
Acaba bizim kendimizi bu konularda “pilot” olarak gore-
bilmemiz icin neye ihtiyacimiz var?

Peki baska neler oluyor diinyada?

Iklim degisimi giderek daha net bir sekilde ekonomik
ve sosyal hayatta etkilerini gdstermeye basladi. Hollanda
susuzlukla micadele ediyor. Orman yanginlari Kana-
da'nin sarap endiistrisini tehdit ediyor. Kuzey Akdeniz
yaniyor. Seller yasam alanlarini yerle bir ediyor. Trend
ayni: giderek daha sert hava kosullari bizi bekliyor.

Sermaye piyasalari derseniz, her yerde bir saibe.
Amerika 6rnedinden yola ¢ikalim. Kitaplarin yazdigi ku-
rallarin her gecen giin biraz daha cignendigine tanik
oluyoruz. Piyasalarin gizli eli derim hep, bir ortak akil var
ve glinlimiizde goziini Mars'a, Ay'a dikti. Yapay zekanin
benzersiz bir devrim olduguna inaniyor ve inanilmaz
biyiikliklere ulasan ok sert hareketlere neden oluyor.

Bir de Cin gercegimiz var. Bati hangi kulvari tanimla-
sa, Cin ¢ikip daha hizli kosuyor ve oyunu bozuyor. Sanirim
yapay zekada da durum béyle. Yarisi kazanmak icin Cin'in
elektrigini kesmek bir ¢dzim olur mu diye sanirim bir
cabavar son donemde. Hiirmiiz bogaz! krizini de bu se-
kilde agiklamak gerekebilir. Ancak Cin adeta Go oynuyor.
Bunu da dnceden gérmis énlemini almis. Sert dalgalar
diger Asya ilkelerine ve Hindistan'a carpiyor gibi.

Bir de bizleri bekleyen bir gida krizi var. Hem
Hiirm(z hem de Ukrayna'da yasananlar diinyayi belki de
benzeri daha dnce gorillmemis bir gida krizine dogru
sirikliyor. Gz gore gore birinsanlik drami daha yasaya-
cak miyiz bilmiyorum ama bu sonbahar ok tatsiz haber-
lere gebe olabilir bu agidan da.

Ve stirdUrlebilirlik. Gegenlerde bir yazimda detay-
lariniverdim: Hem dort yillik Ukrayna hem de birkac aylik
Iran catismalarinin neden oldugu doga katliamiinanil-
maz. Sera gazi salmamak icin sanayimiz AB'nin sinirda
karbon vergisinin tehditi altinda yasarken insan ne kadar
iki y(izlU bir strec icinde oldugumuzu bir kez daha fark
ediyor. Tam da COP 31 ile gec de olsa girmistik biz de bu
siirece. Bakalim neler cikacak Antalya’dan?

BUtin bu kafa karistiran gelismelere ragmen aslinda
insanlik bircok acidan en parlak donemini yasiyor. Yasam
bilimlerinde yasanan gelismeler inanilmaz. Obezite en
biiytik sorun diyorduk daha bundan birkac yil 6nce, birya
daikiilag nasil degistirdi degil mi bitin soylemi. Benzer
sekilde gida teknolojileri, sanayide verimlilik artigi, is
giiciine ve 6zel hayata katilan robotlar, yeni malzemeler,
teknolojiler daha ok yakin zamanda imkansiz gériinen
bircok problemi ¢cozmemizi
sagliyor.

Cok enteresan bir cagda
yaslyoruz. Bir tarafta endise-
lerimiz hizla artarken, 6te
yandan da yeni teknolojile-
rin sagladigi nimetlerden
her gecen giin daha da fazla
faydalaniyoruz.

O zaman basa
donelim: peki
miithim olan
ne?
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sharing a piece that jumps from one subject to another.
According to the traditional Saatli Maarif calendar, I began writing while looking
out over the deep blue waters of Gokova, churned up by the Kara Erik storm...

We are living in interesting times. What comes next is unlikely to be particularly
calm or boring either. So, I thought I would briefly touch on some of the
importantissues.

The most important issue is being able to determine what
actually matters. Let’s start there.

What if I told you that, rather than what is happening in the world, what
really matters is how everything that is happening affects us? Civilization has
witnessed both the greatest destruction and the extraordinary progress that
followed. What really matters is how those successive, powerful waves will affect
us. Let the relationship that two people-one windsurfing and the other simply
wanting to lie on the beach and relax-have with the wind and the waves inspire
us. Just as the wind and waves are not the same at every hour of the day, neither
do we possess the same characteristics at every stage of our lives. | believe what
we need to address first is our ability both to anticipate changing conditions and
prepare accordingly, and to develop our capacity to adapt as effectively as
possible to circumstances we cannot change.

So, what should we do about this? Where should we
begin?

Let our emotions guide us. Whenever you find your emotions being stirred
by a situation, please stop for a moment and ask yourself these questions:

“What is happening inside me? Which emotions have begun to take control
of me? What triggered these emotions?”

“What is the resistance | am feeling? What am | resisting? What purpose does
this resistance serve? What is it protecting me from?”

As the answers to these questions become clearer, the question of “which
severe shock of change should we prepare ourselves for?” naturally begins to
work in our favor,

The second important issue, of course, is the extent to which we understand
ourselves and the lives we are living-and the extent to which we can make sense
of them. Yuval Harari recently made the following claim in a talk: the people alive
today may be among the generations in history that understand themselves the
least. In his talk, he compares the systems that affected the life of a caveman
with those that shape the lives of people today, offering the following example:
Thereis a financial and economic system that determines how many horses
there will be in the world, how long they will live, in which geographies, and
under what conditions. Financial transactions may even take place right before
the horses’ eyes, with money changing hands. Yet the horses do not understand
these systems; they are not even aware that such systems exist. Harari connects
thisidea to artificial intelligence and argues that, in the near future, once Al
begins shaping these systems, humans will find themselves in much the same
position.

What struck me, however, was another point he made: perhaps even today,
only five or ten percent of humanity has even a modest understanding of the
financial, economic, geopolitical, and political systems shaping our lives. Which
group do we belong to? To what extent are we aware of the systems influencing
our lives? And, more importantly, to what extent can we intervene, through our
own free will, in what is going to happen to us?

The solution is not easy, of course. But if artificial intelligence is the most
powerfulinvention of our time and has already begun to control our lives, then
perhaps we can bring it onto our side and use it to strengthen our own free will. |
am developing the habit of talking to multiple LLMs to better understand the
systems that affect me. I even use tools such as NexStrat.ai to give myself the
opportunity to examine every important decision with a strategic dimension
from every angle. (A quick note, by the way: if you would like to try it, you can use
the R25SPECIAL coupon.)

There was a study conducted at Stanford University showing that, when it
comes to technology, people tend to see themselves as either “pilots” or
“passengers.” The findings showed that those who saw themselves as pilots were
significantly more effective and successfulin every respect. So, what do we need

in order to see ourselves as “pilots” when it comes to these
issues?

What else is happening in the world?

Climate change is making its effects on economic and
social life increasingly apparent. The Netherlands is
struggling with water shortages. Wildfires are threatening
Canada’s wine industry. The northern Mediterranean is
burning. Floods are destroying living spaces. The trend is
the same: increasingly severe weather conditions lie ahead.

As for capital markets, there is suspicion everywhere.
Let's take the United States as an example. Every day, we are
witnessing the rules written in the textbooks being violated
a little more. I often talk about the invisible hand of the
markets: there is a collective intelligence at work, and today
it has setits sights on Mars and the Moon. It believes
artificial intelligence represents an unprecedented
revolution, and itis driving extremely sharp market
movements of astonishing magnitude.

Then there is the reality of China. Whatever lane the
West defines, China stepsin, runs faster, and disrupts the
game. | think the same may be true of artificial intelligence.
Lately, there appears to be an effort to determine whether
cutting off China's electricity might be a way to win the race.
Perhaps the Strait of Hormuz crisis should also be
interpreted in this context. But China seems to be playing
Go. It anticipated this as well and took precautionsin
advance. The hardest waves now seem to be hitting other
Asian countries and India.

Thereis also a food crisis waiting for us. What is
happening both in the Strait of Hormuz and in Ukraine may
be pushing the world toward a food crisis unlike anything
we have seen before. | do not know whether we are about to
witness yet another human tragedy unfolds before our
eyes, but this autumn may bring some very unpleasant news
on this front as well.

And then there is sustainability. | recently wrote about
this in detail: the environmental devastation caused by both
the four-year war in Ukraine and the months-long conflict in
Iranis staggering. While our industries live under the threat
of the EU’s carbon border taxin an effort to curb
greenhouse gas emissions, one cannot help but recognize
once again just how hypocritical the entire process has
become. With COP31, we too had finally, albeit belatedly,
become part of this process. Let's see what comes out of
Antalya.

Despite all these bewildering developments, humanity
is, in many respects, actually living through one of its
brightest periods. The advances in life sciences are
extraordinary. Only a few years ago, we were saying that
obesity was one of our greatest problems. It is remarkable
how one or two drugs have transformed the entire
conversation, isn’tit? Likewise, food technologies, increases
inindustrial efficiency, robots entering both the workforce
and our private lives, new materials, and new technologies
are enabling us to solve many problems that,
untilvery recently, seemed impossible to
overcome.

We are living in an extraordinarily So, let’s
interesting age. On the one hand, our return to
anxieties are rising rapidly; on the where we
other, we are benefiting more and began: what,
more each day from the opportunities then, really
provided by new technologies. matters?
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Chris Sembroski, a member of
the first all-civilian crew to orbit
Earth on SpaceX's Inspiration4
mission, visited Space Camp
Tiirkiye - operated under ESBAS -
to meet with studentsin [zmir. The
Inspiration4 mission, conducted in
aid of St. Jude Children's Research
Hospital, is recognised as a land-
markin space history. Sembroski
joined the crew after the "Gener-
osity" seat, which was allocated
through a charity raffle, was
passed on to him. He spoke with us
on the sidelines of the event.
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Inspiration4 goreviyle Dinya yorin-

gesine cikan ilk tamamen sivil astro-
not ekibinin dyelerinden Christopher “Hanks”
Sembroski, gectigimiz giinlerde ESBAS biinyesinde
hizmet veren Uzay Kampi Tirkiye'de 6grencilerle
bir araya geldi. Organizasyon kapsaminda sohbet
ettigimiz Sembroski, uzay yolculugu deneyimlerini
ve strece iliskin merak ettigimiz sorulari yanitladi.

SpaceX tarafindan gerceklestirilen Inspiration4
gorevi, tamami sivillerden olusan ilk yoriinge go-
revi olarak uzay tarihinde 6nemli bir

donim noktasi kabul ediliyor.

St. Jude Children’s Research Hospi-
talyararina yiritilen kampanya
kapsaminda ayrilan ‘Generosity’ kol-
tugu icin yapilan cekilis stirecinin
ardindan Sembroski, koltugun ken-
disine devredilmesiyle Inspiration4
ekibine katildi.

Gorev oncesi kapsamli egitim siire-
cini basariyla tamamlayan ve cocuk-
luk hayalini gercege dondistirerek
uzay tarihine gegen Sembroski, yak-
lasik G giin boyunca Diinya yoringe-
sindeki gorevi kapsaminda mikro yer-
cekiminde yasami deneyimledi. M-
rettebatla birlikte saglik ve insan fi-
zyolojisine yonelik arastirma faaliyetle-
rinde yer alarak ticari insanli uzay
ucuslarinin gelecedine yon veren
btJdtarihi misyonun bir parcasi

oldu.

ESBAS biinyesinde
hizmet veren Uzay
Kampr'nin konugu
olarak Izmir’de bir hafta
gecirdiniz. Gocuklara
yaptiginiz sunumu
dinleme imkénim oldu.

Konusmamnizda uzaydan bakinca hichir
ilkenin simirlarinin goriilmedigini, sadece
Diinya’nin sinirlarimin goriildigiini
vurguladiniz. Ayrica Diinya’nin
kirlganhgini ifade ettiniz ve “Ufak seyler
icin birbirimizi kirmayalim” dediniz.
Uzaydan Diinya’ya baktiginizda, en biiyitk
sorun olarak neyi gordiiniiz?

Bir aciklik getirmek
isterim. Diinya, bosluk
icerisinde bir cisim ve
cok narin bir cisim.
Uzaydan baktiginizda
bunu cok net
goriyorsunuz.
Atmosferin ne
kadarince
oldugunu fark
ediyorsunuz.


https://www.esbas.com.tr/articles/uzay-kampi-t%C3%BCrkiyenin-astronotlarla-bulusma-gelenegi-chris%20sembroski-ile-s%C3%BCrd%C3%BC/

Diinya'dayken
ucaklarin cok
yiiksekte oldugunu
gordiginizde yada

dumanlarin cok uzada gittigini gordiginizde
gezegenimizi aslinda cok biyikms gibi
algiliyoruz. Ancak uzaydan baktigimizda
atmosferin cokince bir cizgi gibi gorindigini
fark ediyoruz. Benim “blytk problemler”
derken kastettigim sey de bu. Blyk
problemleri ¢dzmek icin birlikte olmamiz,
birbirimizle is birligi icerisinde calismamiz
gerekiyor. Amazon'da ¢ikan yanginin
dumanini bile uzaydan gorebiliyorsunuz.
Aslinda hepimiz oradayiz, hepimiz ayni
yerdeyiz ve birlikte calismamiz gerekiyor.
Artemis programinda da bunu gériyoruz.
Ay'la ilgili hedefler var. Ben de uzaydayken
Dinya'ya baktim, ayni zamanda Ay'in
dodusunu gordim ve insanligin bulunmasi
gereken yerden daha da uzada gitmesi
gerektigini diisindim. Nitekim Artemis
programi da insanligin Ay'a dénusi ve daha
uzak hedeflere hazirlanmasiicin yurdtilen
calismalardan biri.

Cocuklara yaptiginiz sunumda
ozellikle “Uzaydan iilkelerin sinirlarini
goremiyoruz” ifadeniz dikkat ¢ekiciydi.
Diinyada, 6zellikle bolgemizde ¢ok fazla
savag yasaniyor. Sizi uzaya gotiiren
teknolojinin de gegmisinde askeri
amaclar bulunuyor. Bu ¢eliskiyi nasil
acikliyorsunuz?

Cok glizel bir noktaya degindiniz. Ozellikle
icinde bulundugumuz donem agisindan
onemli. Bolgemizde cok fazla savas var. Ben
savasi kesinlikle sevmiyorum ve
desteklemiyorum. Yalniz, benim uzaya
¢tkmami saglayan roketin yapilmasinin
arkasinda da bir savas teknolojisinin ge¢misi
bulunuyor. Insanli uzay ucuslarina
baktigimizda, Merkir/Mercury ve Gemini
programlarinda ilk ucan roketlerin

ICBM’lerden geldigini gorilyosuz. Daha
sonra bu teknolojinin daha insancil ve
bg_rllé_gll amaclarla kullanilabilecedi fark
edildi.

Ben de bu siireci anlayabiliyorum.
Cinkd Amerikan Hava Kuvvetleri'nde
gorev yaptim. Ingiltere’deninsanlarla da
konustum. Onlar Amerikan Hava
Kuvvetleri'ni kutluyor olsa da bazi
isimleri ve bu teknolojinin gecmisteki
kullanim bicimlerini olumlu
karsilamiyorlardi. Ancak bitiin bu
teknolojiyi kullanmak icin onu mimkin
oldugunca iyi ve bariscil biramag icin
kullanmak istiyoruz.

Yuri Gagarin'e atfedilen bir s6zi
hatirlatmak isterim... Dlnya, catismalar
icin cok kiiciik biryer ama is birligi
yapmak icin cok buyk bir yer. Bu mesaj
maalesef kayboldu. Simdi yeniden
kesfediyoruz. Bu cok glzel bir hatirlatici.
Bu nedenle Diinya'yi bu perspektifte
tutmamiz dnemli.

Uzaya ¢ikmak, dogup
biylidiigiiniiz Diilnya’dan tamamen
farkl bir ortamda bulunmak ve
Diinya'ya digaridan bakmak sizin
{izerinizde nasil bir etki yaratt1?
Ruhsal olarak nasil bir deneyimdi?

Ruhsal olarak cok giiclu bir etkisi
vardi. Dinya'yi bu perspektiften géren
birinin bunu diger insanlarla paylasmasi
cok glicli bir mesajdir. Insanlara Dinya'y!
o yikseklikten goriip anlatmak cok giicli
bir mesaj.

Uzay aracina giderken oturdugum
koltugun ve temsil ettigi anlamin da
bana bir mesaj verdigini disiiniyorum. O
deneyimi ve temsil ettigim seyi mimkin
oldugunca daha fazlainsanla paylasmam
gerektigini anladim.

Hayatimdaki gorevim de bu anlamda
dedisti. Bu cok farkli bir heyecan. Baz
insanlarin da uzaya gidebilecek sanslara

sahip oldugunu goriyor olmak benim
icin cok heyecan verici.

Size artik uzayda yasama
imkani sunulsa, Diinya'da m1
yoksa uzayda miyasamayi tercih
ederdiniz?

Uzayi 6zledim. Diinya'yi o0 agidan
gormeyi 6zledim. Diinya'yi 0 acidan
gormek bana, uzaydan gordigim
dinyanin her tarafini gezmeyi, oradaki
insanlarla iletisime gecmeyi istemem
konusunda ilham verdi. Beni béyle
yonlendirdi. Dinya'da seyahatim devam
edecek.

Uzay caligmalarinda bugiine
kadar hitkiimetler 6nemli rol
oynadi. Rusya, Birlesmis Milletler,
Cin, Ingiltere gibi aktérlerin yan
sira artik 6zel sirketler ve sivil
uguslar da devreye giriyor. Bu
bityiik sirketlerin uzay
sektoriindeki roliinii ve uzay
turizminin gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Uzay turizmini daha fazla gérme
konusunda cok heyecanliyim. Ancak su
anda uzay turizminin 6nindeki en byik
engellerden biri maliyet. Insanlarin uzay
turizmine ulasmasi ¢ok pahali.

Fakat uzay turizminin maliyetinin
zamanicerisinde cok diisecedini
distindyorum. Bunun yaninda uzay
sektoriinde yalnizca turizmden s6z
etmiyoruz. Yeni ve basarili fikirler de
ortaya ¢ikiyor. Starlink bunun mikemmel
bir ornegi. Veri merkezlerini yoriingeye
tasimak da bunun bir parcasi.

Ben Starfish Space sirketiicin
calistyorum. Yoriingede bulunan baska
uzay araclarina hizmet edecek uzay
araclarinin gelistirilmesi izerinde
calisiyorum.



Bu, uzay araclarinin gelisimini ve uzay araclarinin
birbirleriyle nasil etkilesime girecedini dedistiriyor. Ayni
zamanda uzay araclarini nasil kullanacagimizi da degistiriyor.

Sonunda insanlik, uzay ucuslarinin ardindan gelecek yeni
bir doneme girecek. Bu durum, uzay ucuslarinin cok eski
ginlerine benziyor. Kitalar arasinda daha fazla insan
gondermek icin daha fazla yontem bulduk. Ucuslarin fiyatlari
distiikce inovasyon artti.

Hikimetlerilk ucuslarin gerceklestirilmesiicin odiller
verdi. Havacilik Gretimini destekledi. Bu durum,
hikimetlerin uzay calismalarini desteklemesiyle paralellik
gosteriyor. Ticari ucuslar ortaya cikana kadar bu sirecin daha
dailerlemesi gerekiyor.

Uzay madenciligi konusunda ne
diigiindityorsunuz? Hollywood filmlerinde ve bilim
dergilerinde bununla ilgili cesitli senaryolar ve
haberler goriiyoruz. Yakin zamanda Ay’da nadir
elementler icin madencilik caligmalar1 bekliyor
musunuz?

Hollywood tarafindan yapilan bazi filmler aslinda
insanligr bu fikre hazirliyor. Ornedin 1980°lerde “Terminator”
cekildiginde robotlar insanlara hayal gibi geliyordu. Simdi
bunun bir kismi gercek.

Biraz korkutucu. Uzayda maden calismalarini filmlerde
gorlyoruz. Bilim dergilerinde de donem dénem bu konuda
haberler cikiyor. Milyonlarca kilometre 6tedeki asteroitlerde
veya gok cisimlerinde degerli elementler bulunduguna iliskin
haberle goriyoruz. Interlune, bu teknolojiyi gelistiren
sirketlerden biri. Atmosferin olmadigini diisindigimizde
uzay madenciligi yapmak cok zorlayici bir is. Trilyonlarca
dolara mal olacak bir calismayr mimkan goriyorum.

Bu konuda biristek var. Teorik olarak evet, bunu
yapabilirsiniz. Ancak bunu gerceklestirdiginizde ekonomik
acidan cok blytk sonuclari olabilir. Diinya ekonomisini de
yerle bir edebilirsiniz.

Bu nedenle calismalar sirasinda her zaman farkli
yontemler bulmaya calisiyoruz. Mevcut kaynaklarin yerine
yeni kaynaklar koyabilecek yontemler gelistirmeye
calisiyoruz.

Mars’a kadar gidebilen, roketleri
yeniden Diinya’ya indirebilen bir
teknolojimiz var. Ancak uzayda
olusan ciddi miktardaki atik
konusunda hala yeterince ilerleme
saglayamadik. Uzay ¢oplerinin
finansal sorununu nasil
cozebiliriz?

Biliyorsunuz, uzayda cok ciddi bir
atikvar. Bununlailgili yaratici fikirler
ortaya koyan insanlar davar ve
bunlarin desteklenmesi gerektigini
distindyorum. Benim anlamadigim
nokta su:

Robotik araclari Mars'a génderebilen
teknolojilere sahibiz. Roketleri tekrar
normal sekilde indirebilen bir teknolojimiz
var. Ama uzayda cok ciddi bir atik
problemimiz bulunuyor. Bu nedenle hala bir
¢0zim bulamadigimiz blytk bir sorun var ve
insanlarin bu konuda bir ¢c6zim gelistirmesini
bekliyoruz. Starfish Space’inilk kontratlarindan biri de
bu konuda bir ¢6ziim gelistirmeye yonelik. Biz de bu
¢6zGmin bir parcasiyiz.

Ama hala biyik bir problem. Temel olarak sordugunuz
sey, uzaydaki copleri toplayacak uzay araclarinin finansal
problemini nasil cézecegimiz. Evet, ilk olarak bunun
gercekten bir problem oldugunu séyleyebilirim.
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Copleri toplayabilmek icin bir ¢c6zim gelistirmemiz gerekiyor. Ya
da ¢opleri toplayip baska bir yere yerlestirmek icin bir ¢coziim
bulmaliyiz. Uzayda ¢op toplamak cok pahali. Belki copleri toplayip
baska bir yere tagimak icin bir czim gelistirmeliyiz. Bazi insanlar
bunun Gzerinde calisiyor. Avustralya'da bununla ilgili calisan bir
arkadasim var.

Uzaya gitmek sizin icin nasil bir siirecti? Bunun icin
herhangi bir 6deme aldiniz m1?

Uzaya gitme sansini kazanmak cok pahaliya mal oldu. Ancak ben
bunun karsiliginda herhangi bir 6deme almadim. Isimden uzaya
gitmekicin izin kullanmak zorunda kaldim. Zaten tim izin ginlerimi
kullanmigtim.

Giydiginiz tulum siyah renkte. Ticari astronotlarla
NASA astronotlari arasinda nasil bir fark var? Kiyafetler
ve hazirliklar acisindan farkl uygulamalar oldu mu?

NASA astronotlari, hiikimete ve NASA'ya bagli astronotlardir.
Biz ise tamamen sivil bir mirettebattik. Ticari bir gorevimiz vardi. Bu
nedenle bizimicin farkli uygulamalar ve gelenekler gelistirildi.
NASA'nin testlerini kullanmak icin aslinda onlarin sahip oldugu bazi
imkanlara sahip degildik. SpaceX, ticari mirettebat icin farkli hazirlik
prosedrleri ve ekipman kullanim strecleri olusturdu. Ticari
astronotlar icin biz de baska gelenekler ve baska yollar gelistirdik.

Star Store Uzay
Konseptli Satis
Magazas1 hizmete acildl

SpaceX’in Inspiration4
goreviyle Diinya yoriingesine
cikan ilk tamamen sivil astronot
ekibinin iiyelerinden Chris
Sembroski, Uzay Kampi Tiirkiye’de
ogrencilerle bir araya geldi.
Sembroski, uzay yolculugu
deneyimlerini paylasarak
genclerin uzay, teknoloji ve
gelecegin uzay calismalarina
iliskin sorularini yanitladi.
Etkinligin son bélimiinde Star
Store Uzay Konseptli Satis
Magazasrnin acilisl
gerceklestirildi
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Sembroski, a member of the first
all-civilian crew to orbit Earth on
SpaceX's Inspiration4 mission, vis-

e e

If you were offered a permanent
life in space, would you choose space
or Earth?

land rockets vertically - yet we still haven't solved
the problem of space debris. One of Starfish
Space's first contracts is directly related to
developing a solution in this area. We're part of

ited Space Camp Tirkiye - operated under ESBAS - to
meet with students in Izmir. The Inspiration4 mission,
conducted in aid of St. Jude Children's Research Hos-
pital, is recognised as a landmark in space history. Sem-

that work. The financial challenge of collecting
debrisis real: it's expensive, and the economic
model for doing it hasn't been fully resolved.

I miss space. | miss seeing Earth from that
angle; itinspired me to want to travel across the

broski joined the crew after the "Generosity" seat,
which was allocated through a charity raffle, was

passed on to him. He spoke with us on the sidelines of

the event.

You told the students that from space,
you cannot see national borders, only the

borders of Earth itself. What did you
identify as the greatest problem when
looking down at our planet?

I want to be clear about something. Earth is an
objectin space, and a very fragile one. From up there,

you see how thin the atmosphere really is. On the
ground, when we see planes flying high or smoke

drifting far away, we perceive our planet as enormous.

From space, the atmosphere looks like a thin line.

That's what I mean when | talk about big problems:
solving them requires us to work together. You can
even see the smoke from Amazon wildfires from space.
We are all there, allin the same place, and we need to

collaborate. The Artemis programme reflects this.
When [ was in orbit, | watched the Moon rise over
Earth, and | thought humanity needs to go even
further. Artemis is part of that preparation.

The technology that took you to space

world and connect with the people init. So, my
journey on Earth will continue.

How do you see the future of space
tourism and the role of private
companies?

I'm very excited about the growth of space
tourism, but cost remains the biggest barrier
right now. | believe costs will come down
significantly over time. And it's not just tourism;
new and successfulideas are emerging. Starlink
is a perfect example. Moving data centresinto
orbitis another. I work for Starfish Space,
developing spacecraft that service other
spacecraftin orbit. This changes how we think
about spacecraft development and how assetsin
orbitinteract with one another. The parallel with
aviation is clear: as flight costs dropped,
innovation accelerated. Governments supported
early flights and manufacturing; commercial
aviation followed. Space is on the same
trajectory.

What about space mining? Is it
realistic in the near term?

Some Hollywood films are actually
preparing humanity for this idea - the same way

Some people are working on it - I have a
colleague in Australia doing exactly that.

Did you receive any payment for
going to space?

Going to space cost me enormously in
personal terms - but | received no payment for it.
| had to take leave from my job, and I'had already
used all my leave days.

What's the difference between
commercial astronauts and NASA
astronauts in terms of preparation and
equipment?

NASA astronauts are government employees
affiliated with NASA. We were an entirely civilian
crew on a commercial mission. Because of that,
different protocols and traditions were
developed for us. We didn't have access to all the
same facilities NASA uses. SpaceX created its
own preparation procedures and equipment
processes for commercial crews - we effectively

helped establish new
conventions for what it
means to be a commercial
astronaut.

has military origins. How do you reconcile

that contradiction? the Terminator films made robots seem like
ion?

science fiction in the 1980s, and now parts of
that are real. There are companies working on
this, including Interlune. Without an
atmosphere, space mining is extraordinarily
difficult - we're talking about trillions of dollars.

You've raised a very important point, especially
given the conflictsin our region. | don't support warin
any form. But it's true that the rockets behind human

spaceflight - the Mercury and Gemini programmes - Earth is too

SR Theoretically, it's possible, but if done without 11 fe
came from ICBM technology. Over time, it became ~ f ' ~ small 10T
clear that this technolo gguld be redirected toward (2" it could have enormous economic conflict, too large
g9y ; h consequences for Earth. We always try to
more peaceful purposes. | served in the US Air Force, find hes that repl 1 for anything but
and lunderstand this tension. The goal is to take all of Ind approaches thal replace existing i
: resources rather than simply cooperation

that technology and use it for the best, most peaceful
purpose possible. There's a quote attributed to Yuri
Gagarin: "Earth is too small a place for conflict, but

extracting new ones.

large enough for cooperation." That message has been What about space
lost. We are rediscovering it now. debris? We can land
. . . rockets and send
What kind of experience was it
irituall ino Earth from the outsid rovers to Mars, yet
;pn&l & y’tste.em?g arth tromthe outside debrisremains an
orthe Hrstiume: unsolved problem.
Ithad a profound spiritual impact. Seeing Earth It )
tisaserious

from that perspective and then sharing it with others
felt like a powerful responsibility. The seat | satin, and
what it represented, gave me a message of its own: |
need to share this experience with as many people as
possible. My sense of purpose in life changed after
that. Seeing others now have the chance to go to space
is enormously exciting to me.

problem, and there are
creative people working
onit. What I find puzzling

is that we have the
technology to send

robotic vehicles to Mars and


https://chrissembroski.com/

Ucyilda o boreese

Izmir’den Avrupa’ya uzanan

voleybol hikayesi

“Sportif
basarinin 6tesinde,
sporcularimizi,
taraftarlarimizi,
calisanlarimizi ve is

ortaklarimizi bir araya

getiren ve Tirk
voleybolunda kendi
modeliyle iz birakan
bir kuliip olmay1
hedefliyoruz”

Yiditcan Bozoglu, Chairman of
Aras Kargo Sports Club (ASK) and
Executive Vice President of Aras
Kargo responsible for Legal, Com-
pliance & Internal Audit, and
People & Culture, spoke to Ticaret
Dergisi about the club's remark-
able rise since its founding in 2023.

SEE PAGE FORTHEABSTRACT ~ 65

TICARET DERGISI
AGUSTOS 2026

Spor Kuliibd, aldigr taraftar destediyle

Izmir'i temsil ederek kisa zamanda
aldigr basarilarla Sultanlar Ligi'ne yikseldi. 2023'te
kurulan ve Izmir'i 13 yil aradan sonra Turkiye'nin en
st voleybol ligine yeniden kavusturan Aras Kargo
Spor Kuliibi, Vodafone Sultanlar Ligi'nde bir [zmir
temsilcisini 17 yil sonra ilk defa play-off'a tagidi.

Aras Kargo Spor Kuliibi Kadin Voleybol Takim,
2025-2026 Vodafone Sultanlar Ligi sezonunu ye-
dincisirada tamamlayarak 17 yil sonra |zmir'e
play-off heyecani yasatti. Play-off 5-8 etabinda
Niliifer Belediyespor'u eleyen Aras Kargo Spor
Kullib, 5-6 etabinda Galatasaray'a kaybede-
rek sezonu lig altinci sirasiyla tamamladi ve
Balkan Kupasi'na katilma hakki kazand!.
Kullp, yeni sezonda Avrupa'nin dciincti en
biyiik organizasyonu olan CEV Challenge Ku-
pasi'nda salonun tozunu atacak. Basarili bir se-
zonun ardindan da bas antrendr Suphi Doganci
ile devam kararialindi.

Aras Kargo Spor Kuliibii Baskani Yigitcan Bozoglu,
Ticaret Dergisi'nin sorularini yanitladi. Bozoglu,
kuldbtn baginda bulunurken ayni zamanda Aras
Kargo'nun Hukuk, Uyum ve I¢ Denetim ve Insan ve
Kilttr fonksiyonlarindan sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak da gérev yapiyor.

Yigitcan Bozoglu kimdir?
Aras Kargo’yla yollariniz nasil
kesigti?

Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi
mezunuyum; ayni Gniversitede Uluslararasi Iliskiler
alaninda yan dalyaptim, yiiksek lisansimi ise
Ekonomi Hukuku alaninda Istanbul Bilgi
Universitesi'nde tamamladim. Kariyerime
uyusmazlik ve sirketler hukuku avukati olarak
basladim. 2021 yilinda Aras Kargo ailesine katildim.

Kapimiz, kadin
sporunda birlikte
biiyiimek isteyen
her markaya acgik

Bugiin Hukuk, Uyum ve I¢ Denetim ve Insan ve
Kiltar fonksiyonlarindan sorumlu Bagkan
Yardimaisi olarak gorev yaparken, Aras Kargo
Spor Kuliibii (ASK) Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini de yUrdtdyorum.

Aras Kargo Spor Kuliibii
macerasinasil bagladive devam
ediyor?

Kulibimizin temellerini 2023 yilinda
attik. Ilk sezonumuzda 1. Lig'den Sultanlar
Ligi'ne yUkselerek Izmir'i 13 yil aradan sonra
Turkiye'nin en st voleybol ligine yeniden
kavusturduk. Ikinci sezonumuzda ligde kalici
olmayi basardik. 2025-2026 sezonunda ise
lzmir'i 17 yilaradan sonra play-off'a tasidik ve
ligi 6. sirada tamamlayarak Avrupa kupalarina
katilma hakki kazandik.

Bu yolculugu yalnizca sportif sonuglarla
degerlendirmiyoruz. Aras Kargo'nun
micadele, gelisim ve birlikte basarma
kiltGrind sahaya tasiyan; Izmir'le birlikte
biyiyen sirdirilebilir bir spor kuliibl
olusturmak istiyoruz. Buglin geldigimiz nokta
bizimicin dnemli bir basari olsa da bunu uzun
vadeliyolculugumuzun 6nemli bir adimi olarak
goriyoruz.

Diinya genelinde ve Tiirkiye
ozelinde rol model ald1g1n1z bir
takim var mi?

Hem Tirkiye'de hem diinyada sportif
basarilari ve yonetim modelleriyle 6rnek olan
kulipleri elbette yakindan takip ediyoruz. Belki
bize en cok uyani NBA'den San Antonio Spurs
diyebilirim.


https://www.araskargosporkulubu.com.tr/

Biz tek sezonluk bir kazang degil, uzun vadeli
basariistiyoruz. Her sene teknik ekip ve kadro
dedistiren bir kuliip olmaktansa aynrinsanlarla
derinlesen bir kulip olmayi hedefliyoruz. Kimse-
nin bakmadigi yerlerden yetenekleri bulmaya
calisiyoruz. Pahaliyildiz dedil, dogru fiyata dogru
oyuncuyu aliyoruz. Bizde kimse takimdan biyik
gegil. Sponsor da antrendr de baskan da oyuncu

a..

Oyuncularimizi voleybol disindaki insanlar
olarak da tanimak istiyoruz. Aras Kargo Spor
Kilibi'nden sadece iyi voleybolcu olarak degil,
iyi insanlar olarak mezun olsunlar. Ama kimseyi
kopyalamiyoruz; bu ilkeleri Aras'in kurum
kiltGriyle ve Izmir'le harmanlayip kendi modeli-
mizi kurguluyoruz.

Son yillarda Aras Kargo Spor
Kuliibiiniin yilikselen ivmesiyle birlikte
oniimiizdeki dénem i¢cin hem Sultanlar Li-
ginde hem Avrupa kupalarinda veya ulus-
lararasi arenadaki hedefleriniz nelerdir?

Ik olarak belirtmeliyiz ki bizim cok net bir
sampiyonluk hedefimiz var; en basta gondllerin
sampiyonu olmayr hedefliyoruz. Sportif alandaki
rekabetci ruhumuzu sahaya yansitmak icin her
tiirld plana ve vizyona sahibiz. Kulip politikamiz
¢itayr her sezon adim adim yikseltmektir: Once
Sultanlar Ligine yikseldik, orada kalici olduk,
play-offlara ulastik ve simdi de dlkemizi CEV Chal-
lenge Kupasi'nda temsil edeceqiz. Bu sene en
biytk odagimiz CEV Challenge Kupasi'nda final
oynamak ve bu kupayi iilkemize getirmektir

Taraftarlariniz hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz? Sadece Izmir’e yayilan
bir kuliip miisiiniiz; yoksa iilke genelinde
de ses getirdiginizi diisiindiyor musunuz?

Elbette Izmir bizim kalbimiz, sehrin sporla
kurdugu bagin bir parcasiyizama gordigimiiz o
ki ASK artik Izmir'in sinirlarini asti. Bugtin geldigi-
miz noktada, voleybolseverlerin kendi takimlarin-
dansonra "en ¢ok sempati duydugu ve destekle-
digi ikinci takim" konumuna ulastik. Bu ulusal il-
giyi hem sahada sergiledigimiz pozitif, pes et-
meyen micadeleci oyunumuza hem de taraftar-
larimizla kurdugumuz samimi ve seffaf duygusal
baga bagliyoruz.

Kisa zamanda birgok basar da geldi.
Bu hizh yiikseligin arkasindaki temel "yo-
netim ve biitce disiplini"noktasinda nasil
ilerlediniz?

Sporda basarinin formili genellikle sadece
yiiksek biitcelerle esdeger gorUlir; ancak biz bu
anlayisa katilmiyoruz. Bag antrendriimiz Suphi
Dodanci'nin davurquladigi Gzere, "para her seyi
¢dzmez, asil énemli olan dodru plandir."

Bizilk glinden itibaren Aras Kargo'nun giicli
kurumsalyonetim, bitce disiplini ve stratejik
planlama reflekslerini spor kuliibimiize entegre
ettik. Oniimuze 5 yillik gercekgi bir taslak plan
koyduk ve bu plana tamamen sadik kaldik. Cok
makul ve rasyonel bitcelerle, her kurusun
karsiligini sahada ve organizasyonda alacak se-
kilde hareket ettik. Finansal disiplini, idari seffa-
flikla birlestirdik. Yonetim kurulu olarak en biyiik
basarimiz, biitceyi dogru yonetmenin yani sira
kriz anlarinda sogukkanliligimizi koruyarak teknik
ekibimizi ve sporcularimizi gereksiz baskilardan
korumak oldu. Bu yonetim olgunlugu, biitce disi-
pliniyle birlestiginde basariyi kacinilmaz kild1.

Spor kuliibiiniin finansal siirdiiriilebi-
lirligini nasil sagliyorsunuz? Bu noktada

sponsorluklar ne kadar yer kapliyor?

Finansal strdirilebilirlik bizim icin bir slogan
degil, kuliiblin varlik sebebi. Bu isi gecici bir heye-
can ya da sosyal sorumluluk projesi olarak
gormiyoruz. Bitcesi belli, ayaklari yere basan, yil-
larca yasayacak bir yapi kuruyoruz. Bugiin ana si-
tun elbette Aras Kargo ama hedefimiz tek bir
sponsora bagli bir kuliip olmak dedil; kadin voley-
boluna deger katmak isteyen markalarla uzun so-
(uklu ortakliklar kurmak. Biz sponsorlarimiza bir
forma reklamindan fazlasini sunuyoruz: Tir-
kiye'de kadin voleybolunun ulastigi seyirci ve so-
syal medya glict, Avrupa’da gorinirlik, Sultanlar
Ligi'nin en fazla deder yaratan markalarindan bi-
riyle yan yana yer alma imkani. Kapimiz, kadin
sporunda birlikte biyimek isteyen her markaya
acik. Sektorya da 6lcek sinir koymuyoruz, bizim
degerlerimize inanan ve ortak vizyonu paylasabi-
lecegimiz sponsorlar ariyoruz.

Sahada kazanilan bagarilarin ar-
kasinda nasil bir organizasyonel yapi, veri

analitigi ve transfer vizyonu yatiyor?

Sahadaki basarinin arkasinda gticli bir ekip
calismasi ve veri temelli bir karar alma kiltGrd var.
Teknik ekibimizin ana kadrosunda ve heryil koru-
dugumuz cekirdek kadroda sagladigimiz de-
vamlilik, buglin yakaladigimiz uyumun 6nemli ne-
denlerinden biri.

Kulibimizde kararlari yalnizca sezgilerle
dedil, verilerle de destekliyoruz. Resmi miisabaka-
larinyani sira antrenmanlarimizin da detayli ista-
tistiksel analizlerini gerceklestiriyoruz. Bu yak-
lasim hem teknik kararlarimizi giclendiriyor hem
de takim icerisinde adalet ve gliven duygusuna
katki sagliyor.

Transfer politikamizda ise teknik yeterlilik ka-
dar karakter ve takim kiltiriine uyumu 6nemsiyo-
ruz. Pozitif, miicadeleci ve takimin parcasi olmak-
tan mutluluk duyacak sporcularla ilerlemek istiyo-
ruz. Bizde dedigim gibi takim herkesten énce ge-
lir. Teknik ekibimizin uluslararasi tarama calisma-
lari dogrultusunda transferlerimizi acele etme-
den, dogru zamanda ve dogru ihtiyaclara gore
gerceklestiriyoruz.

Tiirk voleybolunda altyapi siirdiiriilebi-
lirlik anlaminda da 6nem kazandi. Siz de
yalnizca A Takim basarisimihede-
fliyorsunuz, yoksa Izmirli genc
yetenekleri Tiirk voleyboluna

altyapryatinmimiz fiilen hayata gecirmeyi
planliyoruz. Amacimiz sadece sporcu yetistirmek
dedil; egitim kalitesi yiiksek spor okullariyla, co-
cuklarin hayatlarina dokunarak onlari hem Tirk
voleyboluna hem de topluma kazandirmak.

Aras Kargoneden Izmir merkezli bir
spor kuliibii kurdu? Izmir sizin ve Aras
Kargoicin tam olarak neyi ifade ediyor?

Izmir benim icin dnce kisisel bir sehir. Ba-
bamin biiyidiga, liseyi okudugu sehir. Tim baba
tarafim hala Izmir'de yasiyor. Izmir, Aras Kargo
icin her zaman 6zel bir yere sahip. Hikayemizin
basladigi sehir ve buglin de bizim icin onemli bir
merkez. Bu nedenle Aras Kargo Spor Kuliibi'niin
Izmir'i ulusal ve uluslararasi arenada temsil etme-
sini ¢cok kiymetli buluyoruz.

izmir'i tam 17 yil aradan sonra kadin voleybo-
lunda yeniden Avrupa sahnesine (CEV Challenge
Kupasi) tasiyor olmak, basladigimiz sehre deger
katma misyonumuzun en giizel ve en anlamli
meyvesidir.

Izmir takim1 olmanin ayricaliklar:
var mi?

Var. lzmir voleybol hafizasi olan bir sehir. Bu-
rada tribin magi bilir, oyuncuyu tanir, ralliyi alkis-
lar, kendi sehrinin takimini destekler. Izmir taraf-
tari sporu bir senlik olarak yasiyor. Bizim mac-
larimiz herkesin ailesiyle, sevdikleriyle gelebile-
cedialanlar olusturuyor.

ikincisi, hangi sporcu izmir'e gelmek istemez
ki? Bu bizim transferlerimizde basli basina bir
argiman.

Uclinctsa Izmir'in biyik bir ekonomik glici
ve marka cesitliligi var. Bu da sponsorlukicin
dogal bir zemin yaratiyor. Bizim icin mesele
yalnizca sahadaki basari degil; basladigimiz sehre
deger katmak, Izmir'le birlikte biyimek.

Kuliibiin elde ettigi ivmenin, Izmirin
wlusal ve uluslararasi alandaki “yatirim
ve cazibe merkezi” imajina katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sporun, 6zellikle Ttrkiye'de ¢ok glicli bir
karsiligr bulunan kadin voleybolunun sehirlerin
marka dederine ve uluslararasi gorinurligiine
onemli katki sagladigina inaniyoruz.

Aras Kargo Spor Kuliibi'niin kisa stirede Sul-
tanlar Ligi'nde 6nemli bir konuma ulas-
masi ve simdi CEV Challenge Kupastile
Avrupa sahnesine ¢ikacak olmasi, ayni

kazandiracak siirdiiriilebi- izmir zamanda Izmir'in de bu basari hi-
lir bir akademi veya al- kayesiyle birlikte farkli Glkelerde
L taraftar: gorinGr olmasina katkr saglayacak.
tyapimodeli mi .
diistiniiyorsunuz? sporu e Avrupa kupalari kapsaminda iz-
senlik olarak mir'e gelecek takimlar, teknik eki-
Altyapi yatirimlari bizim en yaslyor pler, taraftarlar ve medya mensu-

cok 6nem verdigimiz ve kesinlikle

distindiigimiz bir alandir. Ancak

voleybol altyapisina yatirim yaparken

kiz cocuklarinin sorumlulugunu

aldigimizin bilinciyle, cok dikkatli ve planli hareket
etmek istiyoruz. Spor kulibimzin temel misyo-
nu, kuruldugu giinden bu yana ¢itayi adim adim
yiikseltmek Gzerine kurgulanmistir. Su anda Iz-
mir'in farkli kulGpleriyle giiclt altyapr i birlikleri
ylritiyoruz; orada antrenorlerimiz gorev almak-
ta ve danismanlik destegi sunmaktadir. Kendi
bagimsiz altyapi yatirimimizi da en saglam sekilde
hayata gecirmek icin planlarimizi yapiyoruz. Stre-
cleri dogru yonetmek adina bu yilicerisinde kendi

plari sehrin uluslararasi spor organi-
zasyonlariyla kurdugu bagi giiglendire-
cek. Bunun Izmir'in spor turizmine, sehir
markasina ve uluslararasi tanitimina katki su-
nacagina inaniyoruz. Dolayisiyla sahada elde et-
tigimiz her basariyi yalnizca kulibimiz adina
dedil, temsil ettigimiz sehir adina da degerli
goriyoruz.



Lojistik sektorii geleneksel olarak
erkek egemen bir alan olarak algilaniyor.
Izmir gibi kadin giiciiniin kent ekonomi-
sinde aktif oldugu bir yerde, kadin voleybol
takimina yapilan bu yatirim, Aras
Kargo'nun kurum i¢i toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadin istihdami politikalariyla
nasil bir sinerji olugturuyor?

Toplumsal cinsiyet dengesini bir iyi niyet gos-
tergesi olarak degil, is stratejimizin 6nemli bir par-
casiolarak ele aliyoruz. Lojistik, yetenek rekabeti-
nin cok yogun oldugu bir sektér ve bu nedenle
kadinlarin is gciine ve liderlige daha gucli
katilimini hem toplumsal hem de stratejik acidan
dnemsiyoruz.

Bugiin kadin lider oranimiz yiizde 29,5; gecen
yilin ayni doneminde bu oran yizde 24,3'td. En
basta CEQ'muz kadin. Genel Mdurligimizde ise
beyaz yaka calisanlarimizin yizde 54'G kadin. 2030
icin kadin lider oranimizi yiizde 40'a ¢ikarma hede-
fimiz var ve bu hedefiyillik ara hedeflerle, Kurum-
sal Karnemiz icinde 6l¢tyor ve raporluyoruz.

Bu hedefin gelecekte de strdirilebilir olmasi
icin liderlik havuzumuzu buglnden glclendiriyo-
ruz. Buyil liderlik gelisim programimizdan gecen
81 sube yoneticisinin yiizde 44'Gnin kadin olmasi,
bu konuda yalnizca bir hedef koymadigimizi; gele-
cedin liderlik yapisini da bugtinden olusturdugu-
muzu gosteriyor.

Kadin voleyboluna yapti§imiz yatirimi da bu
yaklasimin sahadaki glicli bir yansimasi olarak
gorlyoruz. Aras Kargo Spor Kulibi araciligiyla
kadin sporculari desteklerken, kiz cocuklarinin
oninde yenirol modeller olusmasina ve kadin-
larin farkli alanlarda daha gérinGr hale gelmesine
katki sunmayi 6nemsiyoruz. Bizim icin kadin lider-
lik ve firsat esitligi bir séylem degil; 6lctlen, takip
edilen ve somut uygulamalarla desteklenen bir
donisim alani.

Gelecekte nasil bir Aras Kargo Spor
Kuliibii hayal ediyorsunuz?

Gelecekte sahada son topa kadar miicadele
eden karakterini koruyan, Sultanlar Ligi'nde kalici
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basarilar elde eden ve Avrupa kupalarinda di-

zenliolarak yer alan gticld bir Aras Kargo Spor
Kulibi hayal ediyorum. Bizim icin kazanmak
veya kaybetmek onemli degil. Onemliolan
hakkinivererek ve keyif alarak oynamak. Bu
mucadeleye deddi diyebilmek.

Ancak hedefimiz yalnizca kupalarla 6l¢U-
len bir basari dedil. Altyapisiyla geng sporcu-
lar yetistiren, kadin sporuna deger katan, ta-
raftaryla qiicli bir topluluk olusturan ve Iz-
mir'i uluslararasi arenada qururla temsil eden
sirdirlebilir bir kuliip birakmak istiyoruz.

Kisacasi sportif basarinin otesinde, spor-
cularimizi, taraftarlarimizi, calisanlarimizi ve
is ortaklarimizi bir araya getiren ve Tiirk vo-
leybolunda kendi modeliyle iz birakan bir
kuliip olmay hedefliyoruz.

Tiirk voleybolunun geldigi noktay:
ve gelisimini nasil yorumlarsiniz?

Tirk kadin voleybolunun bugiin ulastigi
nokta gercekten inanilmaz ve diinya ¢apinda
ayakta alkislanacak bir seviyede.

Tahmin ediyorum ki su an diinyada kadin
voleyboluna en biiyiik biitcelerin ve yatirim-
larin ayrildigi Glke Tarkiye'dir. Kuliiplerimizin
profesyonellesme hizi ve kalitesi muthis bir
dizeyde. Oyle ki, gecmiste sadece bir bas an-
trenor ve bir yardimcidan olusan 3-4 kisilik
teknik ekipler varken, bugiin biinyesinde bir-
den fazla kondisyoner, yardimci kondisyoner,
fizyoterapist ve analist barindiran 10ila 14
kisilik dev profesyonel ekipler sahada gérev
yapiyor. Bu Ust dizey profesyonellik hem lig
kalitemize hem de milli takimimizin tarihi
basarilarina dogrudan yansiyor.

Ancak bu elde ettigimiz tecriibeyi tesisles-
meye, altyapiya ve spordaki gelirin artiriimasi-

nave kuliplerin kendi gelirlerini Gritebilme-

sine tasimaliyiz. Buglinki byime biyiik 6lci-

de sponsor butceleriyle geldi. SirdarGlebilir
olmasricin kulGplerin bilet, Griin, yayin ve
altyapi gelirleriyle ayakta durmasi gerekiyor.
Taraftarlara hem mac dncesinde hem mac si-
rasinda cok iyi bir deneyim yasatmali, bu de-
neyimi dijital kanallarla tim sezon sirdirme-

Gonillerin
sampiyonu
olmak
istiyoruz

liyiz.En yakin rakibimiz olan Italya Ligi daha
hizlroyunu ve farkliyabanci kurallariyla, bizim
ligimizise yildizyogunlugu ve hiicum giiclyle
one ¢ikiyor. Dinyanin en iyi hicum oyuncu-
larinin onemli bir kismi bizim ligimizde bu da
bizim ligimizi daha zorlu bir hale getiriyor. Bu
sezon da Sampiyonlar Ligi'nde birden fazla
Tirk takimini Final Four'da gérmeyi bekliyo-
rum.

Geng girigimcilere ve yoneticilere
vereceginiz en onemli tavsiyeler neler
olur?

Kendi deneyimimden yola ¢ikarak ti¢ ko-
nunun dzellikle onemli oldugunu séyleyebili-
rim.

Birincisi, uzun vadeli disinmek ve olus-
turdugunuz plana zor zamanlarda da sadik ka-
labilmek. Hizli basarilar heyecan verici olabilir
ancak sirdirilebilir basari disiplin gerekti-
riyor.

Ikincisi, dogru insanlarla yol yirimek.
Ben ekip kurarken teknik yetkinlik kadar ka-
raktere ve kiiltir uyumuna da cok Gnem ve-
riyorum. Ciinki gicli bir organizasyonu
yalnizca yetenek degil, ortak degerler ve gii-
ven olusturuyor. Isler bir sekilde halledilir
ama onemli olan etrafinizriyiinsanlarla sar-
mak olacaktir.

Uciinciisii ise 6zellikle kriz anlarinda ekibi-
nizin arkasinda durmak. Liderligin en fazla
boyle donemlerde ortaya ciktigina inaniyo-
rum. Insanlarin kendilerini glivende hissettigi,
adil ve seffaf bir ortam olusturdugunuzda
performans da beraberinde geliyor. Elbette
donem donem yasadiginiz hayal kirikliklar,
glvensizlikler olacaktir ama bunlarin da size
onemli dersler kattigini unutmamak ge-
rekiyor. Bu dersleri 6grenip yola devam etmek
gerekiyor.

Bunlarin yaninda yaptiginiz isin yalnizca
ekonomik degil, toplumsal bir deger de iret-
mesini cok dnemsiyorum. Kalici basariyi biraz
da geride biraktiginiz olumlu etkiyle 6lcmek
gerektigine inaniyorum.
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A yolleyball story;

om Izmir to Europe

CERCES SR

Chairman of
ArasKargo

Sports Club (ASK) and Executive Vice President of
Aras Kargo responsible for Legal, Compliance &In-
ternal Audit, and People & Culture, spoke to Ticaret
Dergisi about the club's remarkable rise since its
foundingin 2023.

Foundedin 2023, ASK returned women's volleyball
to Izmir's top flight after a 13-year absence,
reached the play-offs of the Vodafone Sultanlar
Ligi for the first time in 17 yearsin the 2025-2026

“ Our aim isn't just to
develop athletes - it's to
touch children's lives
through high-quality
sports education and
bring them into both
Turkish volleyball and
society.”

season, finished sixth overall, and earned a place

in the CEV Challenge Cup - Europe's third-
largest club competition.

Who is Yigitcan Bozoglu, and how
did you come to lead the club?
I studied law at Bilkent University with a

minorin International Relations, and
completed a master's in Economic Law at

Istanbul Bilgi University. | began my career as a
dispute resolution and corporate law attorney
before joining Aras Kargo in 2021. | serve as
Executive Vice President responsible for Legal,

Compliance & Internal Audit, and People & Culture

alongside chairing the sports club board.

How has the club's journey unfolded?

We laid the foundations in 2023. In our first

season, we were promoted from the First League to

the Sultanlar Ligi. In our second we established

ourselves as a permanent presence. In 2025-2026

we reached the play-offs and finished sixth,
earning European qualification. But we don't

Our door is open
to any brand that
wants to grow
alongside women's
sport

evaluate thisjourney through sporting results
alone -we want to build a sustainable club that
carries Aras Kargo's culture of determination
and shared achievement, growing together
with Izmir over the long term.

Do you have a role model among
clubs globally?

The San Antonio Spurs from the NBA,
perhaps more than any other. We want long-
term success, not a single-season gain. Rather
than changing coaching staff and rosters every
year, we want to go deeper with the same
people. We look for talent where others aren't
looking, and we buy the right player at the
right price - not expensive stars. No one is
bigger than the team here - not the sponsor,
the coach, the chairman, or the player. And we
don't copy anyone; we blend these principles
with Aras's institutional culture and Izmir's
identity to build our own model.

What are the club's sporting
targets for the coming period?

First and foremost, we aim to be
champions of hearts. Our club policy is to raise
the bar one step at a time: we reached the
Sultanlar Ligi, established ourselves there,
reached the play-offs, and now we will
represent Tirkiye in the CEV Challenge Cup.
This season our biggest focus is reaching the
final of that competition and bringing the
trophy home.



How do you ensure financial sus-
tainability?

Financial sustainability isn't a slogan for us -
it's the reason the club exists. From day one we in-
tegrated Aras Kargo's corporate governance,
budget discipline, and strategic planning into the
club. We set a realistic five-year plan and stuck to
it. We operated with very reasonable budgets,
making sure every lira was accounted for on the
pitch and in the organisation. The board's
greatest achievement has been managing the
budget well while keeping our heads in crisis mo-
ments - protecting the technical staff and players
from unnecessary pressure. That management
maturity, combined with budget discipline, made
success inevitable. Our door is open to any brand
that wants to grow alongside women's sport - we
offer more than a shirt sponsorship: reach,
European visibility, and association with one of
the Sultanlar Ligi's most valued brands.

What organisational and analytical
approach underpins the sporting res-
ults?

There s a strong team effort and a data-
driven decision-making culture behind our on-
court results. The continuity we maintain in our
technical staff and core squad is one of the main
reasons for the cohesion we've achieved. We back
decisions with data, notinstinct alone - we run de-
tailed statistical analysis of training sessions as
well as official matches. In transfers, character
and cultural fit matter as much as technical abil-
ity. The team always comes first.

Are you planning an academy or
youth development model?

Youthinvestment s an area we care deeply
about-and are firmly committed to. But when in-
vesting in a volleyball academy, we're acutely
aware of the responsibility we take on for young
girls, and we want to move carefully and with a
clear plan. We are currently running strong youth
partnerships with various lzmir clubs, with our
coachesinvolved in a support and advisory capa-
city. We plan to launch our own independent
youth investment this year. Our aim isn't just to
develop athletes-it's to touch children's lives
through high-quality sports education and bring
them into both Turkish volleyball and society.

What does Izmir mean to Aras
Kargo, and to you personally?

lzmiris first a personal city for me - it's where
my father grew up, and my entire paternal family
still lives there. For Aras Kargo it has always held a
special place - it's where our story began. Taking
lzmir back to the European stage in women's vol-
leyball after 17 years is the most meaningful fruit
of our mission to add value to the city we started
from. Izmiris a city with a volleyball memory -
fans know the game, they know the players, they
applaud a rally, they support their city's team.
Our matches are places where everyone can come
with their families. And honestly - which player
wouldn't want to come to Izmir? That's a genuine
argument in our transfer conversations.

How does women's volleyball invest-
ment connect to Aras Kargo's gender
equality agenda?
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We treat gender balance as a core part of our
business strategy, not a goodwill gesture. Today
our female leadership rate is 29.5 percent, up
from 24.3 percent a year ago. Our CEQ is a wo-
man. Among white-collar staff at headquarters,
54 percent are women. We have a target of 40
percent female leadership by 2030, tracked
through annual milestones in our Corporate
Scorecard. This year, 44 percent of the 81 branch
managers who completed our leadership de-
velopment programme were women -
showing we're not just setting targets
but building tomorrow's leadership
structure today. Our investment in
women's volleyballis a strong re-

Flelcéion of thisapproach on the
ield.

What is your vision
for the club's future?

A club that retains its
fighting character until the
final point, achieves lasting
success in the Sultanlar Ligi,
and competes regularly in
European competitions.

But beyond trophies - a sus-
tainable club that develops
young athletes through its
academy, adds value to wo-
men's sport, builds a strong
community with its fans,
and proudly represents
Izmir on the international
stage. A club that brings to-
gether our players, fans, em-
ployees, and business part-
ners, and leaves its mark on
Turkish volleyball through its
own model.

What’s your advice to
young entrepreneurs and
managers?

Three things from my own experience.

First: think long-term and stay faithful to your
planin difficult moments. Fast success is exciting,
but sustainable success requires discipline.

Second: surround yourself with the right
people. I value character and cultural fit as much
as technical competence - strong organisations
are built not just on talent but on shared
values and trust.

Third: stand behind your
team in crisis moments. When

people feel safe, when the en- Izmir
vironment s fair and transpar- is a city

ent, performance follows. And with a vollevbail
don't forget that every disap- Y
pointment and setback carries memory

animportant lesson - absorb it

and keep moving. Beyond the eco-

nomic dimension, I also strongly be-

lieve that what you do should produce

social value. Lasting success should be measured,

gt lheaijt partly, by the positive impact you leave
ehind.



izmir’e birde

Bisicab’den, , .

BlyUksehir Belediye Baskani Dr.

Cemil Tugay'in gevre dostu ulasim
hedefiyle hayata gecirilen Bisicab Projesi, kentici
ulasima farkli bir boyut kazandird. Pilot uygula-
ma kapsaminda 20 adet Bisicab arac, Alsancak Li-
maniile Konak arasinda 12.30-20.30 saatleri
arasinda calisiyor. Universite 6grencilerinin
strdcilignd yaptigr elektrik destekli g tekerlek-
li Bisicab araclarrhem Izmirlilerden hem de kenti
ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerden yogun
ilgi gorilyor. IZULAStan alinan bilgiye gore, 1
Eylalitibariyla 3 bin 908 kisi Bisicab uygulamasiyla
yolculuk yapti.

Siricd koltugunun arkasinda yer alan bolimde iki
yetiskin ve bir cocugun konforlu bir sekilde yolcu-
(uk yapmasina imkan taniyan, kisa mesafeli yolcu-

luklaricin tasarlanan sistem, 6zellikle yogun ve tu-

ristik bolgelerde motorlu araclara al-
ternatif olusturarak kent ici

trafik ve cevre Gzerin-

dekiyiki azaltmay:

hedefliyor.

Kapsamli egitimden gecirilen sirtciler cogunluk-
la Gniversite grencilerinden olusuyor. Basvuru
yapan Gniversite 6grencileri; teori derslerinin
ardindan siris givenligi, ilk yardim, trafik kural-
lari, arag teknik bilgisi, acil durum yonetimi ve
yurttasla iletisim gibi basliklarda egitim aliyor. St-
recin devaminda uygulamali siiriis editimine ge-
cen adaylar, yapilan degerlendirmeler sonucunda
goreve basliyor. Bu yoniyle Bisicab, genclere sa-
dece gelir degil ayni zamanda mesleki yetkinlik ka-
zandiran bir model olarak éne cikiyor. Boylece
genc nesiller sehrin gelisimine bizzat katki saglar-
ken ayni zamanda kendi bitcelerine de katki sag-
lamis oluyorlar. Ulasim aracrolarak Bisicab'i ter-
cih edenlerise riizgari hissetmenin, sahilin koku-
sunu almanin giizel oldugunu belirtiyor.

Anil Yekger

The Bisicab Project,

launched under Izmir Metro-

politan Mayor Dr. Cemil
Tugay's environmentally
friendly transport initiative,
hasintroduced a distinctive

new dimension to urban mo-

bility in the city.

SEE PAGE FOR THE ABSTRACT
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Trafik ylikinin
azaltilmasinda etkili

Bisicab uygulamasi, yogun sehir

trafiginde vatandaslara pratik ve cevreci bir
ulasim secenedi sunuyor. IZULAS yonetimi, Bisicab'in
ozellikle kisa mesafelerde otomobil ve taksiye alternatif
olarak trafik yikinin azaltilmasina katki sagladigini
belirtti. Uygulamanin sehir trafigi Gzerinde heniz
ellerinde net veriler olmadigini ifade eden IZULAS, “Bu
konuda net sayim ve veriler sistem yeni ¢calismaya
basladidricin henlz netlesmemistir, fakat sistemin
oturmastile birlikte bu karsilastirmalar yapilacaktir.
Ozellikle bisiklet sayisinin artmasiyla belirgin bir etkisi
olmasi beklenmektedir” dedi.

Yeni rotalarda da faaliyet gosterecek

IZULAS tan alinan bilgilere gére, Bisicab'in kullanimi,
Karsiyaka ve Konak bélgeleriicin Ukome karariyla
onaylandi. Alsancak-Konak giizergdhinda baslayan iki
farkli rotada baslayan Bisicab uygulamasinin, Izmir
biyiiksehir Belediye Baskani Cemil Tugay'in talimatlari
dogrultusunda Karsiyaka ve Alsancak-Konak
bélgelerinde farkli rotalarda da kullanilmasrigin
calismalar devam ediyor. Bisiklet sayisinin artmasiyla da
bu rotalarin faaliyete gecirilmesi planlaniyor.

Hem ¢evreci hem hesaph

Bisicab araci, Alsancak Limant ile Konak arasinda
12.30-20.30 saatleri arasinda hizmet veriyor. Hat;
Alsancak Limani, Vasif Cinar Bulvari, Lozan, Montro,
Basmane, Agora ve Konak duraklarini kapsiyor. Kisa
mesafeli ulasim icin tasarlanan sistem, 6zellikle yogun ve
turistik bolgelerde motorlu araclara alternatif
olusturarak trafik yiikiini ve cevresel etkileri azaltmays
hedefliyor. Elektrik destekli pedalli yapisiyla dikkat ceken
Bisicab'ler, sifira yakin emisyon degerleriyle
strdGrlebilir ulasim vizgonunun 6nemli bir parcasi
olmayr hedefliyor. Basta Izmirliler olmak Gzere kent
disindan gelen yerli ve yabanci turistlere hizmet veren
Bisicab (¢ tekerlekli bisikletler icin agilis binis Gcreti 35
TL, kilometre basina Gcret 45 TL, indi bindi Gicretiise (2.5
kilometreye kadar) 150 TL olarak belirlendi.



SEee i, m3
frOmaIzmlr

Project, launched under Izmir Metro-
politan Mayor Dr. Cemil Tugay's envir-
onmentally friendly transport initiative,

hasintroduced a distinctive new dimension
to urban mobility in the city. Twenty electric-
assisted three-wheeled Bisicab vehicles cur-
rently operate between Alsancak Port and
Konak, running daily from 12:30 to 20:30.
Driven by university students, the vehicles
have attracted strong interest from both
lzmir residents and domestic and interna-
tional tourists. According to IZULAS, 3,908
passengers had used the service by 1
September.

Each vehicle accommodates two adults and a
child behind the driver's seat, making the sys-
tem well-suited to short-distance journeysin
dense and tourist-heavy areas. The initiative
aims to reduce both traffic congestion and
environmental impact by offering a practical
alternative to cars and taxis on busy urban
routes. The current line covers stops at Alsan-
cak Port, Vasif Cinar Boulevard, Lozan, Mon-
tro, Basmane, Agora, and Konak. Fares are
setat 35 Turkish lira as a boarding fee, 45 lira
per kilometer, and 150 lira for a point-to-
pointjourney of up to 2.5 kilometres.

Andd Yekger

Bisicab

Drivers - predominantly university
students- undergo comprehensive training
covering road safety, first aid, traffic
requlations, vehicle mechanics, emergency
management, and communication skills,
followed by a practical driving assessment
before beginning work. The modelis
designed to provide young people with not
only supplementary income but also
professional skills, allowing them to
contribute directly to the city's development.

IZULAS has noted that while comparative
trafficimpact data is not yet available given
the system's recent launch, measurable
effects on traffic load are expected as the
fleet grows. Use of Bisicab has been
approved by the Urban Transport
Coordination Board (UKOME) for the
Karsiyaka and Konak districts, and work is
under way to extend operations to additional
routes in both areasin line with Mayor
Tugay's directives. With near-zero emissions
through its electric-assist pedal system,
Bisicab is positioned as a meaningful
component of Izmir's broader sustainable
transport vision.



Arkas Sanat’in restore
ederek izmir’in
mimarisine, tarihine ve
sanat diinyasina kattig:
Mayda Koskii,
Arkas Sanat Goztepe
olarak sehir hayatinda
yerini buldu

ARKAS SANAT GOZTEPE
AYSE & SENIHA MAYDA KOSKU

Mayd §k‘ll ile

[zmir’in,

tarihine
yolculuk

Andd Yekger

TICARET DERGISI
AGUSTOS 2026

Arkas Sanat'in Izmir'deki altina

sanat merkezi olarak Eyll

2025'de ziyarete acildi. Arkas
Holding'in yGrittigi incelikli restorasyon siireci
sonucunda bir sanat merkezine donUstirilen Ayse
&Seniha Mayda Koskii'nde, Arkas Koleksiyonu'ndan
derlenen Tirk resim seckisi yer aliyor. Arkas Sanat
Goztepe, siiresiz koleksiyon sergisinin yani sira
cocuk ve yetiskin atolye alanlari, bahce ve kafe
alanlariyla kentin kiltir yasantisinin bir parcasi
olarak kurgulandi.

Osmanli Devleti'nin 6nde gelen asker ve siyasetcile-
rinden, dort kez sadrazamlik yapan Kamil Pasa,
1895-1906 yillari arasindaki Aydin (Izmir) Valiligi d6-
neminde kentin mimari silietini dedistiren onemli
projelere oncilik etti. Bunlarin en gorkemlilerin-
den biri, Sultan II. Abdithamid'in tahta cikisinin 25.
yilianisina 1901'de insa edilen Izmir Saat Kulesi'dir.
Kulenin mimari, Bordeaux Gizel Sanatlar Akademi-
si'nde egitim goren Raymond Charles Péré, Izmir'de
Saint Helen Katolik Kilisesi ve Fransiz Hastanesi Ek
Binasi gibi 6nemli yapilara daimza atti. Ayse-Seniha
Mayda Késki'niin mimarini kesin olarak belirleyen
bir belgeye heniiz ulagilamamis ancak bazi kaynak-
larda Kamil Pasa’nin 0zel milkleriicin Péré'ye
yaptirdigiyapilardan séz edilmesi, koskiin de onun
tarafindan tasarlanmis olabilecegini


https://arkassanat.com/center/arkas-sanat-goztepe/

Kamil Paga’nin tayini ¢cikinca
koskiin kaderi degisiyor

Kamil Pasa’nin Kibris'a yerlesmesinin
ardindan Izmir'deki mlklerinin kiraya verilmesiyle
Ayse-Seniha Mayda Kosk, 20. yizyil boyunca
farkli kurumlara ev sahipligi yapti. 1915-1918
arasinda Musevi Kiz Mektebi, 1920-1938 yillarinda
Goztepe Italyan Mektebi olarak kullanilan kdsk,
1938'den itibaren Izmir Hususi Devrim
Ortaokulu’na, ardindan liseye ev sahiplidi yapti.
1946'da ise tiiccar ve yazar Mehmet Dirdali
Karasan tarafindan kiralandi. Boylece baslangicta
ozel bir konut olarak tasarlanan yapi, farkli
kusaklarin yollarinin kesistigi bir kent tanigina
dondst.

Koskin hikayesindeki en
gicli dontsimlerden biri ise
1950'li yillarda Mayda Ailesi
ile baslar. Hayatinin sonuna
kadar burada yasayan Ayse
Mayda icin kosk yalmizca bir

evdedil, Izmir'in kiltirel ve
entelektiel hayatiyla
bulusan ozel bir mekandir.
Safiye Ayla ve Serif
Mubhiddin Targan gibi
sanatcilarinyanisira

yabana konuklar da agirlayan kosk, zamanla
akademisyenlerin, gazetecilerin ve sivil toplum
temsilcilerinin bulusma noktasi haline geldi.

Gecmisile buglin arasindaki bu diyalog,
koskin yeniyasaminda sanat araciligiyla devam
ediyor. Ayse-Seniha Mayda Kosk(, tasidigr mimari
izleri ve kusaklar boyunca biriktirdigi hatiralari
yeni bir kiltirel yasamla bulusturuyor. Izmir'in
modernlesme hikayesine taniklik eden yapi, Arkas
Sanat Goztepe kimligiyle yeniden kentle
bulusurken, Arkas Koleksiyonu’ndaki Ttirk
ressamlarinin eserleri araciligyla
ziyaretcilerini sanat tarihimizin izinde
zamansiz bir yolculuga davet ediyor.

Sergide modernlesme
stirecini gorebiliyoruz

Arkas
Koleksiyonu'ndan
derlenen secki,
modernlesme
sirecinde sanatin
gecirdigi yapisal

Evreleriinceleme
olanadi sunuyor.
Saray ve asker

ressamlar kusagiyla baslayan bu yolculuk, 1914
Kusagi ve cagdaslariyla devam ederken, donemin
estetik anlayist, sanat egitimi, diinyaya bakis
bicimi ve yeni kurulan Cumhuriyet'in degerlerini
yansitiyor.

Erken Cumhuriyet doneminde sanatcllar,
Paris'te edindikleri akademik egitim ve Bati
resmiyle kurduklartiliski araciligiyla sanat dilini
cesitlendirdiler. Dogay1 merkeze alan bir
yaklasimla gelismeye baslayan Tiirk manzara

resmi, 1914 Kusadi

sanatcilariyla birlikte
oznelyorumlarla
zenginlesir ve
doda tasviri

icsel bir

anlati

alanina

dondsr.
1950'li
yillardan
itibaren koycl
soylem
dogrultusunda
Anadolu panoramalari,
geleneksel yasam bicimleri ve halk
kaltirG one gikar. 1960°lar itibariyle
sanatgilar hem yerel unsurlari hem de
Bati'daki sanat anlayisini
harmanlayarak yeni biryonelim
gelistirirler. 1970'lerde ise toplumsal ve
siyasal bunalimlarin atmosferiyle
birlikte, toplumsalicerikli figtratif
resimler ve bireyin ic diinyasini
sorgulayan yaklasimlar 6ne cikar. 1968
Kusag, figtirli yalnizca bigimsel bir unsur
degil, ayni zamanda varolussal ve toplumsal
bir temsil araci olarak ele alirlar.

“Arkas Koleksiyonu'nda Tiirk Ressamlar”
sergisi, doneminin ruhunu yansitan eserler
araciligiyla Tirk resim sanatinin tarihsel

dontsimind degerlendirme imkani sunarken;
yalnizca gérsel bir arsiv olmanin dtesine
gecerek tarihsel bellek, kaltirel taniklik
ve disinsel birifade alani da
olusturuyor.



. ajourney through
Izmir's history:
the Mayda Mansion

And Yekger

opened in September 2025 as the
: sixth arts centre operated by Arkas
Sanatin Izmir. Housed in the restored Ayse & Seniha Mayda
Mansion - a historic mansion in the Goztepe district - the
centre presents a curated selection of Tiirk paintings from
the Arkas Collection alongside children's and adult work-
shop spaces, a garden, and a café.

The mansion's origins trace back to the late Ottoman
period. Kdmil Pasa, one of the era's leading statesmen and
a four-time Grand Vizier, served as Governor of Aydin (Izmir)
between 1895 and 1906, overseeing a series of significant
architectural projects including the Izmir Clock Tower, built
in 1901 to mark the 25th anniversary of Sultan Abdilhamid
II's accession. The tower's architect, Raymond Charles Péré -
trained at the Bordeaux School of Fine Arts - also designed
several other prominent Izmir buildings. While no docu-
ment has yet been found definitively attributing the Mayda
Mansion to Péré, some sources suggest Kamil Pasa commis-
sioned him to design his private properties, raising the pos-
sibility that he designed this building too.

Following Kamil Pasa's departure for Cyprus and the sub-
sequent leasing of his Izmir properties, the mansion served
a succession of institutions across the twentieth century: a
Jewish girls' school from 1915 to 1918, an Italian school
from 1920 to 1938, and later state secondary and high
schools. In 1946 it was leased by merchant and writer
Mehmet Dirdali Karasan. Its most resonant chapter began
in the 1950s when the Mayda family took residence. For

inviting visitors on a
journey through the
history of Tiirk art while
restoring a significant
building to the life of the
city

ARKAS SANAT GOZTEPE
AYSE & SENIHA MAYDA KOSKU

Ayse Mayda, who lived there until the end of her life, the
mansion was far more than a home - it became a gathering
place for artists including Safiye Ayla and Serif Muhiddin
Targan, as well as academics, journalists, and civil society
figures, weaving itinto Izmir's cultural and intellectual life.

The exhibition "Tirk Painters in the Arkas Collection" traces
the structural evolution of Tirk painting through the mod-
ernisation period. Beginning with the generation of palace
and military painters, it follows the 1914 Generation and
their contemporaries, reflecting the aesthetic sensibilities,
artistic education, and values of the newly founded Repub-
lic. Early Republican artists, shaped by their academic train-
ing in Paris, diversified the language of Tirk painting. From
the 1950s, Anatolian panoramas, traditional ways of life,
and folk culture came to prominence. The 1960s broughta
blending of local and Western influences, while the 1970s
saw the rise of socially engaged figurative painting and in-
trospective approaches shaped by the turbulent political at-
mosphere of the period. The 1968 Generation treated the
human figure not merely as a formal element but as a
vehicle for existential and social representation.

In this way, the Arkas Sanat Goztepe centre brings together
two layered histories - the architectural memory of the
mansion itself and the artistic memory of Tiirk modernisa-
tion - inviting visitors on a journey through the history of
Tr[]Jrk art while restoring a significant building to the life of
the city.


https://arkassanat.com/en/center/arkas-art-goztepe/
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