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Ticaret Dergisiicin

dogruzeman ..z,

85 yilonce Ticaret Gazetesi yayin
hayatina basladigi glinlerde 2.
Dinya Savasi biitin hiziyla devam etmekteydi.
Utkede baski yapabilecek kagit bulmanin bile cok
zor oldugu bir dénemde yayin hayatim adim atmak
hakikaten biyiik cesaret isiydi. Kurucumuz Siiha
Stikuti Titkel o donemde ticari bir gazetenin
ihtiyacin hissetmis ve bu yénde bir girisim
baslatarak Turkiye'ninilk Ginlik Ticari
Gazetesi'ni yayin hayatina sokmustu.
Belkiilk bakista dogru bir zamanlama
olarak goriinmeye bilir ama yaganan 85
yilbuirisimin cok dogru oldugunu
fazlastile ispatladi. Pazardan dreticiye,
nihai tiiketim merkezlerinden Gretim
merkezlerine yillarca bilgi akisini tasidi
Ticaret Gazetesi. Bazen bir koylindg,
bazen bir tiiccarin bazende bir
ihracatcinin en givendidi liman olarak
Tirk basin hayatinda yerini aldi.

Farkli sartlarda olmak ile birlikte
Ticaret Dergisi de benzer sikintilarin ardi
ardina yasandigi bir dénemde yayin hayatina
basladi.

Dinya adinin konmadigi ama kiresel glclerin
birbiriile kiyasiya rekabet ettigi, hatta savastigi bir
dénemden geciyor. Diinyadaki siper glic adini
verdigimiz gelismis Glkeler gerek ekonomik, gerek
ticarialanlarda kiyasiya bir miicadele iginde. Ticari
ve siyasi dengeler cok kisa siirede dedisiyor. Yeni
ittifaklar, beraberlikler ve hatta gizli isbirlikleri
dlnyayr etkisi altina aliyor.

Teknolojik gelismeler insan beyninin sinirlarini
zorlarken, hic beklenmedik dlkelerin gelistirdigi
yeni teknolojiler bilinen gercekleri bastan yaziyor.

Bir gecede ticari silah gibi gosterilerek
yikseltilen tarifeler, bazen gercek tiretim
farkindaliklaridan habersiz olarak konuluyor ve
kisa stirede geri adim atilmaile karsi karsiya
kaliniyor. Buna bir de silahlarin denenme sahasi
olarak goriilen bazi Glkelerde yasanan savaslar da
eklenince ortaya oldukca diisindirGci tablolar ve
hic beklenmedik sonuclar ¢ikiyor.

Dinyanin bir siiper glici ABD, karsisinda cok
kisa bir stire bile dayanamayacadini disiindigi
Iran’a adi konulmamis bir savas baslatinca; cok kisa
sirede bitecegi dusiinilen bu midahale biranda
aylarca stiren savasa donGsebiliyor. Diger bir
siperglic Rusya Federasyonu'nun saldiristile
karsilasan Ukrayna ise yillardir amansiz ve acimasiz
bir savasi sirdirilebilir kiliyor. Bu dlkelerin
yanisira dinyanin iki blyUk Gretim merkezi Cin ve
Hindistan gelistirdigi teknolojiler ve daha dnceleri
farkli dlkelerin tekelinde olan sektorlerde cok
biyiik gelismelere imza atiyor. Dengeleri
tamamen degistirecek girisimlerde bulunabiliyor.

Bu savaslarin ortaya cikardigi gerek gida,
gerek ise hammadde alanlarinda yasanan kitliklar
diinya piyasalarinin fiyat dengelerini alt(ist
edebiliyor.

Yasanabilecek felaketleri onlemek icin
savasin ortasinda tahil koridorlari
olusturuluyor, petrol akisinin devam etmesi
icin Hirmiz Bogazi gibi onemli enerji gecis
koridorlarinda olagan GstG tedbirler alinarak,
birazda danisikli olarak tedarik zincirinin
devam etmesiicin girisimler yapiliyor.

Diger taraftan Israil Kuzey ve Giiney
topraklarinin yakininda kendisi icin problem
olusturacak kitleleri yok etmekten ve
onbinlerce sivili oldirmekten cekinmeyerek
zaten dengelerin ¢ok zor olusturuldugu
Ortadogu cografyasinda yeni sinirlar ciziyor.
BUtln bu global gelismelerin orta noktasinda
buluna Tirkiye ise yeni dinyanin 6nemli ve
vazgecilmez aktorlerinden biri konumunda
yavas yavas yikselen bir yapiicinde. Yasanan
gerek ekonomik, gerekse sosyal sikinti ve
zorluklara ragmen farklilik yaratmaya devam
ediyor.

Ticaret Dergisi'ninilk sayisinda agirlikli
olarak Ticaret Gazetesi'nin 85'inci yildonim
ve Tirkiye ekonomisindeki yillara dayali
degisimin dikkatlerinize getiren Ticaret
Dergisi bu sayisinda Glkemizicin dnemli
bircok konuya dedinerek yavas ama saglam bir
gecisicinde sizlerile bulusuyor.

Ulke ekonomisinin vazgecilmezlerinden
liman ve limancilik sektord, turizm diinyasi
ve buna bagli kruvaziyer turizmini
dikkatinize sunuyoruz. Yenilenebilir enerji
yatinmlarrarasinda dlkemizin hizla gelisen
sektori riizgar enerjisi ve bu sektordeki
farkli yaklasimlari da sayfalarimiza tasidik.

Ulkemizin temel tarim driinlerinden
pamugun deéiﬁen hikayesi, toplumumuzda
hizla yayilan kahve kiiltiri ve dogay!
koruma adina Fethiye Dalyan'da yasanan
degisim de bu sayricin sectigimiz konular
arasinda.

Yaslanan nifusumuz ve kaliteli yagsam
konseptiile baslayan saglik béliminde
uzmanlarin size 6nerilerini bulacaksiniz..

Ve son olarak izmir'in cok nemli, fakat
yeteri kadar hakettigi ilgiyi gérmeyen Arkas
Deniz Miizesi'ni; dikkatlerinize sunduk.

Dergimiz ilkemizin sikintili bir ekonomik
donemden gectigi, yeni acilimlarin ve
yaklasimlarin hatta degisimin artik sart
oldugu; ayni zamanda dinyanin bircok
noktasinda savaslarin ve glic odaklarinin
kendini dne ¢ikarmaya calistigi bir donemde
yayin hayatina girdi. Sizlere Glkemizde
ekonomi, ticaret ve sanayi alanlarinda
yasanan degisimi hissettiginizilgi ile
okuyacaginiz nice dergiler yapma hedefiyle...



Thee
right time

for Ticaret Magazine

yearsago, when Ticaret Gazetesi began its

publishing journey, the Second World War
was raging at full force. At a time when even finding
enough paper to print a newspaper was extremely diffi-
cult, launching a publication was truly an act of great
courage. Our founder, Siiha Stikuti Tiikel, recognized the
need for a commercial newspaper and took the initiative
to establish Tirkiye's first daily business newspaper. At
first glance, it may not have seemed like the right timing,
but the past 85 years have more than proven that this ini-
tiative was indeed the right one.

For decades, Ticaret Gazetesi carried the flow of informa-
tion from markets to producers and from end-consump-
tion centers to production hubs. At times, it became the
most trusted harbor for a farmer, at times for a merchant,
and at times for an exporter, earning its place in the
history of the Turkish press.

Although under different circumstances, Ticaret
Magazine has likewise begun its publishing journey
during a period marked by successive challenges.

Today, the world is going through an era that has not
officially been called a world war, yet global powers are
fiercely competing-and even fighting-against one
another. The world's leading nations are engaged in
intense economicand commercial rivalry. Trade and polit-
ical balances are shifting rapidly. New alliances, partner-
ships, and even covert collaborations are shaping the
globalorder.

While technological developments continue to push the

limits of the human mind, innovations emerging from

countries that were once unexpected are rewriting estab-
lished realities.

Tariffs that are suddenly imposed and presented as
commercial weapons are, at times, introduced
without sufficient awareness of actual production

realities, only to be reconsidered and partially with-
drawn shortly thereafter. When these developments
are combined with wars taking place in countries
viewed as testing grounds for weapons, highly
thought-provoking situations and completely unexpec-
ted consequences emerge.

When the world's leading superpower, the United
States, launched what was effectively an undeclared
war against Iran-a country many believed could not
withstand even a short confrontation-the intervention,
expected to end quickly, transformed into a conflict
lasting for months. Meanwhile, Ukraine, confronted by
the military offensive of another superpower, the
Russian Federation, has managed to sustain a relentless
and devastating war for years.

At the same time, China and India, two of the world's
largest manufacturing centers, continue to make re-
markable advances through the technologies they
develop and by achieving major breakthroughsin
sectors that were previously dominated by other
countries. Their initiatives have the potential to fun-
damentally reshape global balances.

The shortages in food supplies and raw materials
resulting from these conflicts have the power to disrupt
pricing mechanisms across global markets.
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In an effort to prevent even greater disasters, grain
corridors have been established amid active conflict
zones, while extraordinary measures have been im-
plemented in critical energy transit routes such as
the Strait of Hormuz to ensure the uninterrupted
flow of oil. At the same time, coordinated initiatives
have been undertaken to maintain the continuity of
global supply chains.

On another front, Israel has been redrawing the
boundaries of the Middle East by eliminating groups
it perceives as threats near its northern and southern
borders and by carrying out military operations that
have resulted in the deaths of tens of thousands of
civilians, in a region where balance has always been
difficult to achieve.

Situated at the center of all these global develop-
ments, Tirkiye is steadily emerging as one of the in-
dispensable actors of the new world order. Despite
the economic and social challenges it continues to
face, the country remains capable of making a differ-
ence.

In thisinauguralissue of Ticaret Magazine, we
primarily commemorate the 85th anniversary of
Ticaret Gazetesi while highlighting the transforma-
tion of the Turkish economy over the decades. At the
same time, we present a wide range of subjects that
areimportant for our country as Ticaret Magazine
begins its journey with slow but confident steps.

We examine the port and maritime logistics sector,
one of the indispensable pillars of the Turkish
economy, together with the world of tourism and
the growing cruise tourism industry. We also
feature wind energy, one of Turkiye's fastest-grow-
ing renewable energy sectors, and present different
perspectives on developments within the industry.

Among the other topics selected for thisissue are the
changing story of cotton-one of Tirkiye's funda-
mental agricultural products-the rapidly expanding
coffee culture throughout our society, and the envi-
ronmental transformation taking place in Dalyan,
Fethiye, in the name of nature conservation.

In our health section, which begins with discussions
on an aging population and the concept of quality
living, readers will find valuable recommendations
from leading experts.

Finally, we sought to introduce our readers to the
Arkas Maritime Museum in Izmir, an institution of
greatimportance that has yet to receive the recogni-
tionit truly deserves.

Ticaret Magazine enters the publishing world at a
time when Tirkiye is experiencing a challenging
economic period, when new perspectives, innovative
approaches, and meaningful change have become
essential, and when wars and competing centers of
power continue to shape many parts of the world.

With the goal of publishing many more issues that
you will read with the same interest as you follow the
transformation taking place in Trkiye's economy,
trade, and industry, we welcome you to Ticaret
Magazine.
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yeni bir ekonomik esikten geciyor.

Kiresel ticaret dengeleriyeniden
sekilleniyor. Uretimin merkezleri degisiyor. Enerji
politikalari donusiyor. Lojistik aglariyeniden
kuruluyor. TUketim aliskanliklari her gecen giin
farkli bir yone evriliyor. Bu dénemde artik ticaret
yalnizca ekonomik bir faaliyet degil; sehirleri
dondstiren, yasam bicimlerini yeniden tanimlayan
ve ilkelerin gelecek vizyonunu belirleyen stratejik
gii¢ haline geliyor. Bugtin glicli ekonomi; yalnizca
mevcut kosullar yonetebilmekle degil, degisimin
yonlni 6nceden okuyabilmekle mimkin. Ticaret
Dergisi'nin ikinci sayisinda da tam olarak bu
donustimin izini strdik.

Bu sayida Gretimin yalnizca fabrikalarda degil;
limanlarda, enerji koridorlarinda, tarim
alanlarinda, turizm destinasyonlarinda, sehir
yasaminda ve yeni nesil tiiketim aliskanliklarinda
nasilyeniden sekillendigini ele aldik. Biliyoruz ki
gelecegiinsa edecek olan; daha cok tiketenler
dedil, daha akilli iretenler, daha gucli
baglananlarve dénsimi dogru okuyanlar olacak.

Dosyalarimizin merkezinde yine Tirkiye'nin
tretim gcd, stratejik avantajlari ve 6zellikle Ege
Bolgesi'nin yiikselen ekonomik roli yer aliyor.
Sayimizin en gicli basliklarindan birini enerji
doniisimii olusturuyor.

Enerji Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(ENSIA) Yonetim Kurulu Baskani Elvan Aygiin
Anbar ile gerceklestirdigimiz 6zel soyleside
yalnizca bugiinin enerji gindemini degil,
Tirkiye'nin gelecekteki Gretim modelini de
konustuk. Finansallasma ya da kisa vadeli lojistik
firsatlarla strdtrdlebilir kalkinmanin mimkin
olmadiginivurgulayan Anbar, gercek rekabet
giicinln teknoloji gelistirme kapasitesinden
gectigine dikkat cekiyor. Ozellikle rizgar enerjisi
alaninda Turkiye'nin yalnizca dretici dedil,
teknoloji gelistiren ve ihrac eden bir ke olmasi
gerektigini ortaya koyan bu yaklasim; enerji
bagimsiziginin artik ekonomik oldugu kadar
stratejik bir zorunluluk oldugunu da hatirlatiyor.
Bu cercevede Izmir'in ve yillardir farkl
senaryolarla gindeme gelen Candarli Bolgesi'nin
denizdstd rizgar enerjisinde kiiresel 6lcekte
uzmanlik merkezi olma potansiyeli dikkat cekiyor.

Enerjidonisimini yalnizca séylemler
izerinden dedil, sahadaki gelismeler Gzerinden de
takip ettik. Tarkiye Riizgar Enerjisi Kongresi'nde
ortaya konulan yeni hedefler, Tirkiye'nin enerji
alaninda yeni bir doneme hazirlandigini
gosteriyor. 2026'nin “riizgar yili” ilan edilmesiyle
birlikte Saros Korfezi'nden Ege kiyilarina uzanan
deniz Ustl rizgar santral (offshore) yatirimlari,
2035 hedefleri ve milyar dolarlik sanayi projeleri;
Turkiye'nin enerji givenligiile sanayi
politikalarinin artik ayni eksende ilerledigini
ortaya koyuyor. Izmir'in rizgar sanayisindeki
konumu ve yeniyatinmlarise bélgenin yalnizca
iretim degil, teknoloji Gissi olma iddiasini
glclendiriyor.

Ticaretin en gorinmez ama en kritik
damarlarindan biri olan limanciligi da bu
sayimizda mercek altina aldik. Bugtn limanlar
yalnizca yik tasimiyor; yatirimlari, Gretimi,
kentlerin biyimesini ve bolgesel kalkinmayi da
tasiyor. Tiirkiye'nin deniz ticaretindeki yiikselen
roling, limanlarimizin dondsimind ve lojistik
adlarin rekabet glicinG kapsamli bir dosyayla
dederlendirdik. Turk limanlarinin kiiresel
siralamalardaki yikselisi ve dis ticarette dstlendidi
stratejik rol; Tirkiye'nin yalnizca bir Gretim Glkesi
dedil ayni zamanda bélgesel bir lojistik merkez

olma yolunda ilerledigini gsteriyor. Ozellikle
Izmir ve Aliaga ekseninde gelisen yeniyapi,
birbirini tamamlayan bir ekonomik
ekosistemin nasil deder Gretebildidini ortaya
koyuyor.

Tarim ve sanayi ekseninde ise bu sayida
sirdirGlebilirligin yeni rekabet giiciine
donistidi alanlardan birine odaklandik. Ege
pamugunun hikayesini yalnizca tarimsal
dretim perspektifiyle degil; markalasma,
ihracat ve strdrilebilir moda ekseninde lyi
Pamuk Uygulamalari Dernegiile birlikte
yeniden ele aldik. TUrkiye'nin GDO’suz Gretim
avantajl, Better Cotton standartlari,
dijitallesme ve dogru kaynak yonetimi; kiiresel
tekstil pazarinda yeni firsat kapilari aciyor.
Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati siirecinde
sirdirGlebilir Gretimin artik tercih degil
zorunluluk haline geldigi bir dénemde,
Ege’nin ortaya koydugu model dikkat cekici bir
ornek olusturuyor.

Turizm dosyamizda ise yalnizca ziyaretci
sayilarina dedil, ekonomik degerin nasil
iretildigine odaklandik. Artan maliyetler,
dedisen tiiketici beklentileri ve kiiresel
rekabet ortaminda sektoriin yeni denge
arayisini ele alirken; kruvaziyer turizminin
donisen yapisini da dederlendirdik.
Tirkiye'nin yalnizca ugrak noktasi olmaktan
¢ikarak seyahatin baslangic ve bitis merkezi
anlamina gelen “homeport” modeline gecis
hedefi; turizmde yeni bliylime stratejisini
ortaya koyuyor. Ciinku artik basari yalnizca
gelen yolcu sayisiyla degil, kent ekonomisine
birakilan katma degerle dlcillyor.

Ve belki de bu sayinin en dikkat cekici
basliklarindan biri: longevity. Uzun ve saglikli
yasam yaklasiminin artik yalnizca saglik
sektorinin konusu olmadigint; turizmden
gayrimenkule, teknolojiden beslenmeye kadar
uzanan yeni bir ekonomik alan yarattigini
inceledik. Modern insanin yalnizca daha uzun
yasamay! dedil, yasam kalitesini artirmayi
hedefleyen bu yaklasimin; gelecegin yatirim,
hizmet ve tiiketim modellerini nasil
sekillendirdigini arastirdik.

Ekonominin dénGsiminG anlatirken
ginlik yasamin icinde blytyen yeni
ekonomileri de goz ardi etmedik. Bu sayimizda
kahvenin ¢ekirdekten fincana uzanan
yolculugunu kaltir, girisimcilik ve marka
ekonomisi perspektifinden yeniden okuduk.
Bugiin bir tiketim aliskanliginin nasil kiiresel
olcekte milyarlarca dolarlik bir ekosisteme
donistigind; yerli markalarin byime
hikayeleri izerinden ele aldik.

Bu sayida yer verdigimiz her dosya aslinda
ortak bir gercege isaret ediyor: Gelecek;
iretim gucind teknolojiyle birlestirenlerin,
sirdirilebilirligi stratejiye donGstirenlerin,
ticareti yalnizca buginin degil yarinin diliyle
okuyanlarin olacak. Ticaret Dergisi olarak
amacimiz yalnizca giindemi takip etmek degil;
ticaretin yoninG, ekonominin yeni dilini ve
dontsimin merkezindeki hikayeleri gorinir
kilmak. Ureten, katma deger yaratan ve
gelecediortak akilla insa eden tim sektorlerin
sesi olmaya devam edecegiz.

Keyifli okumalar...



Trade's new story

in a world on a changing course

is passing through a new economic threshold.

Global trade balances are shifting, centres of
production are changing, energy policy is being
transformed, and logistics networks are being rebuilt.
Tradeis no longer simply an economic activity - it has
become a strategic force shaping cities, redefining ways
of life, and determining the future direction of nations.
In this second issue of Ticaret Dergisi, we trace exactly
this transformation: production reshaping itself not only
in factories, butin ports, energy corridors, agricultural
lhant?, tourism destinations, and everyday consumption

abits.

At the heart of this issue lies Trkiye's production
strength, its strategic advantages, and the rising
economic role of the Aegean Region in particular - with
energy transition standing out as one of our strongest
themes. In our interview with Elvan Aygiin Anbar,
Chairwoman of the Energy Industrialists and
Businesspeople Association (ENSIA), we discussed not
only today's energy agenda but Tarkiye's future
production model. Anbar argues that sustainable
development cannot be achieved through
financialisation or short-term logistics opportunities
alone, and that real competitiveness depends on
technological development capacity - particularly in
wind energy, where Tirkiye should aim to become not
just a producer but a developer and exporter of
technology. In this context, Izmir and the long-discussed
Candarli region show real potential to become a global
centre of specialisation in offshore wind.

We also followed this energy transition through
developments on the ground. New targets announced at
the Turkish Wind Energy Congress point to a new era for
Tirkiye's energy sector: with 2026 declared "the year of
wind”, offshore investments stretching from the Gulf of
Saros to the Aegean coast, 2035 targets, and billion-
dollarindustrial projects all show that energy security
and industrial policy are now moving along the same axis
-with Izmir's position in the wind industry reinforcing the
region's ambitions as a technology base as well as a
production hub.

We also examined one of trade's least visible but
most critical arteries: the port sector. Today, ports carry
not just cargo but investment, production, urban growth,
and regional development. Our feature on Turkiye's
rising role in maritime trade, the transformation of its
ports, and the competitiveness of its logistics networks
shows that Tarkiye is advancing not only as a producing
nation, but as a regional logistics hub - with the evolving
Izmir-Aliaga axis demonstrating how a complementary
economic ecosystem can generate value.

On agriculture and industry, we focused on a field
where sustainability has become a new source of
competitiveness. Working with the Better Cotton
Practices Association, we revisited the story of Aegean
cotton through the lens of branding, exports, and
sustainable fashion. Tirkiye's non-GMO production
advantage, Better Cotton standards, digitalisation, and
resource managementare opening new opportunitiesin
the global textile market - a particularly compelling
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model as the EU Green Deal makes
sustainable production no longer
optional, but essential.

Our tourism coverage looked
beyond visitor numbers to how
economicvalue is actually generated,
examining the sector's search for new
balance amid rising costs, shifting
consumer expectations, and global
competition, alongside the changing
structure of cruise tourism. Tiirkiye's
ambition to move from a transit stop to
a "homeport" - the point where a
journey begins and ends - represents a
new growth strategy for tourism, onein
which success is measured not by
passenger numbers alone, but by the
value retained in the local economy.

Perhaps the most distinctive theme
of thisissue is longevity. We examined
how the pursuit of a longer, healthier
life is no longer confined to healthcare,
but is creating a new economic space
spanning tourism, real estate,
technology, and nutrition - and how
this focus on quality of life, not just
lifespan, is shaping the investment,
service, and consumption models of the
future.

In tracing economic
transformation, we haven't overlooked
the economies growing within
everyday life. Thisissue also revisits
coffee's journey from bean to cup
through the lens of culture,
entrepreneurship, and brand
economics - examining how a single
consumption habit has grown into a
multi-billion-dollar global ecosystem,
told through the growth stories of
domestic brands.

Every feature in thisissue points to
the same underlying truth: the future
belongs to those who combine
production strength with technology,
who turn sustainability into strategy,
and who read trade not in the language
of today, but of tomorrow. At Ticaret
Dergisi, our aim is not simply to follow
the agenda, but to make visible the
direction of trade, the new language of
the economy, and the stories at the
centre of this transformation. We
remain committed to being the voice of
every sector that produces, creates
value, and builds the future through
collective vision.

Enjoy theissue...



Tiirk limanlar:
{izerinden 154 milyar
dolari ihracat, 196
milyar dolar: ithalat
toplamda 350 milyar
dolarin {izerinde dis
ticaret hacmi Tirk
ekonomisine
kazandirildi

denizlerle cevriliolan ve

dort denize ev sahipligi ya-

pan Tarkiye'nin kiyi alan-
larinin toplam uzunlugu 8 bin 333 kilo-
metreyken bu uzunlugun bin 77 kilome-
trelik kisminrise adalar olusturuyor.

Uzun kiyilara sahip olan Tirkiye’nin tica-

ret hacmine katki sunan limanlarr da ih-
racatta oldukca énemliyer tutuyor.
Ozellikle ham maddeye yakin bolge-
lerde yer alan ve hinterlandi genis li-
manlarin ellecleme miktarlariyla da
on plana ciktigi goriliyor.

Kiresel politikalarin ekonomiyi
etkilemesinin son 6rneklerinden
olan Orta Dogu ¢atismalari, de-
niz ticaret rotalarinin da degise-
bildigini gésteriyor. Bolgede yer
alan hareketlilik, uluslararasi kar-
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go hareketlerini ve lojistigi olumsuz
yonde etkiliyor. Turk limanlari da jeo-
politik konumuyla catisma bolgelerine
yakin olmasinin yani sira Tarkiye'nin
onemli pazarlara erismesinde kritik rol
oynuyor.

Tirk limanlarinin geliserek ellecleme ka-

pasitelerini artirmasi siirerken 2025
yilinda en cok ellecleme yapan liman
Aliaga oldu. Buyilin giincel konteyner
ellecleme verilerine bakildiginda ise
Ambarli Limani zirvede yer alirken; 2026
yilinin ocak-nisan déneminde Tirk li-
manlarinda elleclenen konteyner mik-
tarinin bir dncekiyilin ayni donemine
gore ylizde 2,4 arttigi gorildi. Bununla
beraber diinya capinda en cok kontey-
ner elleclenen 100 liman listesinde yer
alan 4 Turk limanina Aliaga Limani da
eklendive listede yer alan Tirk limani
sayisi bese yiikseldi.

Limanlar

gelecege

hazirlaniyor

S eren /(ara,ﬂ_m

Tirkiye's 8,333 kilometres of
coastline, including 1,077 kilo-
metres of island shoreline, support
aport network playing an increas-
ingly criticalrole in the country's
foreign trade. In 2025, Turkish
ports handled 553.3 million tonnes
of cargo - up 4 percent year-on-year
and a Republic-era record - gener-
ating over $350 billion in trade
volume, with $154 billion in exports
and $196 billion in imports, accord-
ing to data from the Turkish Port
Operators Association (TURKLIM).
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Izmir ve Aliada limanlarinin ortak bir
lojistik ekosistem olarak hareket et-
mesi; bolgedeki en dnemli ticaret
merkezlerinden biri olma potansiye-
line sahip oldugunu gosteriyor.
Sektorde gelecedin anahtarinin re-
kabet degil; koordinasyon ve birlikte
biyiime oldugu degerlendiriliyor.

Tirk limanlarinda gecen yil toplam
553,3 milyon ton yik elleclenirken,
bu sayi bir 6ncekiyila gore yizde 4
artis gosterdi. Elleclenen yikiin yak-
lasik dortte Ggiine karsilik gelen 415
milyon ton dis ticaret yikinden
olustu. Turkiye'nin dis ticaretinin

onemli bolim deniz yolu ile gercek-

lesirken deger bazinda ihracatin
yarisindan fazlasl, tonaj bazinda
ylzde 86,5'i de deniz yoluyla yapildi.
Tirkiye Liman Isletmecileri Der-
negi'nden (TURKLIM) aldigimiz veri-
lere gore Tirk limanlar Gzerinden
154 milyar dolarrihracat, 196 milyar
dolarrithalat toplamda 350 milyar
dolarin Gzerinde dis ticaret hacmi,
ekonomiye kazandirildi.

Diinyada ilk 100'de 5
Tirk limam

Ulastirma ve Altyap!
Bakanligi'nin verilerine gore 2024
yilinda diinyanin en fazla konteyner
ellecleyen 100 limani arasinda yer
alan Tirk limanlarinin sayisi 5'e
yiikseldi. Listede Ambarli Limani
72'nci, Kocaeli Limani 86'ncl, Aliaga
Limani 91'inci, Tekirdag Limani
94'tincl ve Mersin Limani ise 98'inci
sirada yer aldi. Aliaga Limani, bu
listeye ilk kez girdi.

Tirk limanlarinda elleglenen 13,5 milyon
TEU konteynere karsilik; soz konusu bes liman
11,4 milyon TEU ile toplam konteyner
elleclemesinin yiizde 84,1'ini gerceklestirdi. Bu
da demek oluyor ki diinyadaki elleclemede ilk
100 liman icerisinde yer alan 5 liman
haricindeki Tirk limanlarinin ellecleme
kapasitelerinin artirilmasi gerekiyor.

Lider Marmara Bolgesi

Tirkiye'de limanlarin ve kiyi bélgelerinin
farkliislevleri ve hinterlandlarinin olmasi,
ilkenin dis ticaret esnekligi kazanmasina sebep
oluyor. Marmara Bélgesi'ndeki limanlarda
genelde petrol, otomotiv, petrokimya Griinleri,
dokme yik, demir-celik, tiiketim mallari,
endustriyel driinler, tarim drinleri ve mobilya
sevkiyatryapiliyor. Ege Bolgesi'nde ise bolge
sanayisi ve Uretimine bagli olarak beyaz esya,
tekstil ve konfeksiyon Griinleri, otomotiv yan
sanayi parcalari, islenmis gida driinleri ve yapi
malzemeleriyle sivi dokme yiik 6zelinde petrol,
petrol drlinleri ve kimyasallar, demir celik
arinleri kuru dokme yikler agirlikli olarak
limanlardan sevk ediliyor. Akdeniz limanlarinda
one ¢ikan Mersin ve Hatay'da; demir-celik
artnleri, petrol, glibre, cimento, komur, tekstil,
tarim 6zelinde narenciye ve Ro-Ro (tekerlekli
arac) tasimaciligi yapiliyor.

Bolgesel olarak limanlara bakildiginda ise
faal deniz ticaret tesislerinin 36'si Kocaeli
Bolgesi'nde, 20'si Hatay Bolgesi'nde, 19'u Izmir
Bolgesi'nde ve 18'i Istanbul Bolgesi'nde yer
aliyor. Konteyner gemi ve yiiklerine hizmet
verme izni bulunan 46 limanin 28'i fiilen aktif
konteyner hizmetiverirken; 18'i Marmara'da,
4'(i Akdeniz'de, 4'i Ege’de bulunuyor. Veriler
liman ve deniz yolu ticaretinin liderinin
Marmara Bolgesi oldugunu séylerken onu
Akdeniz ve Ege takip ediyor.



Dort ayda yillik artis 2,4

Denizcilik Genel M{idirligi’nin glincel
verilerine gore nisan ayinda Turk limanlarinda
elleclenen konteyner miktari gecen yilin ayni
ayina gore yiizde 7,6 artarak 1 milyon 179 bin 454
TEU oldu. Bu yilin ocak-nisan déneminde ise Tark
limanlarinda elleclenen konteyner miktari bir
oncekiyilinilk dort aylik dénemine gore yizde 2,4
artarak 4 milyon 550 bin 209 TEU'ya ulasti.

Yurt disi konteyner tasimalarinda da belirgin
bir artis gozlendi. Buna gore nisanda Tirk
limanlarindan yurt disina giden veya yurt disi
limanlarindan Tirkiye'ye gelen toplam konteyner
miktari bir 6ncekiyilin ayni ayina gore yiizde 5,5
artarak 866 bin 609 TEU'ya yikseldi.

Nisan ayinda yurt digina gitmek icin Ttirk
limanlarinda yiklenen konteyner miktari bir
oncekiyilin ayniayina gore yizde 9,5 artarak 431
bin 910 TEU olurken, yurt disindan gelen
gemilerden Tirk limanlarina bosaltilan konteyner
miktari da bir ncekiyilin ayni ayina gore yiizde
1,7 artarak 434 bin 699 TEU oldu.

Ambarli Nisan'da zirvede

Nisan ayinda en fazla konteyner ellecleme ise
Ambarli Bélge Liman Baskanligi'na ait.
istanbul'un Beylikdiizii ilcesinde yer alan liman
tesislerinde nisanda toplam 296 bin 330 TEU
konteyner elleclemesi gerceklesirken, elleclenen
konteynerlerinyizde 67,3'G yurt disina giden
veya yurt disindan gelen konteynerler, yizde
29,1'ini transit konteynerler ve yiizde 3,6'sin1 da
kabotajda tasinan konteynerler olusturdu.

Ambarli'dan sonra 217 bin 116 TEU ile Kocaeli
Bolge Liman Baskanligi gelirken, Gi¢iinci sirada
168 bin 371 TEU ile Tekirdag Bélge Liman
Baskanligi yer aldi. Nisanda 19 liman
baskanliginin idari sinirlarinda faaliyet gosteren
liman tesislerinde konteyner elleclemesi
gerceklesirken, bu ayda en fazla ellecleme yapan
ilk 5 liman baskanliginda toplam elleclenen
konteynerin yiizde 83'i yapildi.

Izmir limanlar cesitlilikleriyle
on planda

Tarkiye'nin 6nemli sanayi bélgelerinden olan
Ege Bélgesi'nde ihracata en biyiik katk
lzmir'deki limanlardan geliyor. Bolgede yer alan
izmir Alsancak Limani basta olmak Uzere diger
limanlar da yik ve kruvaziyer trafigini Gstleniyor.
[zmir'in bir liman kenti olarak kurulmast;
giinimuze kadar gelen limancilik faaliyetlerini
atesliyor. Kentte Alsancak, Aliaga ve Dikili
limanlari aktif faaliyetlerine devam ederken
Kuzey Ege Candarli Limani'nda ise calismalar
sirGyor. Sehirdeki limanlarda kruvaziyer, yiik ve
rizgar tirbinleri potansiyeli degerlendiriliyor.

Yillar boyunca kent merkezinde yer alan, yik
tasimaciligr faaliyetinin yani sira kruvaziyer
turizmiyle Izmir’e turist katkisi saglayan bir yer
olan Alsancak Limani'nin dzellestirme sorunu
giindemde yer aldi. Limanin isletme devri bu yilin
basinda tamamland.. ilk olarak 2004 yilinda
ozellestirme icin harekete gecilirken; liman, 2017
yilinda Tirkiye Varlik Fonu'na (TVF) devredildi.
TVF'nin limani kiralama, devretme ve satma hakk
bulunuyordu. TVF mlkiyetinde olan Izmir
Alsancak Limani'nin sadece yiik boliminin
isletme hakki, subat ayinda Albayrak Grubu'na ait
olan Alport Alsancak Liman Isletmeciligi'ne
devredildi. Alsancak Limani'nin kruvaziyer
gemilerinin yanastigi yolcu iskelesi bolim ise
ozellestirme kapsaminin disinda tutuldu.

Alsancak ‘draft’ icin ¢oziim
bekliyor

Alsancak Limani'nda yUksek tonajli gemilerin
gecebilmesiicin genisleme calismalarinin
planlanmasi ve bir tiirli sonuca kavusmamasi
limanin énemli sorunlarindan biri olarak
gosteriliyor. Alsancak Limani’'nin bulundugu
bélgede derinligin 10-11 metre civarinda olmas
sebebiyle giivenli draft 9,6 metre olarak
degerlendiriliyor. Derinligin bélgedeki giicli
diger bir liman olan Aliaga'ya gore daha sinirli
kalmasl; yeni nesil gemilerin buraya
gelememesine sebebiyet veriyor. Bu tiir gemilerin
15,5-16,5 metre draft ihtiyaci oldugu biliniyor. Bu
sebeple de Alsancak genelde feeder ve
hafifletilmis gemilere hizmet veriyor.

Candarl’nin potansiyeli
riizgarda

Izmir'de yapimi devam eden Kuzey Ege
Candarli Limanrise farkli bir perspektifte
karsimiza cikiyor. Bolgede yiikselen riizgar enerjisi
potansiyelini degerlendirmekte kullaniimasi
gerektigi fikri 6ne cikiyor. Kuzey Ege Candarli
Limani icin sektdr temsilcileri, riizgdr enerjisine
odaklanan endistri bolgesi olmasi gerektigi
fikrinde birlesiyor. Enerji Sanayicileri ve I
Insanlari Dernegi (ENSIA) de yapimi devam
etmekte olan Candarli Limani’nin deniz Gst{
rlizgar enerjisi (offshore RES) odakli Gretim
ssine dontstarilip tamamlanmasini
savunuyor.

Ote yandan Kuzey Ege Candarli Limani Projesi
icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin yGrGttigua
“Yiizer Deniz Ustl Riizgar Tirbini Platformu
Uretim Tesisi” kurulmasi amaciyla proje ve tesvik
hakki agildi. Projenin yapim asamasi siriyor.

Dikili Limam kruvaziyerde
sessizce ilerliyor

lzmir'in kuzeyinde yer alan Dikili
ilcesinde yer alan Dikili Limani da
hem yik hem yolcu
tasimaciliginda faaliyet
gosteriyor. Limanda her tirli
dokme ve genel kargo yiiki
elleclenirken, limanda perlit,
bazalt tas, bentonit, bakir,
glbre, her tirli hububatve
sivi bitkisel yadlar baslica
elleclenen yikler olarak 6ne
¢ikiyor. Dikili Limani da
ozellestirilen limanlar
arasinda yer aliyor. Tadilat ve
onarimi 2000 yilinda
tamamlanan liman,
Ozellestirme idaresi tarafindan
2003 yilinda Dikili Liman ve
Turizm Isletmeleri Ticaret A.S.'ye
devredildi.

Dikili Liman'na yilinilk 5 ayi
sonunda 3 kruvaziyer gemisi ugrak
yaparken, toplam gelen yolcu sayisi 894’e ulasti.
Dikili, sessiz bir sekilde kruvaziyer gemilerini
kabul ediyor.

Aliaga, elleclemede 2025’in lideri

2025 yiliverilerine bakildiginda Tirk
limanlarinda elleclenen toplam 553 milyon ton
yUk, Cumhuriyet tarihinin rekorunun kirilmasina
sebep oldu. S6z konusu yildaki en yiiksek
ellecleme 89,5 milyon tonla Aliaga Bélge Liman
Baskanligi'nda gerceklesirken, Aliaga'yi sirasiyla

Kocaeli ve iskenderun limanlari takip etti.

Aliaga Limani, bolgedeki sanayi tesislerinin
kendi yUklerini tasiyabilmesi amaciyla 1960'li
yillardan beri insa ettikleri 6zel iskelelerin
birlesmesiyle olustu. Genisleme stireci de 1977
yilinda kamu ve 6zel sektor iskelelerinin
kapasitelerini artirmasiyla hiz kazandi. Bugline
bakildiginda ise Aliaga Liman Baskanligi'nin yetki
sahasinda biyik sanayi kuruluslari yer aliyor.
Bunlarinyanisira limanda konteyner ve genel
kargo hizmetiveren dzel liman |§letmeler| de
faaliyet gosteriyor. Haziran 2026'da agiklanan
2025'in en degerli sirketleri listeleri olan ISO 500
ve EBSO 100 listesine giren TUPRAS, PETKIM ve
Star Rafineri firmalarinin Aliaga'da yer almasi,
izmir'in kuzey aksini hareketlendiriyor. Bolgede
petrokimya, enerji, kimya, rafineri ve demir-celik
sektorlerinin varlik géstermesi; ticaret
faaliyetlerini artiriyor.

Aliada Ticaret OdasI (ALTO) Yonetim Kurulu
Baskani Omer Ertiirk, Ticaret Dergisi'ne verdigi
roportajda Aliaga Limani'nin izmir limanlariyla
rakip degil, dost oldugunu soyledi. Yilin,ilk
ceyregini degerlendiren ALTO Bagkanl Omer
Ertirk, net ton bazinda Aliaga Limani'nin énceki
y|llardaki gibi liderligini sGrdrdigin soyledi.
Ertark, yilsonu itibariyla Aliaga’nin toplam yiik
elleclemesinde 90 milyon tonu gegmesini
beklediklerini vurguladi.

Aliaga ve Alsancak’ta ‘rol
ayrismasy

Aliaga ve Alsancak Limani'nin Ustlendikleri
islevlerin farklilastiginr ifade eden Erttirk, “Iki
limana baktigimizda bir ‘rol ayrismasi’ gériyoruz.
Tarihi izmir Alsancak Limani, sehrin icinde kalmasi
ve derinlik sinirlan ile bazi kisitlar nedeniyle farkli
konseptlere ve kruvaziyer turizmine hizmet
ederken; Aliaga, bolgenin endustriyel yiik motoru
haline geldi” dedi. Izmir limanlarini birbiriyle

rekabet eden dostlar olarak gordigunt

belirten Ertiirk, bugiinin
limanciligindaki asil rekabetin ayni
sehirdeki limanlar arasinda degil;
liman kiimeleri arasinda
yasandiginin altini ¢izdi.

“Aliaga’nin rakibi
Izmir limanlar:
degil”

Ertirk, Izmir
limanlarinin Akdeniz
Bolgesi’'ndeki diger
limanlarin rakibi olmasi
gerektigini dile getirdi.
Limanlarin farklialanlarda
uzmanlasmasinin bélgeyi
bitin olarak daha giiclii hale
getirecedini soyleyen Ertrk,
“Aliaga’nin rakibi lzmir icindeki
diger limanlar degil; Pire, Port Said,
Tanger Med, Gioia Tauro ve Valencia
gibi Akdeniz'in biyiik aktarma merkezleridir.
Bu nedenle Izmir ve Aliaga'daki limanlarin
birbirleriyle tamamlayici biris birligi modeli
gelistirmesi daha dogru olacaktir” ifadelerini
kullandi.

izmir ve Aliaga limanlarinin ortak bir lojistik
ekosistem olarak hareket ettiginde, Dogu
Akdeniz'in en 6nemli ticaret merkezlerinden biri
olma potansiyeline sahip oldugunu dile getiren
Ertiirk, gelecegin anahtar kavraminin rekabet
dedil, koordinasyon ve birlikte biyime oldugunu
ifade etti.
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Diinyanin en fazla
konteyner ellecleyen
ilk 100 liman1 arasinda
yer alan Tirk
limanlarinin sayisi,
Aliaga Limanirnin da
listeye dahil olmasiyla
bese yiikseldi.

“Aliaga’nin kiiresel giiclinii giiclii ulagim
koridorlar1 artirir”

Tirkiye'nin ihracat hareketinin yiizde 8'inin Aliada'dan
gerceklestigini belirten Ertiirk, bolgede ¢6zim bekleyen dnemli
yapisal sorunlar bulunduguna dikkati cekti. Aliaga’nin glicli
konumunun strdirilebilir kilinmasricin kamu ve 6zel sektoriin es
zamanli ve kararli adimlar atmasinin bir zorunluluk oldugunu ifade
eden Ertlrk, liman geri sahalari, ulasim altyapisi ve lojistik destek
alanlarinin biitiincal bir planlama anlayisiyla ele alinmamasi
halinde mevcut potansiyelin tam anlamiyla
degerlendirilemeyecegini soyledi. Ertiirk, “Liman geri sahalari ile
sanayi bolgeleri arasindaki ulagim koridorlarinin gtclendirilmesi,
intermodal tasimaciligin gelistirilmesi ve tim paydaslarin ortak
vizyonla hareket etmesi, Aliaga'nin kiiresel 6lcekte rekabet glicini
artiracaktir” dedi.

Bolgede yeni yatirnmlarin statik kalmasinin operasyonel
anlamda geri diismeye sebebiyet verecegini belirten Ertirk, liman
genisletme yatirimlari, yeni ekipman alimlari, dijitallesme projeleri
ve terminal kapasite artirimlarinin devam ettigi bilgisini verdi.
Rekabet avantajini lojistik merkez entegrasyonunun saglanmasi
oldugunu vurgulayan Ertirk, “Asil mesele limanlarin rihtim veya
saha kapasitesi dedil, hinterlant baglantilarinin ayni hizda gelisip
gelismedididir” ifadelerini kullandi.

Aliaga'da “multimodal” lojistik yetersizlik

Akdeniz'de yer alan hem Tiirk hem yabanci limanlara gore
Aliaga’'nin giicli bir konumda oldugunu dile getiren Ertiirk,
Aliaga'nin bolgede ana aktarma limani olma vizyonunda bircok
denklem bulundugunu ifade etti. Ozellikle kiiresel ekonomide
yasanan belirsizlikler ve Orta Dogu’daki catismalar gibi yakin
cografyalarda gerceklesen jeopolitik gelismelerin etkisinin
oneminden bahseden Ertirk, Aliaga Limanr icin belirlenmesi
gereken hedefi anlattr. Ertirk, “En blyUk engel, deniz tarafindaki
altyapisi degil, kara tarafindaki ‘multimodal’ lojistik yetersizligidir.
Bir limani hub yapan sey, sadece geminin yanasmasi degil, o yikin
hinterlanda ne kadar hizli ve ucuz aktarildigidir” dedi.

Gift ellecleme maliyeti artirryor

Altyapinin mevcut haliyle yetersiz kaldigintifade eden Ertiirk,
Aliada'da elleclenen ve trafige ¢ikan yiiklerin yizde 97,6'sinin
karayoluyla tasindigini belirtti. Bu durumun Menemen-Aliaga
aksinda tir trafigi, karbon emisyonu ve lojistik maliyete sebep
oldugunu dile getiren Ertiirk, Bicerova Istasyonu’na kadar gelen
demiryolu kilcik hatlarinin, sanayi tesislerinin ve limanlarin icine
“last mile” denilen son kilometre baglantisiyla dogrudan entegre
olmadigini séyledi. Ote yandan Ertirk, liman sahasina girmeden
once yikin tekrar kamyonlara aktarilmasi sebebiyle cift ellecleme
maliyetininisletmecileri olumsuz etkiledigini ifade etti.

‘Kileiks1z’ demiryolu baglantisi istiyorlar

Yeterliligin artirnlmasi icin yapiimasi gerekenleri aciklayan
Ertiirk, cozim onerilerini siraladi. Yikiin gemiden dogrudan
vagonlara inebilmesinin 6nemli oldugunun altini gizen Ertiirk,
“Nemrut Korfezi’'ndeki tiim 6zel limanlara kesintisiz ve kilciksiz
demiryolu baglantisi yeniden diizenlenerek tamamlanmali ama bu
asla sanayi tesislerinin giris-cikislarinin 6niinde engel olmamali.
Yiik, gemiden dogrudan vagonlara inebilmeli. Bicerova Istasyonu
sadece bir durak degil; gelismis bir yik aktarma, gimrikleme ve
depolama merkezi haline getirilmeli. Izmir-Ankara YHT hattinin yik
tagimaciligi bacagi ve Ankara-lzmir otoyol projeleriyle Aliaga, Ig
Anadolu sanayisinin dogrudan cikis kapisi yapilmali” dedi.

Aliaga’nin ekonomik biyimesinin temel dinamiklerinin
basinda limancilik ve lojistigin geldigini belirten Ertirk, sirecin
dogdrudan ve dolayli olarak binlerce kisiye istihdam sagladigini dile
getirdi. Istihdam yoninden bélgeye blyik bir akis oldugunu
soyleyen Ertiirk, bolgede konut arzinin yetersizliginin, kira ve satis
rakamlarinin yiikselmesinin ve dar-orta gelir grubu calisanlarin
bélgede ikamet etmesinin de zorlasmasinin altini cizdi.
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KONTEYNER
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FARKLI LOKASYON’'DA
7/24 HIZMET !

Tecribeli ve konularinda uzman
ekiplerimiz talebe gore izmit Dilovasi,
izmit Yarimca, izmir Aliaga, Mersin ve
iskenderun depolarimizda Tiirkiye’nin
tim Limanlarda ve Tesislerinizde
anlik ve proaktif cozumler ile HC,FR,0T
konteyner, Lowbed araclara yiiklenen
her tirll proje ve standart yiklerde dolum
,lashing, gozetim brandalama, kapalli
depo alanlarimiz ile 7/24 hizmet
vermektedir.

Merkez: Aliaga izmir Yolu Cad. No: 1 Yeni Foca Yolu Kavsagi Bozkdy Mah. 35800 Aliaga/iZMIR _

Tel: +90 262 229 46 19

info[dcbmlimanhizmetleri.com.tr
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8,333 kilometres of coastline, including 1,077

kilometres of island shoreline, support a port
network playing an increasingly critical role in the coun-
try's foreign trade. In 2025, Turkish ports handled 553.3
million tonnes of cargo - up 4 percent year-on-year and a
Republic-era record - generating over $350 billion in trade
volume, with $154 billion in exports and $196 billion in im-
ports, according to data from the Turkish Port Operators
Association (TURKLIM). More than half of Tarkiye's export
value and 86.5 percent of trade tonnage now moves by
sea. Recent disruption in the Middle East has underscored
how geopolitical instability can reshape maritime trade
routes, with Turkish ports - given their proximity to
conflict-affected areas - playing a critical role in maintai-
ning the country's access to key markets

Five Turkish ports now rank among the
world's top 100

According to the Ministry of Transport and
Infrastructure, the number of Turkish ports among the
world's top 100 container-handling ports rose to five in
2024, with the addition of Aliaga Port (ranked 91st),
alongside Ambarli (72nd), Kocaeli (86th), Tekirdag (94th),
and Mersin (98th). These five ports alone account for 84.1
percent of Tarkiye's total container handling - 11.4 million
of the 13.5 million TEU handled nationally - underscoring
the need to expand capacity at ports outside this group.

Marmara leads, followed by the
Mediterranean and the Aegean

Tirkiye's ports serve distinct regional functions
shaped by localindustry. Marmara ports handle
petroleum, automotive goods, petrochemicals, bulk cargo,
steel, consumer goods, agricultural products, and
furniture. Aegean ports ship household appliances,
textiles, automotive components, processed food,
construction materials, and bulk liquid cargo including
petroleum products and chemicals. Mediterranean ports,
particularly Mersin and Hatay, handle steel, fertiliser,
cement, coal, textiles, citrus, and Ro-Ro traffic. Of Turkiye's
active maritime trade facilities, 36 are located in the

Ports
prepare
for the future
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Kocaeli region, 20 in Hatay, 19 in Izmir, and 18 in Istanbul.
Of 46 ports licensed for container shipping, 28 are actively
operational, with 18 in Marmara, 4 in the Mediterranean,
and 4in the Aegean - confirming Marmara's clear
leadership in port and maritime trade, followed by the
Mediterranean and Aegean.

Container volumes up 2.4 % in early 2026

Container handling at Turkish ports rose 7.6 percent
year-on-yearin April 2026 to 1,179,454 TEU, bringing the
January-April total to 4,550,209 TEU, up 2.4 percent on
the same period last year. International container traffic-
outbound and inbound combined - rose 5.5 percent to
866,609 TEU in April, with outbound loading up 9.5
percent to 431,910 TEU and inbound discharge up 1.7
percent to 434,699 TEU. Ambarli led national handling in
April with 296,330 TEU (67.3 percent international, 29.1
percent transit, 3.6 percent cabotage), followed by Kocaeli
with 217,116 TEU and Tekirdag with 168,371 TEU. Across
19 active port authorities, the top five accounted for 83
percent of total volume handled in April.

Izmir's ports stand out for their
diversity

lzmir's ports - Alsancak, Aliaga, and Dikili - each serve
distinct functions, while construction continues at the new
Candarli Portin the northern Aegean. Alsancak,
historically central to both cargo handling and cruise
tourism given its location within the city, underwent a
long-delayed privatisation process: after transferring to
the Tirkiye Wealth Fund in 2017, operating rights for its
cargo division were handed to Albayrak Group's Alport
Alsancak in February 2026, while the cruise passenger
terminal remained outside the privatisation scope. The
port's draft of 9.6 metres - shallower than Aliaga's 10 to 11
metres - limits it largely to feeder vessels and lighter cargo
ships, as new-generation vessels require 15.5t0 16.5
metres of clearance.



Candarliisincreasingly viewed by industry
figures, including the Energy Industrialists and
Businesspeople Association (ENSIA), as a
future production base for offshore wind
energy components. The Ministry of Industry
and Technology has opened project and
incentive rights for a floating offshore wind
turbine platform manufacturing facility at the
site, with construction ongoing. Dikili Port,
smallerin scale, handles bulk cargo including
perlite, basalt, bentonite, copper, fertiliser,
grain, and liquid vegetable oils, alongside a
modest but steady cruise trade - receiving
three cruise ship calls and 894 passengers in
the first five months of 2026, having been
transferred to Dikili Port and Tourism
Enterprises Inc. by the Privatisation
Administration in 2003.

Aliaga leads national cargo
handling

Aliaga was Tirkiye's top-handling port
authority in 2025, with 89.5 million tonnes,
ahead of Kocaeli and Iskenderun. Built up since
the 1960s from private industrial jetties later
merged with publicinfrastructure, and
expanded further from 1977 onward, Aliada's
port zone now hosts major industrial firms
including TUPRAS, PETKIM, and Star Refinery -
all featured in the 2025 1SO 500 and EBSO 100
rankings of Tarkiye's most valuable companies,
released in June 2026 - reinforcing the area's
role as a hub for petrochemicals, energy,
chemicals, refining, and steel.

Omer Ertiirk, Chairman of the Aliaga
Chamber of Commerce (ALTO), told Ticaret
Dergisi that Aliaga Port maintained its lead in
nettonnage in the first quarter of 2026,
consistent with previous years, and said he
expects the port to surpass 90 million tonnes in
total cargo handling by year-end.

A clear division of roles
between Aliaga and Alsancak

Ertiirk described a clear "role separation”
between Aliaga and Alsancak. "Historic lzmir
Alsancak Port, constrained by its urban
location and depth limitations, has shifted
toward different concepts and cruise tourism,
while Aliaga has become the region's industrial
cargo engine," he said. He characterised Izmir's

ports as competing friends rather than

rivals, stressing that the real competition in modern
port operations occurs not between ports within the
same city, but between entire port clusters.

"Aliaga's competitors are not Izmir's other
ports," Ertiirk said, "but major Mediterranean
transhipment hubs such as Piraeus, Port Said, Tanger
Med, Gioia Tauro, and Valencia." He argued that a
complementary cooperation model between lzmir's
and Aliada's ports would serve the region far better
thaninternal rivalry, adding that together they have
the potential to become one of the Eastern
Mediterranean's most important trade centres. "The
key concept for the future is not competition, but
coordination and shared growth," he said.

Calls for stronger transport
corridors

Noting that Aliaga now accounts for around 8
percent of Tiirkiye's export activity, Ertlirk pointed to
significant structuralissues still awaiting resolution
in the region. He said sustaining Aliada's strong
position requires simultaneous, decisive action from
both the public and private sectors, warning that
without integrated planning of port hinterlands,
transportinfrastructure, and logistics support, the
region's full potential cannot be realised.
"Strengthening transport corridors between port
hinterlands and industrial zones, developing
intermodal transport, and ensuring all stakeholders
move with a shared vision will increase Aliaga's
competitiveness on a global scale," he said, adding
that ongoing investment - including port expansion,
new equipment, digitalisation projects, and terminal
capacity increases - is essential to avoid operational
stagnation. "The realissue is nota port's quay or
yard capacity," he said, "but whether hinterland
connections are developing at the same pace."

Land-side logistics, not the port
itself, is the bottleneck

Ertirk argued that Aliaga holds a strong position
relative to both Turkish and foreign Mediterranean
ports, but said its ambition to become a major
regional transhipment hub depends on resolving
several structuralissues, particularly amid global
economic uncertainty and the impact of nearby
geopoliticalinstability such as the conflict in the
Middle East. "The biggest obstacle is not Aliaga's
maritime-side infrastructure, but inadequate
multimodal logistics on the land side," he said.

"What makes a port a hub is not simply a ship
docking, but how quickly and cheaply that cargo is
transferred into the hinterland."

Ertirk noted that 97.6 percent of cargo handled
at Aliaga currently moves by road, generating heavy
lorry traffic, carbon emissions, and elevated logistics
costs along the Menemen-Aliaga corridor. He said
existing rail spurs reaching Bicerova Station are not
directly integrated into industrial facilities and ports
via proper "last-mile" connections, and that cargo is
often transferred back onto trucks before entering
the portarea-a double-handling cost that weighs
heavily on operators.

A call for "spurless"rail integration

Setting out his proposed solutions, Ertlrk said it
was essential that cargo be able to move directly
from ship to railway wagon. "Uninterrupted, spurless
rail connections should be completed to all private
portsin Nemrut Bay - though this must never
obstruct industrial facilities' own entry and exit
points," he said. "Bicerova Station should not remain
merely a stop; it should become a fully developed
cargo transfer, customs, and storage hub. Combined
with the freight leg of the Izmir-Ankara high-speed
rail line and the Ankara-lzmir motorway project,
Aliaga should be made a direct gateway for Central
Anatolian industry."

Ertirk identified shipping and logistics as the
principal drivers of Aliaga's economic growth,
generating thousands of jobs both directly and
indirectly. He noted that this has drawn significant
inward migration for employment, but cautioned
thatinadequate housing supply has pushed up rents
and property prices, making it increasingly difficult
for lower and middle-income workers to live in the
area.
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Tirkiye'nin
oniindeki temel stratejik
gorev; limanlar1 birbirini
tamamlayan uzmanlasmig
diigtimler olarak
konumlandirmak

Liman Isletmecileri Dernegi

(TURKLIM) Yénetim Kurulu
Baskani Hamdi Ercelik, limancilikta Tarkiye'nin konumu
ve lzmir limanlarinin dilke bazindaki 6nemini TICARET
DERGISI'ne degerlendirdi. Tiirk limanlarinin tek merkezli
biryapiya sahip olmadigina vurgu yapan Ercelik, kiyi bol-
gelerinin farkli 6zelliklere sahip olmasinin Turkiye'ye dis
ticaret esnekligi avantaji sagladiginin altini gizdi. Ercelik,
Tirkiye'nin onindeki temel stratejik gorevin limanlari
birbirinin alternatifi olarak degil, birbirini tamamlayan
uzmanlasmis digimler olarak konumlandirmak oldugu-
nu soyledi. Turk limanciliginin birkag biyiik sanayi ve dis
ticaret digimu dzerinde yogunlastigini belirten Ercelik,
Tirkiye'nin ilke geneline yayilan farkli yk tirlerine ce-

vap veren ¢ok katmanli bir kapasite omurgasina sahip ol-

dugunu vurguladi.

Tirkiye limancilidinin yeni bir esikte durdugunu belirten
Ercelik, gecmiste rekabeti belirleyen temel unsurlarin
daha fazla rihtim, genis saha ve yiiksek ellecleme hacmi
oldugunu belirtirken; bugln asil farki yaratan unsurun
kapasitenin ne kadar etkin, baglantili, 5ngérlebilir ve
sirdirilebilir kullanilabildigi oldugunu dile getirdi.

Izmir limanlarindaki giincel duruma da deginen Ergelik,
Alsancak Limani'nin Aliaga ile aynr kulvarda rekabet et-
medidini soyledi. “Alsancak’in gelecegi, Aliaga’nin
rollinG zayiflatmakta dedgil; Izmir liman sistemine daha
dengeli, daha esnek ve daha yiiksek katma degerli ikinci
bir fonksiyon kazandirmakta aranmalidir” diyen Ercelik,
her limanin kendi gercekligini okuyarak deger Gretecegi
isleve yonlendirmek gerektigini ifade etti.

TICARET DERGISI
TEMMUZ 2026

Turkiye
limancilikta
yeni bir esikte

Tiirkiye limancilig1 bugiin nasil bir doniigim
stirecinden geciyor? Limanlari artik yalmzea yitk
ellecleme tesisleri olarak gérmek yeterli mi?

Hayir, artik yeterli degil. Ttrkiye limanciligi bugiin
yalnizca tonaj buyUkliguyle dederlendirilebilecek bir
sektor olmaktan ciktr. Limanlarin gercek dederi; jeopolitik
kirilmalara karsi ne kadar esnek olduklari, tedarik zincirini
ne 6lclide ayakta tutabildikleri, kiresel hatlarla
baglantilari, operasyonel verimlilikleri, dijitallesme
kabiliyetlerive yesil donisime uyumlariyla 6lcilyor.

Son yillarda Kizildeniz, Orta Dogu ve Karadeniz
cevresinde yasanan gelismeler, deniz ticaret rotalarinin
ne kadar hizli degisebileceqini defalarca gosterdi. Boyle
bir ortamda limanlar artik sadece yikin gemiden karaya
veya karadan gemiye aktarildigi tesisler degildir.
Limanlar; dis ticaretin sirekliligini, sanayinin tedarik
glvenligini ve ihracatin rekabetciligini dogrudan
etkileyen stratejik altyapilardir.

Tirkiye'nin avantaji da burada basliyor. Ulkemiz
limancilik bakimindan tek merkezli bir yapiya sahip degil.
Farkliyik tarleri, sanayi kiimeleri ve bolgesel islevler
etrafinda gelismis cok odakli bir liman cografyamiz var.
Marmara, Dogu Akdeniz, Kuzey Ege, Karadeniz ve diger
kiyi bélgeleri birbirinin kopyasi degil; her biri farkli yik
kompozisyonuna, farkli hinterlanda ve farkli ticaret
akislarina hizmet ediyor. Bu yapi, Tirkiye'ye ciddi bir dis
ticaret esnekligi kazandiriyor.

S eren Karaﬂ_m

Hamdi Ercelik, Chairman of the
Turkish Port Operators Associ-
ation (TURKLIM), spoke to Ticaret
Dergisi about Tirkiye's port land-
scape and |zmir's evolving role
within it. He emphasised that
Turkish ports aren't organised
around asingle centre - each
coastal region's distinct character
gives the country real flexibility in
foreign trade, and the country's
central taskis positioning its ports
as complementary, specialised
nodes rather than alternatives to
one another.

SEE PAGE FORTHE ABSTRACT
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2025 verileri Tiirkiye limancilig1
acisindan nasil bir tablo ortaya koyuyor?

2025 verileri Tdrkiye limanciliginin 6lcegini ve
dis ticareticindeki agirligini cok acik bicimde
gosteriyor. Daha genis resme baktigimizda deniz
yolunun Tirkiye dis ticaretindeki agirligi cok daha
net gorGliyor. Bu rakamlar Turkiye'nin bir liman
ilkesi oldugunu agik bicimde ortaya koyuyor.
Ancak tabloyu yalnizca toplam hacim zerinden
okumak eksik olur. Bolgesel yodunlasma da en az
toplam hacim kadar aciklayicidir. Bu dagilim,
limanciligimizin birkac biytk sanayi ve dis ticaret
diigimu etrafinda yogunlastigini; buna ragmen
ilke geneline yayilan, farkli yik tirlerine cevap
verebilen cok katmanli bir kapasite omurgasina
sahip oldugunu gosteriyor.

Tiirkiye’dekiliman sayisinin degisimi,
kiiresel lojistik pazarinda tek bagina
rekabet giicii elde etmemiz icin yeterli
midir?

Buglin tartismamiz gereken soru artik “kac
limanimiz var?” sorusu degildir. Asil soru sudur;
hangi liman hangi yiik{, hangi gemi tipini ve
hangi hinterlandi daha verimli yonetiyor? Bu
ayrimi yapmak onemli ¢iinkd liman sayisi tek
basina rekabet giicti yaratmaz. Rekabet giic;
dodru yiikiin dogru liman kimesine yonlenmesi,
liman-hinterland zincirinin iyi calismasi, hat
baglantilarinin glicli olmasi ve terminal
operasyonlarinin ongorilebilirligiile olusur.

Baglantisallik, yani limanlarin
kiiresel hatlarla iligkisi, bu tabloda nasil
bir rol oynuyor?

Badlantisallik, artik liman rekabetinin en
belirleyici gostergelerinden biri haline geldi. Bu
alanda kullanilan Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan
yayinlanan Liman Dizenli Hat Deniz Tagimaciligi
Baglanti Endeksi (PLSCI), bir limanin kiresel
konteyner hatlariyla ne élctide baglantili
oldugunu; baska bir ifadeyle kac dizenli hatta, ne
siklikta ve ne kadar gucli bir servis adiyla entegre
oldugunu gosterir. 2025 yili son ¢eyreginde liman
kiimeleri bazinda PLSCI degeri Ambarli'da 519,8;
Mersin'de 359,8; Aliaga'da 303,1; Iskenderun’da
261,9: Gemlik'te 236,9 ve Izmir'de 127,8
seviyesinde gerceklesmistir.

Bu farklilik yalnizca hat sayisi veya sefer
sikligiyla aciklanamaz. Burada asil mesele,
limanlarin kiiresel deniz tasimaciligi aglarina ne
kadar entegre oldugu ve uluslararasi ticaret
sistemiicinde ne kadar gticli bir temas noktasi
olusturabildididir.

Tirkiye tek bir mega liman Gzerinden degil,
cok digumli bir liman sistemi Gzerinden bayuyor.
Bu sistemin basarisi da diigimler arasindaki is
boliminin, baglanti kalitesinin ve hinterland
entegrasyonunun glclenmesine baglidir. Bir
limanin gticli olmasi degerlidir; fakat limanlarin
birbirini tamamlayan bir ag icinde calismasi cok
daha degerlidir.

2025 y1linda yiik ellecleme bakimindan
one cikan bolgeler hangileri oldu?

2025 yilinda ton bazinda en yiiksek ellecleme,

liman baskanligi sahalarr esas alindiginda
Aliaga'da 88,6 milyon tonile gerceklesti. Kocaeli
83,9 milyon ton, Iskenderun 70,9 milyon ton ve
Ceyhan 51,3 milyon tonile Aliaga'yr izledi. Daha
genis bolgesel liman havzalari Gzerinden
bakildiginda ise farkli bir resim ortaya cikiyor.
Mersin, Iskenderun ve Ceyhan hattini kapsayan
Dogu Akdeniz liman bélgesi 169 milyon tonla ilk
sirada yer alirken, Aliaga Korfezi merkezli Kuzey
Ege liman kiimesi 99,6 milyon tonla ikinci byuk
yik aksi haline geldi.

Bu ayrim dnemlidir ¢iinkd liman
performansini yalnizca tek tek liman baskanliklari
uzerinden dedil, ayni hinterlanda, sanayi yapisina
ve yiik akisina hizmet eden bolgesel liman
kiimeleri Uzerinden de okumak gerekir. Bu acidan
bakildiginda Ege’nin homojen bir liman bélgesi
olmadigi; 6zellikle Kuzey Ege’nin sanayi, enerji,
dokme yiik ve konteyner tasimaciligi bakimindan
Turkiye'nin ana yik akslarindan biri haline geldigi
gorilmektedir.

2026'n1n ilk bes ay1 konteyner
tarafinda nasil ckunmal?

2026'nin itk bes ayina iliskin Ulastirma ve
Altyapi Bakanligrile Ticaret Bakanligi verilerine
dayali degerlendirmelere gére Tirkiye
limanlarinda toplam yiik elleclemesi 232,1 milyon
tona ulastive yizde 0,9 artis gosterdi. Ayni
donemde konteyner elleclemesi 5 milyon 829 bin
624 TEU ile ylzde 1,5 yiikseldi fakat burada dikkat
edilmesi gereken bir ayrim var. Dolu ihracat
konteyneriyiizde 3,9 gerilerken, bos konteyner
hacmiyizde 4,9 artti. Bu nedenle toplam TEU
artisini tek basina saglikli ve dengeli bir dis ticaret
biytmesi olarak okumak dogru olmaz. Liman
sahasinda gorilen hareketlilik ile ihracata dayali
nitelikli biyime ayni sey dedildir.

Sahada sunu ok net gorirtiz: Bir limanin
kapisindan daha fazla konteyner ge¢mesi mutlaka
daha giicli birihracat performansi anlamina
gelmeyebilir. Dolu ihracat, dolu ithalat, transit
yiik ve bos konteyner hareketleri birlikte
okunmalidir. Liman performansinin ekonomiye
katkisini anlamakicin niceligin yaninda nitelige
de bakmak gerekir.

Liman performansini
degerlendirirken fiziksel kapasite neden
tek basina yeterli degil?

Ciinki kagit Gzerindeki kapasite ile fiilen
kullanilabilir kapasite ayni sey dedildir. Ving sayisi,
rihtim uzunlugu, saha biyikligu elbette
gereklidir. Ancak modern limancilikta rekabeti
belirleyen asil unsur, bu altyapinin ne kadar hizl,
ongorilebilir ve kesintisiz calistirilabildigidir.

Bir geminin limanda beklemesi, rihtimda atil
kalmasl, sahada yi§ilma yasanmasi veya
operasyon disi nedenlerle zaman kaybetmesi
yalnizca terminal verimliligini etkilemez. Navlun
maliyetleri, hat planlamasi, misteri giiveni ve
tedarik zincirinin tamami bundan etkilenir.

Liman kapasitesi yalnizca rihtim uzunlugu,
depolama sahasi veya vinc sayisi degildir. Gercek
kapasite; deniz erisimi, draft, yanasma ve ayriima
siresi, ekipman verimliligi, saha ici trafik akisl,
kapi operasyonlari, gimrik sirecleri, dijital veri
paylasimive hinterland baglantilarinin birlikte
urettigi etkin kapasitedir.

Gemi limana girdikten sonra yiikin nihai ¢ikis
noktasina ulasmasina kadar yasanan her
bekleme, limanin kagit Gzerindeki kapasitesini fiili
kapasiteye donistirme gliclini azaltir. Bu
nedenle liman yonetiminde artik esas mesele
sadece kapasite yaratmak degil, yaratilan
kapasiteyi etkin kullanabilmektir.

Tiirkiye’nin limancilik politikasi
acisindan temel stratejik oncelik ne
olmalr?

rkiye'nin dntindeki temel stratejik gorev,
limanlarr birbirinin alternatifi gibi dedil, birbirini
tamamlayan uzmanlasmis digumler olarak
konumlandirmaktir. Marmara; ana konteyner ve
ag baglanti merkezi olarak, Dogu Akdeniz; sanayi,
enerji ve transit ekseni olarak, Kuzey Ege; eneriji,
sanayi ve konteyner bilesimi olarak, Karadeniz ise;
bélgesel ticaret kapisi olarak distnilmelidir.

Her limanin her yiiki ayni 6lcekte ve ayni
verimlilikte elleclemesi beklenemez. Dogru olan,
liman kiimeleri arasinda akilli biris bolimi
kurmaktir. Yatinmlar da bu islevsel mimariye gére
yonlendirilmelidir.

Operasyonel diizeyde 6ncelik, liman-
hinterland zincirinin batinlesik yonetimidir.
Liman kapilarindaki beklemeler, sehir ici trafik
baskisi, karayolu agirlikli tagima yapis, sinirli
demiryolu baglantisi ve gimriik sireclerindeki
gecikmeler limanin fiili kapasitesini dogrudan
etkiler. Demiryolu baglantilar, lojistik merkez
entegrasyonu, i¢ terminaller, kuru liman
uygulamalari ve randevulu kapi sistemleri bu
nedenle liman yatirimlarinin tamamlayici
unsurlarr degil, asli parcalari olarak gorilmelidir.

Dijitallesme ve yesil doniigtim
limanlarin geleceginde nasil bir yer
tutuyor?

Dijitallesme artik tercih meselesi degildir.
Elektronik veri degisimi, liman topluluk sistemleri,
dijital 6n bildirim, otomatik plaka ve konteyner
tanima, gercek zamanli saha planlama ve yapay
zeka destekli operasyon yonetimi ayni rihtimdan,
aynivincten ve ayni sahadan daha yiiksek verim
alinmasini saglar.

Limanda verimlilik cogu zaman biyiik
yatinmlardan 6nce iyi planlama, dogru verive
zamaninda koordinasyonla kazanilir. Bunu sahada
cok net gorUrsiindz. Bilgi akisi geciktiginde ving
de bekler, kamyon da bekler, gemi de bekler.

Yesil donGsim de artik cevresel hassasiyet
basligiyla sinirli degil. Kiyidan elektrik besleme,
terminal ekipmanlarinin elektrifikasyonu,
yenilenebilir enerji kullanimi, emisyon izleme,
atik yonetimi ve enerjiverimliligi limanlarin
uluslararasi rekabet gticiini dodrudan etkilemeye
basladi. Yik sahipleri, hat operatorlerive
uluslararasi dizenlemeler limanlardan daha
distik karbonlu, daha izlenebilir ve daha sorumlu
operasyonlar bekliyor.

Bu nedenle teknik rekabetcilik ile cevresel
uyum birbirinden ayriiki gindem olarak ele
alinmamali. Gelecegin basarili limani; da ha biyik
gemilere giivenli hizmet verebilen, operasyon
siresini kisaltan, hinterland baglantisini
giiclendiren, dijital veriyi etkin kullanan ve karbon
ayakizini azaltabilen liman olacaktir.



Izmir liman ekosisteminde son
yillarda agirhik merkezinin degistigi
goriiliiyor. Bu degisiminasil
degerlendiriyorsunuz?

lzmir'i tek bir liman Gzerinden degil, iki farkli
karaktere sahip bir liman ekosistemi olarak
dederlendirmek gerekir. I¢ Korfez'de sehirle i ice
gecmis, tarihsel olarak bolgenin ana ticaret kapis
niteligini taglyan Alsancak Limanivardir. Dis
halkada ise sanayi, enerji, dokme yiik ve
konteyner tasimaciligi odaginda biyiyen Aliaga-
Nemrut liman kimesi yer almaktadir.

Son yillardaki donisimin 6z, yik
fonksiyonunun kademeli bicimde I¢ Kérfez'den
Aliada-Nemrut hattina kaymasidir. Bu dontsim
yalnizca isletmecilik tercihiyle aciklamak dogru
olmaz. Belirleyici unsur denizcilik geometrisidir.

lzmir I¢ Korfezi'nin dogal yapisi ve
Pelikankaya mevkii kaynakli kisitlar nedeniyle
liman derinligi 10-11 metre bandinda kalmakta,
Alsancak'ta givenli maksimum draft yaklasik 9,6
metre olarak degerlendirilmektedir. Bu derinlik
yapisi, ULCV ve yeni nesil Panamax/Post-Panamax
gemilerinihtiyac duydugu 15,5-16,5 metre draft
gereksinimini karsilamiyor. Bu nedenle Alsancak
daha cok feeder gemilere ve sinirli draftla ¢alisan
hafifletilmis gemilere hizmet verebiliyor.

Bunakarsilik Aliaga-Nemrut dis liman
kusaginda ana ticari rihtim ve iskelelerde
operasyonel derinlikler genel olarak 17-20 metre
bandina cikmakta, baziiskele uclarinda daha
yiiksek derinliklere ulasilabilmektedir. Bu fiziksel
avantaj, bolgenin daha biylk drafta sahip
konteyner gemilerini, dokme yiik gemilerini,
tankerlerive proje yiki tasiyan yiksek tonajli
gemileri kabul edebilmesini saglamaktadr.

Dolayisiyla Izmir'de yiik agirliginin Aliaga-
Nemrut hattina kaymasi bir tercih olmanin
otesinde; gemi boyutlari, draft gereksinimleri,
rihtim derinligi ve 6lcek ekonomisi tarafindan
sekillenen lojistik bir sonuctur.

Aliaga-Nemrut hattinin yiikseligini
hangi veriler ortaya koyuyor?

Rakamlar oldukga acik. 2025 yilinda Aliaga
limanlarinda 88,7 milyon ton yiik, 1 milyon 701
bin 274 TEU konteyner ve 6 bin 224 gemi ugrag
gerceklesti. Son bes yillik veriler, Aliaga'nin
bélgenin toplam liman hacmiicindeki payimnin
ortalama ylizde 82,64'e, 2025 itibariyla ihracat
pazar payinin ise yiizde 93,11'e yiikseldigini
gosteriyor.

Buna karsilik Alsancak'ta elleclenen dolu
konteyner miktari 2020'de 301 bin 931 TEU iken
2025 sonunda 109 bin 945 TEU'ya geriledi. Bes
yillik diisUs yiizde 63 seviyesinde.

Bu tabloyu dogru okumak gerekir. Aliaga-
Nemrut hatti derin su erisimi, sanayi tabani,
genisleme imkani ve terminal yapisiyla bélgenin
ana ylk kapisi haline gelmistir. Bu, Izmir agisindan
kayip degil; dogru yonetildiginde daha rasyonel
bir liman ekosistemine gecis anlamina gelir.

Bu durumda Alsancak Limanr'nin
gelecekteki rolii ne olmali?

Alsancak’in geriledigi degil, yeni sahiplik ve
yatirim perspektifiyle yeniden tanimlanmasi
gereken bir doneme girdigi kanaatindeyim.
Limanin yeni liman gelistirme projeksiyonu,
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dogru kurgulanirsa Izmir liman ekosistemi
acisindan onemli bir firsat yaratabilir. Ancak bu
firsatin degeri, Alsancak’t gecmisteki roliine
dondirme arayisinda dedil; limanin bugink
fiziksel, kentsel ve lojistik gercekligine uygun yeni
birislev tasarlayabilmesinde yatiyor.

I Korfez'in draft, manevra alani ve sehirici
erisim sinirlarini yok sayarak Alsancak’i derin su
ana hat konteyner limani gibi konumlandirmak
gercekci olmaz. Buna karsilik Alsancak; feeder
hatlar, kisa mesafe denizyolu tasimacilig, secici
genel kargo, proje ytkleri, Ro-Ro baglantilari,
kruvaziyer-yolcu hareketleri ve sehirle uyumlu
yiiksek katma degerli lojistik hizmetler agisindan
hala giicld bir potansiyele sahiptir. Planlanan yeni
liman projesi de bu cercevede ele alinirsa,
bolgeye yalnizca ilave kapasite degil, daha
nitelikli ve tamamlayici bir liman fonksiyonu
kazandirabilir.

Burada temel mesele, Alsancak'in Aliaga-
Nemrut hattiyla ayni kulvarda rekabet etmesi
degildir. Aliaga-Nemrut derin su erisimi, sanayi
tabanive blyuk 6lgekli yik operasyonlariyla
Kuzey Ege'nin ana yik kapisidir. Alsancak ise
dogru planlandiginda, sehirle iliskisi gucl, secici
yiiklerde uzmanlasan, yolcu ve kruvaziyer
potansiyelini degerlendiren, dijital ve yesil
altyapisi giiclendirilmis bir sehir limani olarak
Izmir'in lojistik mimarisini tamamlayabilir.

Bu nedenle yeni proje, yalnizca rihtim ve saha
kapasitesi Gzerinden degil; glimrik stirecleri, kap!
operasyonlari, kent trafigi, demiryolu baglantisi,
yolcu hareketleri, cevresel etkiler ve liman-kent
iliskisi birlikte distinilerek tasarlanmalidir.
Alsancak’in gelecegi, Aliaga’nin rolin(
zayiflatmakta degil; Izmir liman sistemine daha
dengeli, daha esnek ve daha yiiksek katma degerli
ikinci bir fonksiyon kazandirmakta aranmalidir.
Her limani ayni role zorlamak kaynak israfi Gretir.
Dogru olan, her limanin cografi, teknik ve
ekonomik gercekligini okuyarak onu en fazla
deger tretecegiisleve yonlendirmektir.

Izmir ve Tiirkiye icin meveut kapasite
yeterli mi?

~ Budederlendirmeyi dikkatli yapmak gerekir.
Izmir 6zelinde Aliaga-Nemrut Liman
kiimesinde konteyner tarafinda birkac
milyon TEU seviyesinde kurulu
kapasite bulundugu goriltyor.
2025 yilinda bolgede fiilen
elleclenen konteyner

hacmi yaklasik 1,7 milyon

TEU dizeyinde

gerceklesti. Bu veri,

bélgede temel

meselenin mutlak

anlamda kapasite

yoklugu olmadiginr;

mevcut kapasitenin

hangi hat servisleriyle,

hangi yik

kompozisyonuyla ve hangi
hinterland baglantilari

dzerinden kullanildigi

sorusunun daha belirleyici hale
geldigini gosteriyor.

Ancak bu dederlendirme, mevcut kapasitenin
uzun vadede yeterli oldugu seklinde
okunmamalidir. Turkiye limanlarinda konteyner
ellecleme hacmi 2025 yilinda yaklasik 14 milyon
TEU'ya ulastr. Bu hacim yillik ortalama yiizde 3,5-
4,5 bandinda biyiimeye devam ederse,

Tirkiye'nin konteyner ellecleme ihtiyaci 2030'da
yaklasik 16,5-17,5 milyon TEU'ya, 2050'de ise
yaklasik 33-42 milyon TEU araligina cikabilir.

Bu nedenle yeni kapasite, saha genislemesi,
ekipman modernizasyonu ve hinterland baglanti
yatinmlari simdiden planlanmalidir. Ozellikle
2027'lerden itibaren bazi bolgesel liman
kiimelerinde kapasite kullaniminin optimal
seviyelerin Gzerine cikmaya baslamasi
beklenebilir. Kapasite planlamasl, limancilikta son
dakikada yapilabilecek biris degildir. Buginin
karari, cogu zaman 10-15 yil sonrasinin rekabet
pozisyonunu belirler.

Son olarak, Tiirkiye ve Izmir
limanlarinin gelecegiicin nasil bir
cerceve cizmek istersiniz?

Tarkiye limancilig yeni bir esikte duruyor.
Gecmiste rekabeti belirleyen temel unsur daha
fazla rihtim, daha genis saha ve daha yiiksek
ellecleme hacmi iken; bugiin asil farki yaratan
unsur, bu kapasitenin ne kadar etkin, baglantili,
ongorilebilirve sirdirilebilir kullanilabildigidir.

Tarkiye'nin cok odakli liman yapisi dnemli bir
avantajdir fakat bu avantajin kalici rekabet
glciine dondsmesi, liman kiimeleri arasinda
dogruis bélimindn kurulmasina, hinterland
baglantilarinin glclendirilmesine, dijital veri
akisinin yayginlastirilmasina ve yesil donisimin
operasyonun dogal parcasi haline getirilmesine
baglidir.

lzmir 6zelinde ise Aliaga-Nemrut hattinin ana
yiik kapisi olarak gl¢lenmesiile Alsancak'in
sehirle uyumlu, secici ve tamamlayici bir liman
fonksiyonuyla yeniden konumlandiriimasi
birbirine karsit dedil, ayni stratejinin iki
tamamlayici parcasi olarak gorilmelidir.

Ontimizdeki dénemde basarili liman
politikasi, her limani aynirole zorlayan degil; her
limanin cografi, teknik ve ekonomik gercekligini
dodru okuyarak onu en yiiksek deger tiretecegi
isleve yonlendiren politika olacaktir. Tirkiye'nin
limancilik gelecegi de bu gercekgi, bitinlesik ve
uygulama odakli bakisla sekillenecektir.



Hayalimizdeki
tatil deneyimini
Boyalik Beach Hotel’de

yasayin!

Cesme'de kalite ve zerafet dnceligdi ile tasarlanan
Boyalilk Beach Hotel'de duslediginiz tatilin tum
ayricaliklarini bir arada yasayabilirsiniz.



https://www.boyalikbeachcesme.com/

Tirkiye's

Web linki i¢in P ort sector StandS

dokunun

TOUCH /CLICKTO at a neW threShOId Sel/\e“/ KM“{W
BROWSE THE LINK f /

TICARET DERGISI
TEMMUZ 2026

Chairman of the Turkish Port Operators

Association (TURKLIM), spoke to Ticaret
Dergisi about -Turkiye's port landscape and Izmir's evolving role within it. He
emphasised that Turkish ports aren't organised around a single centre - each
coastal region's distinct character gives the country real flexibility in foreign
trade, and the country's central task is positioning its ports as complementa-
ry, specialised nodes rather than alternatives to one another.

Isit still accurate to think of ports purely as cargo-
handling facilities?

No. A port's value now lies in its resilience to geopolitical disruption, its
ability to keep supply chains running, its connectivity to global shipping
lines, operational efficiency, digital capability, and alignment with green
transition requirements. Recent instability around the Red Sea, the Middle
East, and the Black Sea has repeatedly shown how quickly maritime trade
routes can shift. -Tirkiye's advantage here is structural: rather than a single-
centre model, we have a multi-focal port geography, with Marmara, the
Eastern Mediterranean, the Northern Aegean, the Black Sea, and other
coastal regions each serving different cargo types, hinterlands, and trade
flows. That diversity gives -Tiirkiye real flexibility in foreign trade.

Does the number of ports alone make -Tiirkiye
competitive globally?

The real question isn't how many ports we have, but which port handles
which cargo type, vessel class, and hinterland most efficiently. Port count
alone doesn't create competitiveness - that comes from directing the right
cargo to the right port cluster, a well-functioning port-hinterland chain,
strong shipping line connections, and predictable terminal operations.

How important is connectivity to global
shipping networks?

It's become one of the most decisive indicators of port
competitiveness. UNCTAD's Port Liner Shipping Connectivity
Index (PLSCI), which measures how well a port is integrated
into global container networks, showed the following values
for the final quarter of 2025: Ambarli at 519.8, Mersin at
359.8, Aliaga at 303.1, Iskenderun at 261.9, Gemlik at 236.9,
and Izmir at 127.8. This variation reflects how deeply
integrated each portisinto global shipping networks, not
simply the number or frequency of services. -Tirkiye is
growing through a multi-node port system rather than a
single mega-port, and that system's success depends on
strengthening the division of labour, connectivity, and
hinterland integration between nodes.


https://www.turklim.org/en/

Which regions led in cargo handling in 2025?

By tonnage, Aliada led with 88.6 million tonnes, followed by
Kocaeli (83.9 million), Iskenderun (70.9 million), and Ceyhan (51.3
million). Looking at broader regional port basins, the Eastern
Mediterranean cluster - covering Mersin, Iskenderun, and Ceyhan -
led with 169 million tonnes, while the Northern Aegean cluster
centred on Aliaga Bay became the second-largest cargo axis with
99.6 million tonnes. This distinction matters: the Aegean is nota
homogeneous port region, and the Northern Aegean in particular
has become one of -Tirkiye's main cargo corridors for industry,
energy, bulk cargo, and container traffic.

How should the first five months of 2026 be read
on the container side?

Total cargo handling reached 232.1 million tonnes, up 0.9
percent, while container handling rose 1.5 percent to 5.83 million
TEU. But there's animportant distinction: loaded export containers
fell 3.9 percent while empty container volume rose 4.9 percent. So
overall TEU growth shouldn't be read as healthy, balanced trade
growth - increased port activity isn't the same as export-driven
growth. Loaded exports, loaded imports, transit cargo, and empty
container movements all need to be considered together to
understand the real economic contribution.

Why isn't physical capacity alone a sufficient
measure of port performance?

Because capacity on paper and capacity actually usable are not
the same thing. Crane numbers, quay length, and yard size matter,
of course, but what determines competitiveness today is how
quickly, predictably, and continuously that infrastructure can be
operated. Every delay - a ship waiting offshore, congestion on the
yard, idle time at the quay - affects freight costs, line scheduling,
customer confidence, and the entire supply chain. Real capacity is
the combined product of sea access, draft, berthing time,
equipment efficiency, gate operations, customs processes, digital
data sharing, and hinterland connections. The priority in port
management now isn't just creating capacity, but using it
effectively.

What role do digitalisation and green
transition play in ports' future?

Digitalisation is no longer optional. Electronic data exchange,
port community systems, digital pre-notification, automated
container recognition, and Al-supported operations management
all extract more efficiency from the same quay, crane, and yard -
when information flow is delayed, cranes wait, trucks wait, ships
wait. Green transition is equally critical: shore power,
electrification of terminal equipment, renewable energy use,
and emissions monitoring now directly affect
international competitiveness, as cargo owners, line
operators, and international requlations increasingly
expect lower-carbon, more traceable, more responsible
operations.

How has Izmir's port ecosystem
shifted in recent years?
izmir should be understood as two distinct port

characters, not one. Alsancak Port sits in the Inner
Gulf, historically the region's main trade gateway,

closely tied to the city itself. The Aliaga-Nemrut cluster sits on the
outerring, built around industry, energy, bulk cargo, and container
traffic. This shift is shaped by maritime geometry: due to
constraintsin the Inner Gulf, port depth remainsin the 10 to 11
metre range, with safe maximum draft at Alsancak around 9.6
metres - well short of the 15.5 to 16.5 metres required by new-
generation vessels. By contrast, the main quays at Aliaga-Nemrut
generally reach 17 to 20 metres, allowing larger ships and high-
tonnage cargo. In 2025, Aliada handled 88.7 million tonnes, 1.7
million TEU, and 6,224 ship calls, with its export market share
reaching 93.11 percent, while Alsancak's loaded container volume
fell 63 percent over five years to 109,945 TEU. For Izmir, thisisn't a
loss - properly managed, it represents a transition to a more
rational port ecosystem.

Sowhat should Alsancak's future role be?

Not competing with Aliaga-Nemrut in the same category, but
being redefined with fresh ownership and investment perspective.
Itwouldn't be realistic to position Alsancak as a deep-water
mainline container port given the Inner Gulf's constraints - but it
still holds strong potential for feeder lines, short-sea shipping,
selective cargo, cruise and passenger traffic, and high-value
logistics services compatible with city life. Alsancak's future should
be soughtin giving Izmir's port system a more balanced, flexible,
higher-value second function, not in weakening Aliada's role.
Forcing every portinto the same role wastes resources; the right
approach is reading each port's geographic, technical, and
economic reality and directing it toward the function where it
generates the most value.

Is current capacity sufficient for Izmir and -
Tiirkiye long-term?

Not necessarily. -Tiirkiye's national container handling reached
approximately 14 million TEU in 2025. I this continues growing at
3.5to 4.5 percent annually, national needs could reach 16.5to 17.5
million TEU by 2030, and 33 to 42 million TEU by 2050. New capacity,
yard expansion, and hinterland connectivity investment need to be
planned now - capacity planning isn't something done at the last
minute in this sector; today's decisions often determine competitive
position 10 to 15 years from now
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Yabanci ziyaretci
gecelik harcama

en ¢ok ziyaretci gonderen iilkeler

Almanya
Rusya
Federasyonu
sezonuna girdigimiz su giinlerde turizm sektorin-
de beklentiler temkinli seyrediyor. Artan isletme
maliyetleri, personel giderleri, yiiksek enflasyon ve doviz
kuru baskisi altinda kalan otelciler, rezervasyonlardaki ha- Tiirkiye's tourism sector is entering the 2026
reketlilige ragmen gelecege doniik endiselerini koruyor. summer season with measured expectations. Rising
. _— operational costs, staffing expenditure, inflation-
Sektor temsilcileri, bu sezonun doluluk oranlarindan ok ma- ary pressure, and exchange rate volatility are
liyet yonetimi acisindan zorlu gececeginde birlesiyor. weighing on hotel operators despite relatively act-
Onimizdeki dénem yabanci turist sayisinda diisUs yasanabi- ive reservation activity. Industry representatives
lecedi degerlendirilirken, izmir ve cevresinin reklam ve broadly agree that this season will be defined less
tanitim faaliyetleriyle gorindrligini artirmasi gerektidi ifa- ?ﬁﬁ(ﬁ;g%ﬁoﬂsceydf%gﬂsmﬂ gﬁﬁh?scglggpseaﬂntd
de ediliyor. 2025 yilini 64 milyon ziyaretci ve 65,2 milyar dolar 5 2l Ul oD T, e A el

turizm geliriyle kapatan tlkemizde, 2026 yiliicin turizm geliri- 63 billion
nin 68 milyar dolar olmasi bekleniyor. i
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Belge: Cesme’deki
otellerde %70-80 doluluk
bekleniyor

Kurban Bayrami tatilinde
Cesme'deki otellerde doluluk
oranlarinin yizde 95-100 araligina
yaklastigini belirten Cesme Turistik
Otelciler Birligi (CESTOP) Baskani
Orhan Belge, “Bu sene mayis ayini
gecen yila gore iyi gecirdik. Haziran
ayrise okullar hentz kapanmadigricin
hareketli gecmiyor. Bu da
bekledigimiz bir sonuctu. Okullarin
kapanmasindan sonra temmuz-
agustos aylarinda dolulugu yiizde
80'in Gzerinde bekliyoruz. Eylil
ayindaise 70-80 arasi bir doluluk
tahmin ediyoruz” dedi.

28 Subat tarihinde patlak veren
kiiresel catismalarin sektori olumsuz
etkiledigine degine Belge, “"Her ne
kadar givenli liman olsak da turizm
sektorinde yurt disi rezervasyonlari
bicak gibi kesildi. Erken
rezervasyonlar gecen seneye gore iyi
gitmedi” ifadelerinde bulundu.
Cesme'ye en cok Almanya ve
Hollanda'dan turist geldidini belirten
Belge, Gliney Kore ve Cin'den de
turist geldigini ancak Almanya'nin
birinci sirada oldugunu vurguladi.

Tirkiye'de tatilin pahali olduguna
iliskin alglya deginen Belge, turizm
acisindan Tirkiye'nin pahali bir dlke
olmadigini, 6zellikle Cesme’de her
biitceye uygun seyahat imkani
bulundugunu soyledi.

Otellerin artan maliyetlerine
iliskin konusan Belge, maliyetlerin
sirekli arttigini ancak otelcilerin
senede bir kere satis fiyatlarina zam
yapabildigini aktardi. Cesme 6zelinde
bakildiginda turizmin yizde
genellikle 80 yerli, yizde 20 yabanc
pazar olarak olustugunu belirten
Belge, “Benim hayalim her zaman bu
oranin yizde 50-50 olmasi
yoniindeydi. Suanda bu rakamlari
yakalamamiz mimkin gorinmiyor.
Bu sene yiizde 70 yerli, yiizde 30
yabanci turist oranini yakalarsak
bizimicin yeterli” dedi.

Ustaoglu: Konaklama
sektoriniin isi zor

Haziran ayiicin otellerde yogun
bir rezervasyon hareketi olmadigini
belirten Tiirkiye Kii¢lik Oteller
Dernegdi (TURKODER) Baskani Ertan
Ustaoglu, Tirkiye'de tatilin pahali
oldugu algisina iliskin
dederlendirmelerde bulundu.
Yunanistan ve Misir'da tatil
yapmanin, ilkemizden daha uygun
oldudu algisina deginen Ustaoglu,
“Ulkemizde otellerin vergi yiiks cok,
maliyetler yiksek. Boyle olunca
sektorde de fiyatlar yukseliyor.
Ozellikle Antalya haric kiyi
bélgelerdeki oteller ti¢ ay calisiyor.
Personel bulmak zor ve bélgede
calisan personel daha fazla dcret
istiyor. Ote yandan enerji bedelleri
var. Isletmecilerin kar oranlari cok
distl. Rekabetiartirmak icin fiyat
artirmak gerekiyor. Turkiye'deki
konaklama sektoriindn isi zor”
ifadelerinde bulundu.

Konaklama sektorniin dzerinde
cok fazla yiikiimlilik oldugunu
belirten Ustaoglu, “Otellerdeki
yangin yonetmeligiicin gerekli
tedbirleri cogu isletme almistr. 31
Mayis 2026 itibariyle yapilmasi
istenilen talimatlarin bitmis olmasi
gerekiyordu. Ancak bu stire maalesef
yeterliolmadi. Gerekli talimatlari
yetistiremeyen oteller var. Bu yiizden
bu stirenin sene sonuna kadar
uzatilmasini talep ediyoruz. En
azindan bu sirecte otelcilere uygun
kredi imkani saglanabilir. Clinki bu
idgl%r_nler maddi kaynak gerektiriyor”

edi.

Yabanai turistin tatil tercihlerini
degerlendiren Ustaoglu, “Rus turist
daha cok Antalya'da 5 yildizli otelleri
tercih ediyorlardi. Bu noktada bir
kirilma var. Onlar da artik Ege
kiyilarinda tatil yapmayi ve kiiciik
otelleri tercih etmeye baslad.
Almanlar ise Alanya basta olmak
iizere hemen her bolgede tatil
yapiyor. Ege kiyilarini daha cok
Ingilizler tercih ediyor” diye konustu.

Girgin: Bigak sirt1 bir
noktadayiz

Bayram tatiline diisik beklentiyle
girildigini belirten Profesyonel Otel
Yoneticileri Dernegi (POYD) Bodrum
Temsilcisi Yigit Girgin ise Bodrum
6zelinde kisa donemde iyi bir doluluk
yakalandigini ve hareketli gectigini
aktardi. Bodrum dzelinde yabanci
turist akisinin beklenenin altinda
oldugunu ifade eden Girgin,
“Rakamlarin gecen senenin gerisinde
kalacagini disindyorum. Ekonomik
ve politik gelismeler, bolgedeki savas
ortami ve ulasim maliyetlerindeki
beklenmedik hizli artis etkilerini yavas
yavas gostermeye basliyor. Turist,
giivenli liman algisini hissetmek
istiyor. Diger yandan kur baskisi da
bizi zorluyor. Bu sene ddviz bazli
rekabetten uzaklasiyoruz. Bicak sirti
bir noktadayiz” dedi.

Tirk turistin yurt disi tatiline
talebinin yiiksek oldugunu belirten
Girgin, artan maliyetlerin de bu
durumda etkili oldugunu ifade etti.
Girgin, Ttrkiye'de yasam pahaliliginin
bircok alanda hissedildigini vurguladi.
Ancak Tirk insaninin sadece maddi
sebeplerden degil farkli yerler
gormekicin de yurt disini ettigini
belirten Girgin, “Insanlar es deger bir
firsat yakaladiginda farkli yerleri
gezip gormeyi istiyor. Misir, Uzak
Dodu ve Asya bu nedenle yerli turist
tarafindan talep géren yerler” dedi.

Yabanci turistin Tirkiye'de tercih
ettigi tatil destinasyonlarini aktaran
Girgin, “Bodrum basta Ingilizler
olmak tizere ozellikle Avrupa'nin
tercih ettigi yerlerden biriydi. Yine
Bodrum donemsel olarak Birlesik
Arap Emirlikleri ve Orta Dogu’dan
gelen misafirlere de hitap ediyordu.
Ancak Ingiliz operatorinin Tirkiye
genelinde bazi uguslarriptal etmesi
nedeniyle Ingiliz turist sayisinda
azalma bekliyoruz” diye konustu.

Tercan: Izmir’in
yabanci turiste ihtiyaci
var

~ Destination Izmir Baskani ve
Izmir Ticaret Odasi Yiksek Istisare
Kurulu Uyesi Biilent Tercan ise Ege
Bolgesi'nde bayram tatilinin ilk ve
ikinci giiniinde yizde 100 doluluk
yasandigini fakat bayramdan sonra
bu oranin ylizde 20'ye diistigini
soyledi. lzmir ve cevresinin yabanci
turiste ihtiyaci oldugunu vurgulayan
Bilent Tercan, “Cesme, Foca ve
Menderes'te yabanci turist yok. Ilgili
kurumlarin yabanci turist getirme
konusunda pazarlama calismalar
yapmalarini bekliyoruz” dedi. Tercan,
turistikilce belediyelerinin, yabanc
turist cekmek icin daha etkin tanitim,
reklam ve pazarlama calismalari
yapmalari gerektigini soyledi.

Izmir'den 60'tan fazla lokasyona
direkt ucus oldugunu belirten Tercan,
“Direkt ucus olan sehirlerde Izmir'in
turistik yonlerinin reklamini yapmak
lazim. Direkt ucusla gitmek kolayligi
turizmde avantaj saglayabilir. Cinki
insanlar artik aktarmali seyahat
etmek istemiyor. Ozellikle kiyi
belediyelerine bu konuda sorumluluk
dusdyor. Ulkemizin dévize ihtiyaci var.
Basta Cesme ve Foca olmak Gizere
Izmir'in sahip oldugu turizm
zenginliklerini tanitarak yabanci
turist cekip lkeye déviz kazandirmak
sart. lzmir'de her sey var. Deniz, kum,
giines, inanc turizmi, termal,
gastronomi... Ayrica modern dis
hatlar havalimanivar, Dinyanin en
eski carsisi Kemeralti Izmir'de. Yazin
turistler Kemeralti'ni gezebilirler.
Boylece Izmir esnafi da kazanir.
Izmir'in bahanesi yok” dedi.
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tourism sector is entering the 2026 summer

season with measured expectations. Rising

operational costs, staffing expenditure, in-
flationary pressure, and exchange rate volatility are weig-
hing on hotel operators despite relatively active reservation
activity. Industry representatives broadly agree that this sea-
son will be defined less by occupancy rates than by cost ma-
nagement. Turkiye closed 2025 with 64 million visitors and
$65.2 billion in tourism revenues; the 2026 target is $68 billi-
on.



Orhan Belge:

President of the Cesme Tourist
Hoteliers Association, reported
occupancy approaching 95 to 100
percent during the eid holiday, with
July and August expected to exceed
80 percentand September projected
at 70 to 80 percent. He noted that
international reservations dropped
sharply following the outbreak of
hostilities on 28 February, with early
bookings underperforming compared
to 2025. Germany leads Cesme's
international source markets. Belge
disputed perceptions of Tiirkiye as an
expensive destination, though
acknowledged that costs rise
continuously while hoteliers can only
revise prices once a year. Cesme’s
visitor mix currently runs at 80
percent domesticand 20 percent
international; reaching 70-30 this
season would be considered a
satisfactory outcome.

2020 first

Ertan Ustaoglu:

President of the Turkish Small
Hotels Association, described the
accommodation sector as operating
under severe structural pressure.
Heavy tax burdens, high energy costs,
difficult staffing conditions, and
compressed profit margins are
constraining competitiveness -
particularly for coastal hotels outside
Antalya that operate for only three
months annually. Ustaoglu called for
an extension of the fire safety
compliance deadline beyond 31 May
2026 and for accessible credit to
support the required investment. He
also noted a shiftin Russian visitor
behaviour, with travellers
increasingly choosing Aegean coastal
destinations and smaller properties
over five-star Antalya hotels.

1of 2025

quarter

tourism ﬁgure S

Nr.of visitors

tourism revenues

average
nightly expenditure
by foreign visitors

visitors rank by nationality

Germany

Russian
Federation

Yigit Girgin:

Bodrum Representative of the
Professional Hotel Managers
Association, described the outlook as
precarious. “Economic and political
developments, the regional conflict,
and the rapid rise in transport costs
are making themselves felt. We are
losing our currency-based
competitive advantage. We are on a
knife's edge.” He attributed the rise
in outbound Turkish tourism partly to
cost parity with domestic options and
partly to genuine demand for new
destinations, with Egypt, the Far East,
and Asia all attracting growing
domesticinterest. The cancellation of
certain flights by British operators is
expected to reduce British visitor
numbers to Bodrum.

Biilent Tercan:

President of Destination lzmir,
reported that while the Aegean
region recorded full occupancy on
the first two days of the holiday
period, rates fell to 20 percent
thereafter. He was unequivocal about
the structural challenge: “There are
nointernational tourists in Cesme,
Foca, or Menderes. Relevant
institutions must undertake serious
marketing efforts.” Tercan
highlighted Izmir’s direct flight
connections to over 60 destinations
asan underutilised asset, calling on
coastal municipalities to invest in
targeted promotional campaigns.
“lzmir has everything - sea, beaches,
faith tourism, thermal springs,
gastronomy, a modern international
airport, and Kemeralti, one of the
oldest bazaars in the world. Izmir has
no excuses.”



Yiiksek harcama
kapasitesine sahip
turistleri cekmeyi ve
liman altyapilarini
gelistirmeyi hedefleyen
sektor, Tlurkiye'yi daha
fazla ‘homeport’ haline
getirmeye odaklaniyor

turizm endstrisinin en
hizli byUyen segmentlerinden biri olan
kruvaziyer turizmi, artan yolcu kapasitesi ve gen-
isleyen destinasyon agiyla ekonomik agidan
dikkat cekici bir ivme yakaliyor. Ozellikle liman
kentlerine sagladigi dogrudan ve dolayli gelirler
sayesinde bolgesel kalkinmayi destekleyen sek-
tor, turizm gelirlerinin cesitlendirilmesinde
stratejik bir rol Gstleniyor. Yiikselen talep ve yeni
yatinmlarin etkisiyle kruvaziyer pazarinin
onimuzdeki donemde blyimeyi sirdirmesi
bekleniyor.

Tirkiye'nin, son yillarda kruvaziyer turizminde
yakaladigi blyime ivmesi dikkat cekiyor. Sek-
torde 2025 yilinda 2 milyonu asan yolcu sayisinin
ardindan, 2026 yili icin 3 milyon yolcu hedefi dne
¢kiyor. Ayrica 2025 yilinda Tirkiye limanlarina
yanasan kruvaziyer gemi sayisi toplamda bin 375
olurken, 2026 yilinda bu sayinin bin 500'e yak-
lasmasi bekleniyor. Sektor yalnizca yolcu sayisini
artirmayi degil, yiksek harcama kapasitesine
sahip turistleri cekmeyi, liman altyapilarini
gelistirmeyi ve Tirkiye'yi daha fazla "homeport’
(yolcularin seyahate basladidi ve bitirdigi ana
liman) haline getirmeyi hedefliyor. Kruvaziyer
turizmine iliskin sorularimizi yanitlayan IMEAK
Deniz Ticaret Odas Izmir Subesi Meclis Uyesi Si-
nem Megcik, Tirkiye'nin ‘homeport’ olmayi
hedeflemesi gerektigini belirtti. Sinem Mecik, bir
kruvaziyer yolcusunun birkag saatlik transit
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Turkiye’nin
kruvaziyer

Jturizminde
V1ZyoI1u,

‘hornepo

ziyaretiile seyahatine Tirkiye'den
baslamasi arasinda ciddi bir ekonomik
fark oldugunu vurguladi.

“Sektor yili iyimser
kapatmay1 hedefliyor”

Kusadasi, Cesme ve Izmir'e gelen
gemisj ve yolcu rakamlarini degerlen-
diren IMEAK Deniz Ticaret Odasi lzmir
Subesi Meclis Uyesi Sinem Mecik,
“IMEAK Deniz Ticaret Odasi verilerine
gore, 2026 yili mayis ayina kadar Kusa-
dasi Limani’'na 129 kruvaziyer gemisi,
Cesme Limani'na 16 ve Izmir Alsancak
Limani'na ise 26 kruvaziyer gemisi ugrak
yapti. Ayrica Dikili Limani'na da 3 gemi
ugrak yapti. Bu limanlara gelen toplam
yolcu sayisiise Kusadasiicin 189 bin 141,
Cesmeicin 8 bin 768, Izmir Alsancak icin
51bin 202 ve Dikili icin ise 894 yolcu
olarak kaydedildi. Ayni limanlar icin 2025
ve 2026 verilerini karsilastirdigimizda,
Kusadasi ve Dikili limanlarinin bir dnceki
yila kiyasla neredeyse ayni rakamlarda
oldugunu, Cesme ve Izmir Alsancak
limanlarinda ise yolcu sayisinda bir artis
oldugunu soyleyebiliriz. Jeopolitik konu-
mumuz nedeniyle sefer iptalleri yasan-
mis olsa da sektor yili hala iyimser kapat-
mayi hedefliyor” dedi.

It
olmak
Galeihas gyt

Cruise tourism, one of the fastest
growing segments of global tourism,
continues to expand through rising
passengervolumes and a broaden-
ing destination network, with the
sector playing an increasingly stra-
tegic role in diversifying tourism rev-
enue and supporting regional devel-
opmentin portcities.
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Tiirkiye, destinasyon
¢esitliligiile one ¢ikiyor

ABD ve Israil’in Iran’a yonelik
saldirilari sonucu Hirmiiz Bogazi'nda
yasanan liman faaliyetlerinin kapanmasi
ve aksamasinin Tirkiye limanlarinda se-
fer degisikliklerine yol actigini belirten
Mecik, “Ornek vermek gerekirse, en
giclt limanlarimizdan Kusadasi
Limani'na haftada iki sefer yapan bir
firmanin iki gemisinin birden Hirmiiz
Bodazi'nda kalmasi sefer iptallerine se-
bep oldu. Her ne kadar gectigimiz 6 ay
verilerinde bu etkiyi gorsek de Tirkiye
bolgedeki giivenli liman altyapisi,
stratejik konumu ve destinasyon
cesitliligiile 6ne cikiyor. Ozellikle
ontumuzdeki donemlerde riskli bolgeleri
programlarindan ¢ikarip farkli destinasy-
onlar arayan kruvaziyer firmalarr icin
givenli biralan olma potansiyelimiz
mevcut. Ancak givenli olmanin yaninda,
operasyonel akiciligimizla, liman ver-
gilerimiz ve sehirici deneyimlerimizle
cazip olmamiz gerekiyor” ifadelerinde
bulundu.
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Turkiye limanlarina ugrak
yapan gemil say1s1nda art1§

Diinya genelinde bakildiginda, kruvaziyer ile
seyahat eden misafirlerinin sayisinda ciddi bir
artis oldugunu aktaran Mecik, “2025 yilinda 37,2
milyon yolcu kruvaziyer rotalariile seyahat etti.
Bu rakam 2024 yilindaki rakamlara kiyasla yizde
7,5 daha fazla. 2026 yilinin 6ngorilerinde ise bu
rakamin yine bir éncekiyila gore yiizde 4 artisla
38,3 milyon olmasi bekleniyor. Trkiye liman-
larina ugrak yapan gemi sayisinda da artis var.
Tirkiye genelinde bakildiginda, 2025'te 2,1 mily-
onun dzerine ¢ikan yolcu sayisinin ardindan sek-
torde 2026 icin 3 milyon seviyesine yaklasma
beklentisi var. Bu bence ulasilabilir bir hedef an-
cak rakamin kendisinden cok kompozisyonu
onemli. Ugrak yapilan liman sehirlerinde, sehri
deneyimlemek isteyen misafir hem tlkemize
doviz qirdisi yaratacak hem de yeniden ilkemizi
ziyaret etmek isteyecektir. Kruvaziyer yolcusunu
ilkemizi tanitmak adina bir fragman olarak da
gorebiliriz” diye konustu.

“Seyahat planina
otel-restoran-aligveris zinciri

de ekleniyor”

Turkiye'ye ugrak yapan kruvaziyer gemiler-
indeki turistlerin ugrak yapilan sehre gore
degismekle birlikte 150 ile 400 dolar arasinda
kisisel harcama yaptiklarinin tahmin edildigine
dedinen Mecik, “Bu rakamlar Avrupa'nin en
biyk iki kruvaziyer limanlarindan olan
Barselona'da en az 400 dolar, Roma’da ise 350
dolar. Bu farkin nedeninin her iki limanin da
transit yolcu yerine, gemiye ilk kez binen ve sefer
sonunda ayrilan yolculariniglemlerinin yapil-

masinticiren homeport olmalari. Bu sayede
sehre erken gelen misafirin kruvaziyer seyahati
planina otel-restoran-aligveris zinciri de eklen-

iyor. Her iki liman da kruvaziyer yolcusunu sinirla-

mak adina liman vergilerinde artis yapmayi plan-
liyor. Bu acidan baktigimizda Tirkiye'nin en

onemli hedeflerinden biri de homeport olmak ol-

mali” dedi.
Oncelik; nitelikli
yolcu cekmek

Bir kruvaziyer yolcusunun
birkag saatlik transit ziyaretiile
seyahatine Tirkiye'den baslamasi
arasinda ciddi bir ekonomik fark
oldugunu aktaran Mecik, su
ifadelerde bulundu: “Homeport
yolculari otellerde konakliyor,
havalimanlarint kullaniyor ve sehir
ekonomisine dogrudan katki sagliyor.
Bu noktada kruvaziyer firmalarinin
gemiyolculugu ile transfer ve ucak
paketlerinin de ekleyerek olusturdugu Fly &
Cruise paket satislarin artmasi da bolgemize olan
direkt ucuslarin artmasiyla da ivme kazanacaktir.
Bir diger onemli konu da ugrak yapan gemilerin
Tirkiye'de geceleme (overnight) yapmalarini
saglamak. EGer destinasyonlarimizi cazip kilab-
ilirsek Kusadasi'na ugrak yapan bir gemi yol-
cusunun Efes kara turu sonrasi, aksam yemegini
gemiyerine sehirde lokal bir restoranda yemesi
hatta gastronomik olarak one ¢ikan Urla, Kemer-
altr gibi farkli rotalarimizi, bag yollarimizi deney-
imlemelerine de olanak yaratacaktir. Turkiye'nin
asil byime hikayesi daha fazla yolcu getirmek-
ten dnce nitelikli yolcuyu Glkemize cekmekten ve
bu yolcuyu daha uzun tutmaktan geciyor. 2027
ve 2028 yilr hedeflerimizde 6nceligimiz ucus ka-

Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig:
tarafindan aciklanan
yilin ilk ii¢ ayina iligkin
rakamlar, limanlardaki
hareketliligin artisa gectigini
ve sezon dncesinde giiclii bir
tablo olustugunu
gosterdi. Denizcilik Genel
Midiirliigii verilerine gore
yilin ilk ii¢ ayinda Tiirk
limanlarina yanasan
kruvaziyer gemi sayis1
56°ya, yolcu sayis1 ise
93.787’ye ulagti.

pasitesi glicll, otel kapasitesi yeterli,
gastronomi ve kiltiriyle 6zgin bir des-
tinasyon olarak ilerlemek olmall.”

Sezon oncesi
hareketlilik sinyalleri

Mart ayi verileri dikkat
cekici bir tablo ortaya
koydu. Limanlara 26
kruvaziyer gemi
udrak yaparken, to-
plam 41.039 yolcu
ileson16yilinen
yiiksek mart ayi
yolcu sayisina
ulasildi. Gecen yilin
aynidénemine
gore % 4,9'luk artis,
sezon oncesi
hareketliligin gicld
sinyallerini verdi.
Bakanlik verilerine gore,
_ 2026 yilinin ilk Gg ayinda,
Istanbul limanlari 18 kruvaziyer gemi ile
en fazla kruvaziyer geminin ugrak
yaptigi liman oldu. Istanbul limanlarini
sirasiyla, 17 kruvaziyer gemiile Kusadasi
Limani ve 13 kruvaziyer gemiyle [zmir
Alsancak Limani takip etti. Yolcu sirala-
masinda ise s6z konusu dénemde Istan-
bullimanlari 35.800 yolcu ile en fazla
kruvaziyer yolcuya ev sahipligi yapan
liman oldu. Istanbul limanlarini sirasiyla,
27.467 yolcu ile Izmir Alsancak Limani ve
22 .682 kruvaziyer yolcu ile Kusadasi
Limani takip etti.


https://izmir.denizticaretodasi.org.tr/

Data from the Ministry of
Transport and
Infrastructure shows 56 cruise
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Turkiye’s

cruise tourism |,
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vision: hecomin
a homepor

tourism, one of the fastest-growing

segments of global tourism, continues to

expand through rising passenger volumes
and a broadening destination network, with the sector
playing an increasingly strategic role in diversifying
tourism revenue and supporting regional development
in port cities.

Tirkiye's momentum in this sector is notable: following
more than 2 million cruise passengers in 2025, the
target for 2026 is 3 million, with the number of
cruise ship calls expected to rise from 1,375 to
approximately 1,500. Sinem Megik, Council

ship callls anid 93,787 passengers Member of the Izmir Branch of the IMEAK

across Turkish ports in the first

Chamber of Shipping, argues that

quarter of 2026. March alone saw 26 Tirkiye's priority should be establishing
ship calls and 41,039 passengers - the itself asa "homeport" - the port where a
highest March figure in 16 years, up 4.9 (ryjse passenger's journey begins and ends
percent year-on-year. Istanbulled with _3thar than remaining primarily a transit

18 ship calls, followed by Kusadasi
with 17 and Izmir Alsancak with 13; by
passenger volume, istanbul led
with 35,800, followed by izmir
Alsancak with 27,467 and shore visits.

Kusadas1 with 22,682.
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destination, given the considerably greater
economic value generated by homeport
passengers compared with those on brief

An optimistic season

According to IMEAK data, by May 2026 Kusadas!
Port had received 129 cruise ship calls, Cesme 16, lzmir
Alsancak 26, and Dikili 3, with passenger numbers of
189,141, 8,768, 51,202, and 894 respectively. While
Kusadasi and Dikili remained broadly stable year-on-year,
Cesme and Izmir Alsancak recorded growth. Despite
some voyage cancellations linked to regional geopolitical
developments, the sector remains on track for a positive
year.

Turkiye's strength lies in destination
diversity

Disruption to port operations in the Strait of
Hormuz, following US and Israeli strikes on Iran, led
several cruise operators to alter theiritineraries-in one
instance, two vessels from a company operating two
weekly Kusadasi sailings were stranded in the strait,
forcing cancellations. Megik notes that despite this
disruption, Turkiye's secure portinfrastructure, strategic
location, and destination diversity position it well to
attract cruise lines seeking alternatives to higher-risk
regions - provided the country also competes on
operational efficiency, port fees, and onshore visitor
experience.

Rising global and domestic cruise
traffic

Global cruise passenger numbers reached 37.2
million in 2025, up 7.5 percent year-on-year, with 38.3
million projected for 2026. Mecik considers Tirkiye's 3
million target for 2026 achievable, but stresses that
passenger composition matters more than volume
alone: visitors who engage meaningfully with port
cities generate foreign currency inflows and are more
likely to return, effectively serving as ambassadors for
the destination

Adding hotels, restaurants, and
shopping to the itinerary

Cruise passengers calling at Turkish ports spend an
estimated $150 to $400 depending on destination -
compared with at least $400 in Barcelona and $350in
Rome, two of Europe's largest cruise ports. Mecik
attributes this gap to those ports' homeport status,
which processes passengers embarking and
disembarking rather than merely passing through,
extending visitor stays to include hotels, restaurants,
and shopping. With both Barcelona and Rome
reportedly planning port tax increases to manage
passenger volume, Mecik argues that becoming a
homeport should be one of Tirkiye's central
objectives.

Priority: Attracting higher-value
passengers

Homeport passengers stay in hotels, use airports,
and contribute directly to the local economy - a
contribution Mecik expects to grow alongside
increasing Fly & Cruise package sales and expanding
direct flight connections to the region. She also
highlights the importance of encouraging overnight
stays: a passenger visiting Kusadasi for an Ephesus
tour might, with the right incentives, dine ata local
restaurantin the evening rather than returning to the
ship, or explore destinations such as Urla and
Kemeralti. In her view, Tiirkiye's real growth
opportunity lies less in maximising passenger numbers
thanin attracting higher-value visitors and extending
their length of stay - with priorities for 2027-2028
centred on stronger flight capacity, sufficient hotel
capacity, and establishing Turkiye as a distinctive
gastronomic and cultural destination.


https://izmir.denizticaretodasi.org.tr/en
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diinya pamuk Gretiminde yaklasik

2,2 milyon ton kitli pamuk Greti-

miyle kiresel 6lcekte 7. sirada yer
alan ve birim alandaki yiksek verimliligiyle dikkat ce-
ken stratejik bir dretici. Tirkiye, pamuk ekim alani
bakimindan diinya genelinde 14. sirada yer almasina
ragmen, damlama sulama altyapisi ve modern tarim
teknikleri sayesinde hektar basina verimde diinya or-
talamasinin oldukca Gzerinde yer aliyor. Ege Bolgesi
ise ekim alani olarak yaklasik yizde 24'liik payiyla Tar-
kiye'de ikinci sirada bulunuyor. Ege pamugu, lif kalite-
siyle tekstil sektord icin vazgecilmez bir rtn olarak
one cikarken bolgede en yiiksek pay Aydin iline ait.

Ege Bolgesi'nde pamuk Gretimi, kiyi kesimindeki ve-
rimli alivyal ovalarda ve nehir havzalarinda yogun-
lasiyor. Izmir Ticaret Borsasi (ITB), bélge ticaret borsa-
larive Ege Universitesi is birligiyle uydu goriintileri
zerinden hazirlanan giincel rekolte raporlarina gore
Ege Bolgesi'ndeki pamuk Gretimi agirlikli olarak
Aydin, Izmir, Manisa, Denizlive Mugla illerinde ger-
ceklestiriliyor. Tirkiye'nin ve Ege'nin en kaliteli pa-
muklarinin yetistigi Aydin Biyik Menderes Hav-
zasl'nda Gretim Soke basta olmak tzere Kocarli, Ger-
mencik, Cine ve Nazilli ilcelerinde odaklaniyor. Soke
Ovasl, bolgenin en blyiik pamuk dretim merkezi ola-
rak beliriyor. Bolge dretiminin yaklasik yizde 45-48'ini
tek basina karsiliyor.

Izmir’'deki Bakircay ve Gediz havzalarinda Gretim
cogunlukla kuzey ve kiyrilceleri olan Menemen, Ber-
gama, Torbali, Bayindir, Tire ve Foca ovalarinda
yapiliyor. Bu havzalar yaklasik yiizde 30-33 payile bol-
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Ege pamugu
hikayesiyle

1hracatta

fark yaratiyor

gedeki ikinci biiyk Gretici konu-
munda. Manisa'da Gediz Ovasl

iizerinde yer alan Saruhanli, Akhi-

sar, Turgutlu ve Salihliilceleri pa-
muk tariminda aktif. Denizli'nin
Saraykoy ilcesi ve cevresi pamuk
tariminin yapildigi ana bolge ko-
numunda. Mugla’nin ise Milas ve
Fethiye ilcelerindeki uygun ova-
larda sinirli ancak kaliteli Gretim

yapiliyor. Manisa, Denizli ve Mug-
la Gretimin kalan yGzde 20'lik dili-

mini paylastyor.

Ege’nin pamugu

Avrupa’nin premium tercihi

oldu

And Ykger

Tiirkiye ranks seventh globally in cotton
production, with approximately 2.2 million
tonnes of seed cotton, and stands out for
exceptionally high per-hectare yields des-
pite ranking only fourteenth worldwide in
cultivated area-a result of drip irrigation
infrastructure and modern farming tech-
niques.

SEE PAGE FORTHE ABSTRACT

Tirkiye, dinyada GDO'suz pamuk dretimi yapan
az sayida dlkeden birisi ve bu 6zelligiyle kiresel
markalarin strdrilebilirlik taleplerinde 6n plana
¢ikiyor. Diinya capinda "Better Cotton" (BCI) ve
organik pamuga olan talep de hizla artiyor. Tirkiye'de
aretilen toplam lif pamugun yaklasik yiizde 14'G BCl
standartlarinda aretilirken, organik pamuk dretimin
deylizde 43'G Aydin'da gerceklesiyor. Bu durum,
bolge tekstilcisinin kiiresel liks markalara dogrudan
yiiksek fiyat avantajrile ihracat yapmasini saglar.
Tirkiye, kiiresel Global Organic Textile Standard
(GOTS) sertifikalrisletme sayisinda diinya genelinde
ilk Gcte yer alir. Tirkiye genelinde bulunan bin 730
tane GOTS sertifikali tesisin blyUk bir kismi Ege ve
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- Ege

Ihracatgr

Birlikleri (EIB)

ve Istanbul Tekstil

ve Konfeksiyon

Ihracatci Birlikleri (ITKIB)

kaynakli sektorel verilere gore, Tiirkiye'nin
organik tekstil ve hazir giyim ihracatr yiizde 80'in
izerinde bir oranla Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ve
ABD'ye yapiliyor. Avrupa Yesil Mutabakati
sebebiyle AB'nin dongUsel ekonomi ve
sirdartlebilirlik kurallar, Tirkiye'den yapilan
organik tekstilithalatini destekliyor. GOTS ve
OEKO-TEX sertifikalari bu pazarlara girisi
kolaylastiriyor. Ozellikle Almanya ve Kuzey Avrupa
pazarinda Ege pamugu tercih ediliyor. Lif
uzunlugu ve mukavemeti yiiksek olan, ayni
zamanda ylizde 100 GDO'suz iretilen Ege organik
pamudu, premium koleksiyonlarda ilk sirada
tercih edilme sebebi oluyor.

lyi Pamuk Uygulamalari Dernegi (IPUD)
Yonetim Kurulu Baskani Muzaffer Turgut
Kayhan ile Tirkiye ve Ege Bolgesi'nde GDO'suz
pamukile "iyi pamuk" Gretim kapasitesi, sektorin
sorunlarive ihracat yapisi hakkinda bilgiler verdi.
Tirkiye genelinde 2025-2026 sezonunda toplam
pamuk ekim alanlari, kiiresel fiyat baskilari ve
artan maliyetler nedeniyle bir miktar daralarak
yaklasik 395 bin hektar civarinda gerceklestigini
belirten Kayhan, Ege Bolgesi'nde ise ekim
alanlarinin yaklasik 94 bin hektar seviyesinde
oldugunu soyledi.

Tirkiye'de Gretilen pamugun tamami, yasal
mevzuat geredi GDO'suz tohumlardan elde
ediliyor. Bu da Glkemizin uluslararasi pazardaki en
onemli rekabet avantajlarindan birini
olusturuyor. 'lyi pamuk’ (Better Cotton) dretimi
hakkinda da bilgi veren IPUD Baskani Kayhan, “'lyi
Pamuk' (Better Cotton) dretimi Tirkiye'deki
toplam pamuk Gretim havuzu icerisinde,
sirdurGlebilirlik standartlarini uygulayan ve
dernegimiz tarafindan izlenen dreticiler
tarafindan gerceklestirilmektedir. 2025-2026
sezonuna iliskin hasat tahminlerine gore, Better
Cotton uygulamalarr kapsaminda Tarkiye
genelinde yaklasik 71 bin hektar alanda dretim
yapilmis; bu alanlardan yaklasik 349 bin ton kiitlu
pamuk ve 143 bin ton lif pamuk elde edilmistir.
Ege Bélgesi 6zelinde ise Better Cotton
kapsaminda yaklasik 15 bin hektar alanda tretim
gerceklestirilmis olup, bu bolgeden 73 bin ton
kiitli pamuk ve 30 bin ton lif pamuk elde edilmesi
ongorilmektedir” dedi.
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Dijitallesme,
suyonetimive
maliyet-fiyat dengesi

Uretim kapasitesini arttirma
konusunu ¢ baslikta inceleyen Kayhan,
sunlara degindi: “Saha verisinin dijitallestirilmesi
gerekiyor. Bununicin ciftcinin girdi maliyetlerini

(su, giibre, pestisit) azaltmak icin dijital izleme
sistemleri yayginlastiritmali. Su yonetimi ve iklim
direnci konularinda énlem alinmali. 2025 yilinda
Ege'de yasanan uzun sireli yiksek sicaklik
stresleri gosterdi ki, fenolojik dénemlere (bitki
gelisim asamalarina) uygun modern sulama
altyapilarina gecis artik bir zorunluluk. Maliyet-
fiyat dengesi kurulmali. Ureticinin artan
maliyetler karsisinda korunmasi ve strdrilebilir
tarimda kalmasticin prim desteklerinin
zamaninda ve tesvik edici seviyede agiklanmasi
gerekir.”"

‘lyi Pamuk’un konvansiyonel pamugun
kullanildigr tim tekstil ve hazir giyim Grin
gruplarinda dogrudan kullanilabildigini belirten
Kayhan, ayristirici 6zelliginin fiziksel yapisindan
ziyade, Gretim agamasindaki insana yakisir is, adil
su kullanimi ve toprak sagligi gibi strdtrilebilirlik
kriterleri oldugunu vurguladi. Turgut, yogun
olarak kullanim alanlarinr kiiresel markalarin
sirdirilebilirlik taahhitleri dogrultusunda basta
bebek giyimi, yetiskin hazir giyim (denim, tisort
vb.), ev tekstili (nevresim, havlu) ve ic camasiri
rin gruplarioldugunu kaydetti.

Ham pamugun asil giicii tekstil
ihracatiicindeki pay1

Uretilen pamugun hammadde olarak degil de
iplik, kumag ve nihai hazir giyim Grini olarak
yiiksek katma degerle ihrac edildigini vurgulayan
Kayhan, “Tirkiye, dinyanin en blyk tekstil
areticilerinden biri oldugu icin i¢ pazar tiketimi
(vaklasik 1,4-1,5 milyon ton) yerel Giretimimizin
(665-700 bin ton lif) cok Gzerindedir. Dolayisiyla,
urettigimiz lif pamugun cok biytk bir kismi
dodrudan ihrac edilmez; yerli tekstil sanayimiz
tarafindaniceride islenir. Pamugumuz ham
madde olarak dedil; iplik, kumas ve nihai hazir
giyim Grini olarak yiksek katma degerle ihrag
edilmektedir. Icerideki fiyat makaslarina gore
donem dénem ham pamuk ihracati artsa da asil
glic, tekstil ihracatimizin icindeki payidir. Tirkiye
ayni zamanda sanayinin ihtiyacini karsilamak icin
net pamuk ithalatgist konumundadir” diye
konustu.

Pamuk dretimine destek mekanizmalarindan
bahseden Kayhan, bunlari devlet destekleriile
ozel sektor ve marka destekleri olarak iki bolimde
inceledi. Devlet destekleri kapsaminda ana
mekanizma olarak Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan saglanan kitli pamuk fark 6demesi
destegini (prim destegi), mazot ve glibre
destekleriile sertifikali tohum kullanim
desteklerinivurguladi. Ozel sektorde ise, kiiresel
hazir giyim markalari ve tedarik zinciri
aktorlerinin, "lyi Pamuk" standartlarina uyum
saglayan ciftcilere yonelik izlenebilirlik
projelerine fon sagladigini, editim ve dijital arag
(veri toplama aplikasyonlari, sensorler) destekleri
sundudunu ifade etti.

Tiirkiye di§ pazarda
rakiplerinden 6ne ¢ikiyor

Dis pazarda ‘Tirkiye pamugu’nun degerini
anlatan IPUD Bagskani Kayhan, dis pazarda
ozellikle AB Yesil Mutabakati ve Karbon Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
reqllasyonlar nedeniyle, dis pazarda
"surdirulebilir, izlenebilir ve GDO'suz" ham
madde talebinin zirveye ulastidini belirtti.
Tiikiye'nin GDO'suz pamuk Gretmesi sebebiyle
one ciktigini kaydeden Kayhan, “Kiresel markalar
imaj riskini sifirlamak icin Tirkiye'nin yasal olarak
yiizde 100 GDO'suz dretim yapmasini biyik bir
(Uiks ve avantaj olarak goriyor. Bu durum, tekstil
ihracatcilarimizin siparislerde rakiplerine gére,
ozellikle GDO'lu Gretim yapan Glkelere karsi, 6ne
¢ikmasini sagliyor. I¢ pazarda ise bu strateji,
sanayicinin uluslararasi standart tanima
anlasmalari ve sertifikasyon siireclerine entegre
olmasini hizlandiriyor. Sektér, pamudu sadece bir
emtia olarak degil, hikayesi olan stratejik bir
deder ‘Tirkiye Pamugu’ olarak konumlandirma
egdiliminde” diye konustu.

Yeni caligmalar 3 alanda
yogunlasiyor

‘lyi pamuk’la ilgili yeni calismalara da dedinen
Kayhan, soyle konustu: “Dernedimiz ve sektor
paydaslari olarak su an odaklandigimiz en kritik
alanlar sunlar: Saha verilerinin dijitallestirilmesi;
BCl saha verilerinin dijital haritalama
yontemleriyle toplanmasi, hem ciftcinin karbon
ayakizini 6lcmek hem de tedarik zincirinde tam
seffaflik (izlenebilirlik) saglamak adina yeni bir
calisma grubumuz devrede. Bolgesel markalama
calismalari; ekim ayinda gerceklestirmeyi
planladigimiz ve stratejik oneme sahip "Tirkiye
pamugu" odakli etkinlik ile yerel pamugumuzun
kiresel siirdirulebilirlik ligindeki yerini
saglamlastirmayi hedefliyoruz. Rejeneratif
(onaricr) tarim pratikleri; toprak sagligini
iyilestiren, biyocesitliligi artiran ve su stresini
azaltan onarici tarim uygulamalarinin ‘lyi Pamuk’
standartlariyla entegrasyonu izerine pilot
projeler yirutiyoruz.”


https://www.iyipamuk.org.tr/
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Aegean cotton
makes its mark
onTurkiye's export

ranks seventh globally in cotton

production, with approximately
2.2 million tonnes of seed cotton, and stands out
for exceptionally high per-hectare yields despite
ranking only fourteenth worldwide in cultivated
area-aresult of dripirrigation infrastructure and
modern farming techniques. The Aegean Region
accounts for roughly 24 percent of Tirkiye's cotton

cultivation area, the second-highest share national-
ly, with Aydin province leading regional production.

Cultivation is concentrated in fertile alluvial plains
and river basins along the coast, particularly in the
Blyik Menderes Basin, where the Soke Plain alone
accounts for 45 to 48 percent of regional output.
The Bakircay and Gediz basins in Izmir contribute a
further 30 to 33 percent, with Manisa, Denizli, and
Mugla accounting for the remaining 20 percent.

Aegean cotton becomes Europe's
premium choice

Tirkiye is among the few countries producing
cotton entirely free of genetically modified seeds
under national legislation - a distinction that has
become assignificant competitive advantage as
global demand for sustainable and traceable raw
materials accelerates. Approximately 14 percent of
Tirkiye's lint cotton meets Better Cotton Initiative
(BCl) standards, while 43 percent of organic cotton
production takes place in Aydin. Tirkiye ranks
among the top three countries globally by number
of Global Organic Textile Standard (GOTS) certified

And Ykger

facilities, with the majority of its 1,730 certified
facilities located in the Aegean and Marmara
regions. Over 80 percent of TUrkiye's organic textile
and garment exports go to the EU and United
States, supported by EU Green Deal sustainability
requirements that favour GOTS and OEKO-TEX
certified imports - with Aegean

cotton particularly

favoured in Germany

and Northern Europe

forits fibre length,

strength, and non-

GMO status.



Muzaffer Turgut Kayhan, Chairman of the Better
Cotton Practices Association (IPUD), reports that national
cotton cultivation area contracted slightly to approximately
395,000 hectares in the 2025-2026 season amid global price
pressure and rising costs, with the Aegean Region
accounting for around 94,000 hectares. Of this,
approximately 71,000 hectares nationally were cultivated
under Better Cotton standards, yielding around 349,000
tonnes of seed cotton and 143,000 tonnes of lint, with the
Aegean Region contributing roughly 15,000 hectares,
73,000 tonnes of seed cotton, and an expected 30,000
tonnes of lint.

Digitalisation, water management, and
cost-price balance

Kayhan identifies three priorities for expanding
capacity: digitalising field data to reduce farmers' input
costs through monitoring systems; strengthening water
management and climate resilience, citing the severe 2025
heat stress in the Aegean as evidence that modern,
phenologically-aligned irrigation is now essential; and
maintaining cost-price balance through timely, sufficiently
incentivising premium payments to keep producersin
sustainable farming. He notes that Better Cotton is
distinguished not by physical properties but by
sustainability criteria in production - decent labour
conditions, fair water use, and soil health - and is used
primarily in babywear, adult apparel, home textiles, and
underwear by brands pursuing sustainability commitments.

The real strength of raw cotton lies in
textile exports

On trade structure, Kayhan emphasises that Tirkiye's
true export strength lies not in raw cotton but in yarn,
fabric, and finished garments. Domestic textile
consumption (1.4 to 1.5 million tonnes) far exceeds
domestic fibre production (665,000 to 700,000 tonnes),
meaning most Turkish cotton is processed domestically
rather than exported raw - making Tarkiye a net cotton
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importer to meet industry demand, even as raw cotton
exports fluctuate periodically with internal pricing. Support
mechanisms include state premium payments, fuel and
fertiliser subsidies, and certified seed incentives from the
Ministry of Agriculture and Forestry, alongside private-
sector traceability funding, training, and digital tools
provided by global apparel brands and supply chain
partners.

Tirkiye stands out against competitors
in export markets

Kayhan notes that EU requlations including the Green
Deal and the Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM) have pushed international demand for sustainable,
traceable, non-GMO raw materials to unprecedented levels
-a dynamic that favours Tirkiye directly given its legally
mandated non-GMO production, reducing reputational risk
for global brands and accelerating domestic integration
withinternational certification standards. He describes a
broader sectoral shift toward positioning Turkish cotton not
merely as a commodity but as a strategic product with its
own narrative.

New initiatives focus on three key areas

Looking ahead, IPUD's priorities include digitalising BC
field data through mapping to measure carbon footprint
and strengthen supply chain traceability; a regional
branding initiative planned for October to reinforce Turkish
cotton's position within the global sustainability landscape;
and pilot projects integrating regenerative agricultural
practices - aimed atimproving soil health, enhancing
biodiversity, and reducing water stress - into Better Cotton
standards.


https://www.iyipamuk.org.tr/en

TICARET DERGISI
TEMMUZ 2026

finansallagmaya
odaklanarak ya da anhk
lojistik firsatlarla kalict
biiyiime yakalayamayiz.
Enerjide bagimsiz ve gercek
anlamda iiretici bir iilke olmak
istiyorsak, riizgar
endiistrisinde parca parca fiyat
rekabeti yapmay1 birakip
ortak teknoloji gelistirmek
zorundayiz.”

“Sadece

ve Is Insanlari Dernegi (ENSIA) Yonetim

Kurulu Baskani Elvan Aygiin Anbar,

Tirkiye'nin rizgar endUstrisindeki
tecribesini, halen sifir noktasinda olunan denizistd
rlizgdr enerji santrallerine tasiyacak dev
ekipmanlarin dretimi ve lojistigi icin Dikili-Candarli
Bolgesi'nin 'bicilmis kaftan” oldugunu séyledi.

lzmir'in rlizaar enerjisinde sadece Tarkiye'nin degil,
dinyanin en basarili 6rnekleri arasinda yer aldigina
isaret eden Anbar, 2011 yilinda temeli atilan ve
gecen 15 yilin sonunda akibeti belirsizligini koruyan
Candarli Limani Projesi'nin, denizlsti rizgar
enerjisinde kiiresel bir ihtisas bolgesi olarak
konumlandirilmasi gerektiginin altini cizdi.

Sadece finansallasmaya odaklanmak yerine Gretimi
merkeze alan yapisal bir donisimin sart oldugunu
belirten Anbar, kent trafiginden uzak, gliclii cevre
yolu baglantilarina sahip ve “dogrudan Gret ve
denizden gonder” modeline uygun olan bu
altyapinin, Izmir ve Dikili'yi riizgar enerjisinde
kiresel bir hub konumuna tasiyacagini yapacagini
ifade etti.
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Seala« 2

¢ 6 Rrizlerin panzehiri sanayidir,

ne olursa olsun

Uretmeye devam etmeliyizq o

Elvan Aygiin Anbar, Chairwoman of the Energy
Industrialists and Businesspeople Assaciation (EN-
SIA), says the Dikili-Candarli region is “tailor-made”
forproducing and shipping the enormous equip-
ment required for offshore wind power - a field
where Tarkiye is still starting from zero. She arques
that the long-stalled Candarli Port Project, whose
foundations were laid in 2011, should be reposi-
tioned as a global centre of specialisation in off-
shore wind.

SEE PAGE FORTHEABSTRACT 36


https://ensia.org.tr/

Sanayicilerin finansmana erisimden Yesil Mutabakata
uyumuna kadar Gretimin onindeki tim yapisal sorunlarin
coziilmesi gerektigini de sozlerine ekleyen Anbar, ekonomik
bagimsizligin yolunun sanayide carklarin kesintisiz
donmesinden ve kararli bir devlet politikasiyla ‘Gretici Glke’
kimliginin korunmasindan gectigini kaydetti.

Yilin ilk bes ayini geride biraktik. Enerji
sektorii nasil bir siiregten geciyor?

Aslinda son bes ayiiyi anlatabilmek icin biraz daha
geriden baglamamiz gerekiyor. Yakin gecmiste dnce bir
pandemi donemi, hemen akabinde Ukrayna-Rusya savasi
yasadik. Bugiin ise yani basimizda kiiresel giiclerin ve bolge
dlkelerinin karsilikli midahalelerini gézlemliyoruz. Tim
bunlarin temelinde, kiiresel 6lcekte bir enerji krizi ve enerji
rotalarina hakim olabilme mucadelesi yatiyor.

Bu kriz stireci diinya genelinde dnemli bir farkindalik
yaratti. Bizim gibi birincil enerji kaynaklarinda hala yizde 70
seviyesinde disa bagimli, 6zellikle ithal komiir ve dogal gaz
cevrim santralleri bulunan bir Glke icin enerji tiiketimi ve yurt
disindan yapilan enerji satin alimi cok ciddi bir maliyet
olusturuyor. Yasananlar bize net bir sekilde sunu gosterdi:
Tirkiye, yenilenebilir enerji kaynaklarina cok daha 6nem
vermek ve stratejik dncelikleri arasinda bulundurmak
mecburiyetindedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinda son
derece verimli bir cografyaya sahibiz. Basta glines ve riizgar
enerjisinde son 15 senede cok ciddi ivme yakaladik ama
olmamiz gereken seviyenin cok gerisindeyiz.

Tiirkiye’nin glines enerjisi potansiyeli ile
Avrupa’daki uygulamalar: kiyasladigimizda
nasil bir tablo ortaya ¢ikiyor?

Sektorde her zaman verdigim resmi bir veri var:
Almanya'nin giinesten isinim verimliligi ve glineslenme
siresi, Tarkiye ile mukayese edildiginde yilda saat bazinda
yiizde 60 daha distik. Almanya'nin glines enerjisinde en
verimli bolgesi, Tirkiye'nin en verimsiz bolgesinden bile daha
geride. Buna ragmen Almanya, giines enerjisinde Tirkiye'nin
dort katr kurulu glice sahip.

Yatirim fizibiliteleri; lokasyonun isinim verileri ve uydular
izerinden diisen giines miktari takip edilerek yapilir. Bizim
artik bu saatten sonra verim tartismasi yapacak ya da ilk
yatirim maliyetlerinin yiiksekligini bahanelerle tartisacak
(Uksimz yok. Bugiin Glkeler icin en blyUk dncelik enerji
bagimsizligidir. Enerjide bagimsiz olan bir Gilke, ekonomik
bagimsizlik yolunda en biyik adimi atmig demektir. Bu ayni
zamanda bir bekd sorunudur dlkelerigin...

Yasanan bolgesel krizlerin ve savaslarin
ekonomik yansimalarini sektor bazinda nasil
hissediyoruz? Tiirkiye bu siiregteki firsatlary
dogru degerlendirebiliyor mu?

GUnUmUzde savaslar artik konvansiyonel yontemlerle
dedil ekonomik cephede de yasaniyor. S6z gelimi yakin
donemdeki bélgesel gerilimlerle birlikte kiresel petrol
rezervinin yizde 20'si kullanim digi kaldi ve bunun ekonomik
sonuclarinianinda ozel hayatimizda ve is yasaminda hissettik.
Tirkiye'den lojistik ve tedarik 6zelinde bir drnek vereyim:
Tekstil sektorimiz zor glinler geciriyor ve neredeyse bitme
noktasina gelmisti. Ancak bolgedeki kriz nedeniyle deniz
ticareti ve lojistik hatlari etkilenince, daha 6nce Banglades ve
Hindistan'a kayan tekstil siparisleri bir anda yon degistirerek
Tirkiye'ye dondU. Avrupa, Turkiye'ye ciddi anlamda iplik ve
tekstil siparisi gecti. Bu durum anlik bir ¢6ziim dretti ancak ne
yazik ki stirdirulebilir degil.

Ayni hikayeyi pandemide de yasamistik. Rota biranda
Tirkiye'ye dond, fakat sistem yeniden dizene girince
siparisler tekrar Cin'e ve diger Glkelere geri gitti. Ulke olarak
ondmize cikan bu kiiresel firsatlarr kalici hale getirebilecek
ve dogru degerlendirebilecek esnek bir yapida degiliz.

Firsatlarin kalici hale getirilememesinin
ve liretime yansitilamamasinin temel sebebi
nedir?

IBu durum tek basina sahislarinya da firmalarin
karar verebilecegi bir olgu degildir; bu bir devlet aklidir.
Uretim, uzunvadeli ve kararli bir devlet politikasiyla
gerceklesir. Egeridarecilerin 6ncelikli gayesi “Gretici bir
ulke” olmak yerine sadece finansallasmaya odaklanmak
olursa, yapisal bir déntsim gerceklestiremezsiniz.

Glnes enerjisi sektori 6zelinde de 6zelestiri yapmak
gerekiyor. Sektor oyunculari bugiine kadar bu kadar
bollugun, bereketin ve kazancinigerisindeyken,
kazandiklarini teknoloji yatirimlarina dondstirmeliydi.
Paneli, hiicreyive bu drlnlerin Gretimi esnasinda
kullanilacak makine ve techizati nasil iretecegimizi tam
anlamiyla 6grenip kendi teknolojimizi gelistirmis
olsaydik, bugin hammaddede ve teknolojide disa bu
denli bagimli olmazdik.



Tirkiye’deki giines paneli iireticilerinin yasadig1
teknolojik doniisiim ve iiretim siireclerindeki temel sikintilar
nelerdir

Bizde yatirim fizibiliteleri genellikle 10 yil izerinde hesaplanarak yapilir.
Tirkiye'deki bir Gretici, yurt disindan (6rnegin Cin'den) bir Giretim hatti
(makine ve ekipman zinciri) satin alip kuruyor. Bu hatla 500 watt
verimliliginde panel drettigini varsayalim. Sanayici, itk 4 yil hattin kendi
masrafinive ilk yatirim maliyetini cikarmasini, kalan 6 yilda da para kazanmayi
planliyor. Ancak besinci yilin sonunda tam para kazanmaya baslayacakken,
yurt disindaki teknoloji saglayicisi piyasaya 600 watt'lik yeni bir panel strtyor.

Rakipler 600-620 watt iiretirken sizin 500 watt'ta kalmaniz imkansizdir.
ClnkU mUsteri daha dar alanda daha yiiksek verim almak ister. Bu sefer yerli
uretici mecburen yeniden borclanarak hattini revize etmek veya yenilemek
zorunda kaliyor. Dolayisiyla dreticilerimiz strekli hat yatirimi ve revizyonla
ugrasiyor, gercek anlamda teknoloji gelistirmeye odaklanamiyor.

Buradaki ¢oziim is bolimiinden geciyor. 20-30 tane dretici bir araya gelip,
“Hepimiz panel Gretmeyelim; bir kismimiz bu panelin makinesini Gretsin, bir
kismimiz camini dretsin, bir kismimiz diger komponentlerini Gretsin”
diyebilmeli. Piyasada fiyat kirmanin bir sonu yoktur. Boylece daha Gst
teknolojide daha verimli bir Griin bizim tlkemiz ve Greticilerimiz tarafindan
piyasaya strilebilir. Onemli olan teknolojiyi iretmektir. Biz teknolojiyi Greten
degil, tiketen taraf oldugumuz siirece riizgarlari arkamiza alamayiz.
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Tipki pandemide isi giicG birakip maske
makinesi Greten, salgin bitince de o
makineleri elinde patlayan tekstilcilerimiz

gibi, anlik ve rasyonel olmayan refleksler
veriyoruz. Qysa tekstilin en glicli oldugu Bursa
ve Kahramanmaras gibi sehirlerimizde
boyahanelericin su kaynaklari bile tiikenme
noktasina geldi. Sektdrel dontsim stratejik
planlamak zorundayiz.

Buyapisal sorunlara ragmen
yenilenebilir enerji yatirimlarinda nasil
bir yol izlenmeli?

Sartlar ne olursa olsun retmeye ve santral kurmaya
devam etmek zorundayiz. Yenilenebilir enerji kaynaklari
disinda bir caremiz de cikis yolumuz da yok. Gines, riizgar,
hidroelektrik, jeotermal ve diger tiim temiz enerji
kaynaklarindan ayni anda, en efektif sekilde faydalanmak
mecburiyetindeyiz.

Ciinki en kisa siirede gobek bagimizi kesmemiz gereken yer
dodalgaz ve komiir santralleridir. Bu durum sadece bu iki emtiaya karsi
olmakla ilgili degil; yeni dinya diizeninin, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin (SKDM), Paris Iklim Anlasmasi’nin ve dinyanin dnimize
koydugu “Net Zero” (Net Sifir) hedeflerinin bir gerekliligidir. Yarin bir glin
olumsuz kiiresel senaryoyla karsilastigimizda, kapilarimizi kapatip kendi
enerjimizin bize yetiyor olmasi gerekir. Enerjide hic kimseye muhtag
kalmamak hayati dnem tasiyor.

Su an sanayide ciddi bir kiicilme oldugu icin elektrik tiketimimiz cok
yiiksek seviyelerde seyretmiyor olabilir. Ancak éniimizdeki sirecte
elektrifikasyon dontsum, elektrikli araclarin hayatimiza yogun sekilde girisi
ve gelecekte yakalayacagimiz yapay zeka ile server yatirimlari cok ciddi bir
enerjiihtiyaci doguracak. O ginler geldiginde bu elektrigi yenilenebilir
kaynaklardan Gretiyor olmayr umut ediyoruz.

Mayis ayinda Ankara’da gerceklestirilen Tiirkiye Rilzgar
Enerjisi Kongresi'nde (TUREK) Bakanlik tarafindan
deniziistii riizgar enerjisinde dort potansiyel bolge agiklandi
ve yatirimlarin hizlanacagi ifade edildi. Sizce bu dort bolge
yeterli mi? Cografi dagilim ve yatirimlar acisindan nasil bir
yol haritas1izlenmeli?

Biz bu stireci daha 6nce enerji depolama sistemleri sektoriinde de tecriibe
ettik. Isin heniiz prototip asamasinda oldugu, yani sektériin sistemi yeni yeni
0grendigi evrelerde cok fazla kisitlamaya gidilmemesi gerektigini
dustndyorum. Rizgar olcimleriyapildi, belliveriler toplandi ve Bakanlik bu
konuda uzun zamandir alisiyor. Bence en kisa siirede ornek uygulamalara
blaglanrln(?h, YEKA ihaleleri yapilmali ve projeler bir an 6nce devreye
alinmalidir.

Suan asgari misterekte riizgar santrali kurarken dikkat edilecek kriterler
zaten bellidir. Bunlar bakanlik tarafindan yillarca test edilmis, verimleri
olctlmis bilgilerdir. Ilk etapta dort bolge belirlenmis olmasinin bir sakincasi
yok, zamanla bu alanlar zaten yayginlasacaktir.

Onemliolan biran dnce harekete gecmektir. Burada mesele (izim yemek
olmali, bagci dévmek dedil. “0 olmasin, bu yapilmasin, su dogru mu, bu yanlis
mi” diyerek vakit kaybedecek bir noktada degiliz. Hizlica yatirima gecmeliyiz.
Ciinka ozellikle denizUsti riizgar enerjisi (offshore), bizim ge¢misten gelen bir
tecriibemizin ya da kurulu giicimiziin oldugu bir alan degil; tamamen
sifirdan baslayacagimiz bir sektordr.
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“We cannot

achieve lasting

growth by focusing solely

on financialisation or
momentary logistics pi
opportunities. If we want to be

an energy-independent,

genuinely production-oriented
country, we must move beyond
fragmented price competition

Web linkii¢in

N ] g kunun
in the wind industry and dokunu
develop technology TOUCH / CLICK TO
collectively.” BROWSE THE LINK

©© Industry is the antidote to crisis

Ayqiin Anbar, Chairwoman of the Energy
} Industrialists and Businesspeople Association
(ENSIA), says the Dikili-Candarli region is “tailor-made” for producing and
shipping the enormous equipment required for offshore wind power - a field
where Turkiye is still starting from zero. She argues that the long-stalled
Candarli Port Project, whose foundations were laid in 2011, should be
repositioned as a global centre of specialisation in offshore wind.

We’ve left the first five months of the year behind. What
kind of process is the energy sector going through?

To understand the past five months, we need to look further back -
through the pandemic, the Russia-Ukraine war, and now the reciprocal
interventions of global and regional powers around us. At the root of all this
is a global energy crisis and a struggle to control energy routes. For a country
like ours, still around 70 percent dependent on imported coal and natural
gas, this carries serious costs. Tirkiye has gained real momentum in solar and
wind over the past 15 years, but remains well below where it should be.

How does Tiirkiye’s solar potential compare with Europe’s?

Germany's solarirradiation efficiency is, on an annual basis, 60 percent
lower than Tirkiye's - yet Germany has four times our installed solar capacity.
We no longer have the luxury of debating efficiency or citing initial
investment costs as an excuse. Energy independence is now the greatest
priority for any country, and arguably a matter of national survival.

How is the sector feeling the economic impact of regional
crises and war? Is Tiirkiye capturing these opportunities
effectively?

Wars today are fought on economic fronts as much as conventional
ones. Recent regional tensions took 20 percent of global oil reserves offline,
with immediate effects on daily and business life. Our textile sector, for
example, had nearly collapsed - but when the regional crisis disrupted
maritime logistics, orders that had shifted to Bangladesh and India suddenly
returned to Tirkiye. We saw the same pattern during the pandemic: orders
came back, then left again once supply chains normalised elsewhere. We
simply don’t have the flexible structure needed to make these opportunities
permanent.

Why can’t these opportunities be sustained and converted
into lasting production?

Thisisn't something individual companies can solve - it requires long-
term, resolute state policy. If the priority is financialisation rather than
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We must keep producing,
whatever the circumstances 99
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building a “producer nation,” structural transformation won't happen. Some
self-criticism is needed in the solar sector too: during years of strong profits,
manufacturers should have reinvested in developing their own panel and
cell technology rather than remaining dependent on imported equipment.

What are the core challenges Turkish solar
manufacturers face?

Investment feasibility is typically calculated over ten-plus years. A
manufacturer buys a production line - say, for 500-watt panels - planning to
recoup costs over four years and profit over the next six. But just as
profitability arrives, the foreign technology supplier releases a 600-watt
panel, and staying at 500 watts becomes commercially unviable. The
manufactureris forced back into debt to upgrade the line, trapped in
constant revision rather than developing its own technology.

The solution lies in division of labour: twenty or thirty manufacturers
could agree that not everyone produces complete panels - some make the
machinery, others the glass, others the components - rather than competing
purely on price. What matters is producing the technology itself, not just
consumingit.

Despite these structural problems, what path should
renewable investment take?

We must keep producing and building plants regardless of
circumstances - there is no alternative to renewables. We need to make the
most effective simultaneous use of solar, wind, hydro, and geothermal.
Cutting our dependence on gas and coalisn't just about opposing those
commodities; it's a requirement of CBAM, the Paris Agreement, and global
Net Zero targets. If we ever face an adverse global scenario, we need our
own energy to be self-sufficient. As electrification, electric vehicles, and Al-
driven server demand grow, we'll need that capacity to come from
renewable sources.

The Ministry recently announced four potential offshore
wind regions. Are these sufficient, and what roadmap should
follow?

At this early, near-prototype stage, | don’t think excessive restriction is
wise. The Ministry has already gathered wind measurement data over many
years. Pilot projects and YEKA tenders should begin as soon as possible - four
regionsis a reasonable starting point, and coverage will naturally expand
over time. What matters most is moving quickly; offshore is an area where
we have no priorinstalled capacity, so we're starting entirely from scratch.
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How prepared is Tiirkiye’s industrial
infrastructure for this new phase?

Asimilar YEKA announcement was made back in 2018 for
regionsincluding the Western Black Sea and Saros, but it
attracted no bidders at all. Tirkiye has strong experience in
onshore wind and blade manufacturing, but offshore requires
entirely different engineering - blades of at least 110 to 120
metres, compared to the maximum 85 metres current Izmir-area
factories can produce. Where and how we’ll manufacture these
remains unresolved.

Tirkiye has real potential here - ENSIA published an “Offshore
Wind Industry Inventory” last year for this reason. But potential
aloneisn’t enough. In Spain and the Netherlands, dedicated
logistics and production hubs have been built right at the water’s
edge. We have an equivalent asset: the Candarli Port Project,
which has sat largely dormant since 2011, repeatedly tendered
without attracting bidders. We need a clear roadmap that gives
investors confidence, and we need to rescue this asset before it's
wasted entirely.

Given Tiirkiye’s marine geography, what
technological model fits best, and where does
shipbuilding come in?

Tirkiye's deep seas mean fixed seabed-anchored platforms
aren’tviable everywhere - floating platforms will be essential,
covering the Black Sea, Aegean, and Mediterranean basins.
Offshore also means shipbuilding, and Tiirkiye has strong
shipbuilding technology and component manufacturing
capability. Our challengeisn't production capacity - it's
organisation. We haven't established the clustering model or
designated the centres where this should happen. That's exactly
why Candarli needs to be back on the agenda: millions were
already invested there, and we should convert that ready-made
infrastructure into an offshore production hub.

What would it take to establish Candarliasa
wind energy “Specialisation Zone”?

With clear domestic content support schemes and legal
requlation, Candarli is an unmissable opportunity - its
infrastructureis already in place, and it's tailor-made for the
kind of massive components other lzmir ports can't
physically handle. None of the world's successful offshore
hubs sitin city centres or conventional industrial zones;
they're all located beside ports. Whatever we choose to call
it-industrial zone, free zone, special zone - the underlying
modelis well established globally. We need to use this asset
correctly.

Given China’s manufacturing power, what
should change in customs procedures to support
domestic industry

No country can compete with China alone - it operates
as a state-run production base with almost no
manufacturing gap. Our biggest obstacle, both against
China and in general production, is customs bureaucracy. At
my own R&D company, ordering a $50 prototype component
from abroad for testing can cost 35,000 to 40,000 lira once
customs fees and procedures are factored in, and take 10 to
15 days to clear. By the time it arrives, our R&D team has
often lost momentum on the project. Thisis one of the
biggest obstacles to domestic production and technological
developmentin Tarkiye.

Finally, how prepared is Turkish industry for
the EU Green Deal?

The process began with high-emission sectors like steel
and cement, but significant grey areas remain - particularly
around how sub-supplier compliance will be audited and by
whom. Export-facing companies are working hard to comply
with CBAM, but claiming full readiness today wouldn’t be
accurate; there's a long road ahead. ENSIA runs training
programmes to support industrialists, including a delegation
visit to Germany last year focused on the steel sector. The
biggest unknown for companies lies in the supply chain -
under the Green Deal, you must also account for the carbon
footprint of your sub-suppliers, which makes compliance
considerably more complex. Once the system is fully
implemented, expect astrict, institutionalised audit
framework - and our industry needs to keep working to
integrate fully into it.
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enerji dénistiminde artik yeni bir donemin kapisini

araliyor. Yenilenebilir enerjiyalnizca cevresel bir tercih

dedgil; enerji gtivenligi, sanayi politikalari, ihracat kapa-
sitesi ve teknolojik bagimsizligin merkezinde yer alan stratejik
bir glic haline geliyor. Ankara’da 12-13 Mayis 2026 tarihlerinde
dizenlenen 15. Tirkiye Riizgar Enerjisi Kongresi (TUREK
2026) ise bu dontsimin yalnizca enerji Gretimiyle sinirli ol-
madigini, Turkiye'nin yeni sanayi hikdyesinin de riizgarla birlik-
te sekillendigini ortaya koydu.

Kongre boyunca verilen mesajlar yalnizca yeni kapasite hede-
flerine degil; Gretime, yerlilesmeye, lojistik altyapiya, offshore
yatinmlarina ve kiiresel rekabette Tirkiye'nin ala-

cadiyeni pozisyona odaklandi. Kamu temsilcile-

rinden uluslararasi kuruluslara, yatirimcilar-
dan sanayicilere kadar sektérin tim
aktorleri ayni noktada birlesti. Tiirkiye
artik yalnizca riizgar yatirimi yapan bir
ilke degil, ayni zamanda kiiresel teda-
rikzincirinde agirligi artan gicld bir
iretim merkezi olma yolundailer-
liyor.

Offshore’da tarihi siirec
baslad1

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar'in kongrede
yaptigi “2026 yili adeta rizgarin yili
olacak” agiklamasi ise sektor acisindan
yeni donemin en giicli mesaji oldu.

TUREK 2026'nin en kritik basligi offshore yani
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Oniimiizdeki
donemde offshore
yatirimlar, yeni YEKA
siirecleri, yerli tiretim
hamleleri ve uluslararasi
yatirimlarla birlikte
Tirkiye’nin kiiresel riizgar
ekosistemindeki agirliginin
daha da artmasi bekleniyor.
Sektor temsilcilerine gore
2026 ise simdiden yeni
donemin ‘baslangic yilr’
olarak goriiliiyor.

Tiirkiye is entering a new phase in its energy
transition. Renewable energy has moved beyond
an environmental preference to become a strategic
pillar of energy security, industrial policy, export ca-
pacity, and technologicalindependence. The 15th
Turkish Wind Energy Congress (TUREK 2026), held
in Ankara on 12-13 May 2026, made clear that this
transformation extends well beyond power genera-
tion-wind energy is now central to Ttrkiye's
broaderindustrial story.
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deniz Gstl rizgar yatinmlariydi. Tdrkiye ilk kez bu 6lcekte
somut saha planlamalarini ve kapasite hedeflerini kamuoyuyla
paylasirken, sektor artik yeni yatirim déneminin basladig
goristinde birlesiyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar, Saros
Korfezi, Gokceada, Bozcaada ve Edremit aciklarinda dort ayri
offshore saha belirlendigini acikladi. Izin streclerinin
tamamlanmasinin ardindan Tarkiye'ninilk offshore YEKA
yarismasinin gerceklestirilecegini soyleyen Bayraktar, 2035
yilina kadar offshore rizgarda 5 gigavatlik kapasite
hedeflediklerini duyurdu.

Bu aciklama yalnizca enerji yatirimi agisindan degil,
Tirkiye'nin sanayi donGsimu agisindan da kritik gorGliyor.
Cinka offshore yatirimlari; yiiksek teknoloji, agir sanayi, liman
altyaprsi, lojistik ve ileri mihendislik kapasitesi gerektiriyor.
Baska birifadeyle Tirkiye artik yalnizca tiirbin kuran degil;
offshore ekipmani gelistiren, platform ireten ve bélgesel
tedarik merkezi haline gelen bir yapiya gecmeye hazirlaniyor.

Bakan Bayraktar'in acikladigi YEKA takvimi de sektor
acisindan dnemli bir esik olarak degerlendiriliyor. 2026 yilinda
gerceklestirilecek YEKA yarismalarinin 1500 megavatlik
boliminln rizgara ayrilmasl, yatirim tarafinda yeni bir
ivmenin baslangici olarak gorliyor.

Diinya elektriklegiyor, enerji talebi biiyiiyor

Kongrede en ¢ok vurgulanan basliklardan biri de
elektrifikasyon oldu. Enerji donisiminin merkezinde artik
elektrigin bulundugunu soyleyen Bakan Bayraktar, sanayiden
ulastirmaya, yapay zeka teknolojilerinden veri merkezlerine
kadar her alanda elektrik talebinin hizla arttigini soyledi.



Tirkiye'de elektrikli arac sayisinin 400 bini
gectigini belirten Bayraktar, 2035 yilinda yollarda
6-8 milyon elektrikli arac olmasinin beklendigini
acikladi. Bunun yalnizca ulagim dontsimi
anlamina gelmedigini vurgulayan sektor
temsilcileri, 6nimuzdeki donemde enerji
talebindeki artisin ok daha agresif bir yatirim
sirecini zorunlu hale getirecegini ifade ediyor.

Iklim degisikliginin etkileri de enerji talebini
dogrudan biyitiyor. Gecen yaz klima kullanimina
bagli olarak ginliik elektrik tiketiminde tarihi
rekorlar kirildigini séyleyen Bayraktar, daha sicak
yazlar ve daha yiiksek elektrik talebi nedeniyle
yenilenebilir enerji yatirmlarinin artik stratejik
zorunluluk haline geldigini vurgulad.

Tirkiye yenilenebilir enerjide
yeni lige cikt1

Son 20 yilda Tarkiye'nin yenilenebilir enerji
alaninda gosterdigi blyime rakamlari artik yeni
bir dlcege ulasmis durumda. 2005 yilinda toplam
kurulu glciinyalnizca yiizde 33'G yenilenebilir
kaynaklardan olusurken bugiin bu oran yizde 63
seviyesine ciktl.

Rizgar enerjisindeki dontsim ise cok daha
dikkat cekici. 2005 yilinda yalnizca 20 megavat
seviyesinde olan rizgdr kurulu glici bugiin 15 bin
megavati asmis durumda. 2025 yilinda toplam
elektrik Gretiminin yaklasik yizde 11'i riizgar
santrallerinden karsilandr. Yillik 34,5 milyar
kilovatsaatlik Gretimle sektér tim zamanlarin en
yiiksek seviyesine ulastr.

Gines enerjisinde de benzer bir sicrama
yasandi. 2014 yilinda
yalnizca 40
megavatolan
kurulu glc
bugiin 26 bin
megavati
gecti.
Tirkiye
boylece

yenilenebilir
enerji kurulu
glciinde
Avrupa'ninilk 5
ilkesi arasina
girdi. Tiirkiye
) Riizgar Enerjisi
Birligi(TUREB) Baskani Dr. Ibrahim Erden, enerji
arz gUvenliginin artik teknik degil dogrudan
stratejik mesele haline geldigini belirterek
“Rizgar artik bir alternatif degil, enerji arz
giivenliginin temel tasidir” dedi.

Erden’in verdigi mesajlar yalnizca
kapasite artigina degil, sanayi
donistimine de odaklandi. Tirkiye'nin
artik kule, kanat, jeneratér ve baglant
ekipmanlarinda gucli dretim altyapisina
ulastigini soyleyen Erden, rlizgar
sanayisinin Turkiye'nin kalkinma ve
ihracat hikdyesinin 6nemli parcalarindan
biri haline geldigini ifade etti.

Yeni {iretim {issii: Izmir

TUREK 2026'da 6ne cikan en 6nemli
basliklardan biri de Izmir merkezli Gretim
ekosistemi oldu. Sektér temsilcileri artik

Tirkiye'de riizgdr sanayisinin merkezinin agik
bicimde Izmir oldugunu séyliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin Al
Donmez, [zmir'in riizgdr enerjisi sanayisinin kalbi

haline geldigini belirterek bolgede olusan dogal
kimelenme yapisinin Tirkiye'nin kiresel rekabet
glcind artirdigini ifade etti.

lzmir'deki gliclU tedarik zinciri, yetismis insan
kaynagi, liman altyapisi ve dretim kiltird
sayesinde rlizgar sanayisinin yeniyatirim merkezi
haline geldigini belirten Dénmez, 6zellikle 2026
cagnlarinda riizgar enerjisinde kullanilan kritik
ekipmanlarin yerli Gretimine yonelik desteklerin
artinlacagini acikladi.

Bolgenin offshore yatinimlar agisindan da
stratejik rol Gstlenmesi bekleniyor. Cinki
offshore yalnizca enerjiyatirimi degil; ayni
zamanda adir sanayi, celik isleme, platform
aretimive gelismis liman altyapisi anlamina
geliyor.

Gandarli yeni enerji koridorunun
merkezi olacak

Kuzeybati Ege’de olusan yeni dretim
ekosisteminin en kritik halkalarindan biri ise
Candarli Limani olacak. Donmez, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligrile birlikte Candarli Limani
dzerinde caligildigini aciklarken, limanin
bolgedeki Gretim altyapisinin lojistik merkezi
haline gelecegini soyledi.

Sektor temsilcilerine gore offshore
yatirimlarinin byimesiyle birlikte biyiik 6lcekli
ekipman tasimaciligy, tiirbin platformlari ve agir
sanayi lojistigi acisindan Candarli kritik rol
istlenecek.

Bu siirec ayni zamanda Izmir'in
yalnizca Uretim degil, ihracat Gssi olarak
dayenidéneme hazirlanmasi anlamina
geliyor. Ozellikle Avrupa'ya yakinlik,
liman erisimi ve mevcut sanayi altyapis
nedeniyle Tirkiye'nin offshore ekipman
iretiminde bolgesel merkez olabilecedi
degerlendiriliyor.

Offshore platform iiretiminde
milyar dolarhik siirec

Deniz Ustd rizgar yatinmlari Tarkiye
acisindan yalnizca enerji Gretimi anlamina
gelmiyor. Ayni zamanda yiiksek teknolojili yeni bir
sanayi alaninin olusmasi anlamina geliyor.

~ YerelKalkinma Hamlesi Programi kapsaminda
lzmir'in 6ncelikli yatirim bolgeleri arasinda yer
aldigini aciklayan Cetin AliDonmez,
offshore platform Gretimine
yonelik ¢ biyik yatirim
projesinin
dederlendirme
sirecinde oldugunu
soyledi. Toplam
bayikligu 48 milyar
dolara ulasan
yatirim projeleri,
Tirkiye'nin
offshore ekipman
iretiminde kiresel
oyuncular arasina
girme hedefininen
somut
gostergelerinden biri
olarak degerlendiriliyor.
Donmez, yalnizca yatirim
doneminde degil, Gretim
sireclerinde de destek mekanizmalari Gzerinde
calisitdigini belirterek Cumhurbaskanligi
diizeyinde yeni modellerin gindemde oldugunu
ifade etti.

ENERCON’dan Bergama’ya 50
milyon Euro yatirim

Kongrenin en dikkat ceken yatirim
kararlarindan biriise diinyanin 6nde gelen tirbin
ireticilerinden ENERCON'dan geldi.

Sirket, yeninesil E-175 EP5 E2 tiirbiniicin
rotor kanadi Gretimini Izmir Bergama'ya tasima
kararialdi. Itk etapta 50 milyon Euro yatirim
biitcesiyle kurulacak tesisin yillik 450 kanat
iretim kapasitesine sahip olmasi planlaniyor.

Bu yatirim yalnizca yeni fabrika anlamina
gelmiyor. Ayni zamanda Tirkiye'de son donemde
zayiflayan kanat Gretim sanayisinin yeniden giic
kazanmasi anlamina geliyor.

Yaklasik 700 kisilik dogrudan, 2 bine yakin
dolayli istihdam olusturmasi beklenen tesisin
dretiminin 6nemli boliminin ihracata yonelmesi
hedefleniyor.

ENERCON COO'su Heiko Juritz, Tirkiye'nin
sirket acisindan en stratejik pazarlardan biri
olmaya devam ettigini belirterek yerli katki
kriterlerine uygun Gretim altyapisinin yatirim
kararinda belirleyici oldugunu soyledi.

Bergama'nin tercih edilmesinde ise bélgedeki
Uretim kuleard, liman
altyapisive
yetismig
is

glcd
etkili
oldu. Daha
once kapanan kanat
dretim tesisinin hizli sekilde devralinmasi
sayesinde yatirim sirecinin hizlandigi ifade
ediliyor.

Sektor temsilcileri bu yatirimin baska
uluslararasi Greticiler icin de dnemli referans
olusturabilecedini dederlendiriyor



IRENAdan net mesaj:
Politikalar ongoriilebilir olmalh

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi
(IRENA) Genel Direktori Francesco La Camera’nin
aciklamalari da kongrenin en dikkat ceken basliklari
arasinda yer aldi.

La Camera, enerji givenligi,
sanayi rekabetciligi ve jeopolitik
dayanikliligin artik yenilenebilir
enerji ekseninde
sekillendigini belirterek
enerji givenliginin fosil
yakitlar Gzerine
kurulamayacagini soyledi.
Ozellikle offshore
yatinmlari agisindan
hikimetlerin
ongorilebilir politikalar
olusturmasi gerektigini
vurqulayan La Camera, izin
sireclerinde netlik
saglanmasinin ve altyapi
yatirmlarinin
hizlandinlmasinin kritik 5nemde
oldugunu ifade etti.

IRENA'nIn son raporlarina gore
giines, rizgar ve depolama teknolojilerindeki
maliyet disUsleri yenilenebilir enerjiyi artik fosil
yakitlardan daha rekabetci hale getiriyor. La
Camera'ya gore Turkiye gibi yiksek potansiyele
sahip Ulkelerde hibrit sistemler oniimizdeki
donemin en kritik alanlarindan biri olacak.

La Camera ayrica offshore yatirimlarinda
finansman modellerinin ve risk paylasim
mekanizmalarinin bylk énem tasidigini belirterek
kamu ve 6zel sektérin daha yakin is birligi icinde
calismasi gerektigini soyledi.

Yeni donemin anahtar kelimesi:
yerlilesme

TUREK 2026 boyunca en giiclii vurgulardan biri
de yerlilesme oldu. Enerji sektoriinde artik yalnizca
yatirim yapmanin yeterli olmadigi, ayni zamanda
Ure_tlidnj giici olusturmanin kritik hale geldigi mesaji
verildi.

Bugiin Tirkiye'de riizgar tirbinlerinde yerlilik
oraniyizde 60'in Uzerine ¢ikarken kule, jenerator ve
k?nat Gretiminde bu oran ylzde 70 seviyelerine
ulastl.

2014 yiinda yalnizca 27 dreticinin bulundugu
yenilenebilir enerji sanayisinde bugiin yaklasik 500
yerli Gretici faaliyet gosteriyor. Alt tedarikgilerle
birlikte sektor yaklasik 50 bin kisilik yesilistihdam
olusturuyor.

Tirkiye artik yalnizca enerji tiiketen degil;
teknoloji gelistiren, ekipman Greten ve bunu ihrag
eden bir Glke olma hedefiyle ilerliyor. TUREK
2026'nin ortaya koydudu tablo da tam olarak bunu
gosteriyor. Rizgar enerjisi artik yalnizca temiz enerji
yatirimi degil; ayni zamanda Trkiye'nin yeni sanayi
donistmindn, lojistik altyapisinin, teknoloji
yatinmlarinin ve ekonomik bagimsizlik stratejisinin
merkezinde yer aliyor.



2026:
T'LlI‘kl e's

‘year of wind’

isentering a new

phasein its

energy transition.
Renewable energy has moved beyond an environ-
mental preference to become a strategic pillar of
energy security, industrial policy, export capacity,
and technologicalindependence. The 15th Tur-
kish Wind Energy Congress (TUREK 2026), held
in Ankara on 12-13 May 2026, made clear that
this transformation extends well beyond power
generation - wind energy is now central to
Tirkiye's broader industrial story.

Energy and Natural Resources Minister Alparslan
Bayraktar set the tone with a clear declaration:
"2026 will be the year of wind." The congress cen-
tred on offshore investment, domestic manufac-
turing, logistics infrastructure, and Tirkiye's
emerging position in the global wind supply
chain. The consensus among public officials, in-
ternational organisations, investors, and industri-
alists was unambiguous: Tirkiye is no longer me-
rely a market for wind investment but an increa-
singly significant production hub within the glo-
balsupply chain.

Offshore: A historic new chapter

The most consequential announcement at
TUREK 2026 concerned offshore wind. Four
offshore sites have been identified - in the Gulf of
Saros, Gokceada, Bozcaada, and off Edremit - with
Tirkiye's first offshore Renewable Energy
Resource Zone (YEKA) tender to follow the
completion of permitting processes. A target of §
gigawatts of offshore capacity by 2035 was
confirmed. Of the YEKA tenders scheduled for
ZQZS, 1,500 megawatts have been allocated to
wind.

Offshore investment carries significance well
beyond energy production. It requires advanced
technology, heavy industry capacity, port
infrastructure, logistics, and engineering
expertise - signalling Turkiye's ambition to
develop, manufacture, and export offshore
equipment rather than simply install turbines.

Anewindustrial league

Tirkiye's renewable energy trajectory over

Jeda it

the past two decades is striking. Wind installed
capacity has grown from just 20 megawatts in
2005 to over 15,000 megawatts today, with wind
generating approximately 11 percent of total
electricity productionin 2025 and reaching an all-
time annual output of 34.5 billion kilowatt-hours.
Solar capacity has similarly surged from 40
megawattsin 2014 to over 26,000 megawatts,
placing Tiirkiye among Europe's top five countries
by renewable installed capacity. The share of
renewablesin totalinstalled capacity has risen
from 33 percentin 2005 to 63 percent today.

Turkish Wind Energy Association President
Dr. Ibrahim Erden stated that energy supply
security has become a directly strategic rather
than merely technical matter. "Wind is no longer
an alternative - it is the cornerstone of energy
supply security." Erden also highlighted Tirkiye's
expanded manufacturing base in towers, blades,
generators, and connection equipment,
describing the wind industry as an increasingly
important component of Tirkiye's industrial
development and export ambitions.

Izmir: The new production centre

~ Aprominent theme at TUREK 2026 was
Izmir's emergence as the undisputed centre of
Tirkiye's wind industry. Deputy Minister of
Industry and Technology Cetin Ali Donmez
described Izmir as the heart of the wind energy
sector, noting that the naturalindustrial cluster
forming in the region is strengthening Turkiye's
global competitiveness. The city's supply chain
depth, skilled workforce, portinfrastructure, and
manufacturing culture have made it the focal
point for new wind investment. Support for
domestic production of critical wind energy
componentsis to be expanded under the 2026
YEKA calls.

Candarli Port is expected to play a central
logistics role in this ecosystem. The Ministry of
Industry and Technology and the Ministry of
Transport are working jointly on developing
Candarli as the logistical hub for the region's
production infrastructure, particularly in view of
the heavy-lift and large-scale equipment
requirements of offshore investment. Three

Alparslan Bayraktar
Minister of Energy and Natural Resources

offshore platform manufacturing investment
projects with a combined value of $48 billion are
currently under evaluation, reflecting Turkiye's
ambition to establish itself among the global
producers of offshore equipment.

The most notable investment announcement
at the congress came from ENERCON, one of the
world's leading turbine manufacturers, which
confirmed the relocation of rotor blade
production for its next-generation E-175 EP5 E2
turbine to Bergama, Izmir. The facility,
representing an initialinvestment of €50 million,
will have an annual production capacity of 450
blades and is expected to create approximately
700 direct and 2,000 indirect jobs, with a
significant proportion of output destined for
export.

Policy predictability and the
localisation imperative

IRENA Director General Francesco La
Camera underlined that energy security,
industrial competitiveness, and geopolitical
resilience are now shaped by renewable energy,
and called on governments to establish
predictable policy frameworks, streamline
permitting, and accelerate infrastructure
investment to attract offshore capital.

Domestication of the supply chain was
among the congress's most consistent themes.
The domestic content ratio in Turkish wind
turbines has exceeded 60 percent, reaching 70
percentin towers, generators, and blades. The
number of domestic manufacturersin the
renewable energy sector has grown from 27 in
2014 to approximately 500 today, supporting a
green employment base of around 50,000 people.

Tirkiye is advancing toward a position not
merely as an energy consumer but as a developer,
manufacturer, and exporter of clean energy
technology. TUREK 2026 confirmed that wind
energy now sits at the centre of Tirkiye's
industrial transformation, logistics ambitions,
technology investment strategy, and long-term
economicindependence.
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geciktirmek ve yasam siresini uzatmak ilk

caglardan itibaren insanligin ilgi ve merak
konusudur. Biliminsanlarr ortalama omr(, saglikli
kosullarda uzatmanin ¢dzimlerini arastirirken, “sonsuz
genclik” fikrinin pesinden kosanlarin yarattigi
spekiilasyonlarla da miicadele etmekteler.

Tirkce karsiligini bulmakta zorlandigim ve “uzun dmir
tibbi” diye adlandirabilecedim longévité= longevity tibbi
iste tam da bu ¢oziim arayislarini ve elde edilen
sonuclarla gelistirilen tedavi yontemlerini kapsayan bir
yaklasimdir.

Uzun 6mr tibbi, yasam siiresini uzatirken saglikli yasam
beklentisini gelistirmeyi amaclar. Aslinda koruyucu ve
onleyici tibbin modernizasyonudur. Yaslanmaya bagli
yetersizliklerin, eksilmelerin ve yavaslamalarin
nedenlerini arastirir. Kronolojik yasa gore biyolojik yasin
durumunun degerlendirir. Metabolik, hormonal, bilissel
yetilerin ve bagisikligin fizyolojik degerlendirmesini
yapar.

Kisisellestirilmis ve 6ngdrme ozelligi olan, proaktif bir
tibbiyaklasimdir. Bir kronik hastaligin belirtilerinin
ortaya ¢ikisindan cok 6nce, genetik calismalarla hiicresel
islev bozukluklarini saptayarak hastaliklara yatkinligi
arastirir. Hasar gdrmis hiicre ve dokularin, organlarin
onarimiicin kok hiicre tedavileri ve doku mihendisligi
uygulamalarindan yararlanir.

DSO’nin verilerine gére 2050 yilinda diinyada 60 yas
uzeriinsanlarin sayisi 2.1 milyara ulasacaktir. Bu durum
kronik hastaliklara yakalanma riski olanlarinin sayisinin
daartmasi anlamina geliyor.

Insan bedeninin nasil yaslandigr hentz tam olarak
aydinlatilabilmis degildir. Yaslandikca cogalan
kingikliklardan ya da kahverengi lekelerden daha
onemlisi kanser, kalp-damar sorunlari ve nérodejeneratif
hastaliklarin artisidir. Yillar icerisinde, hasarli hiicreleri
onarma, yenileme ve degistirme becerilerimiz azalir. Bu
nedenle hiicre yaslanmasi konusundaki bilimsel

calismalar cok onemlidir.

Genlerimizin tutsagi degiliz

Bilim insanlari, 2013 yilindan beri, yaslanma siirecini
izlemek amaciyla ortak bazi “biyo-belirtec”lerden
yararlaniyor. Bunlar, genom (bir organizmanin kalitim
materyalindeki genetik sifrelerin tamami) hasari,
telomerlerin kisalmasi, proteostaz (proteinlerin kalite
kontroll) diizeyi ve mitokondrilerin islev
bozuklugudur.

Saglikli hiicreler bélinerek cogalirlar. Her
bélinmede kromozomlarin ucunda yer alan telomer adli
parca biraz kisalir. Sinira geldiginde hiicre yaslanmaya
baslar. Yavaslar, yanlis yapar, becerileri azalir, kendini
onaramaz hale gelir. Yasam dongUsinin sonuna
yaklasan bu hiicrelerin kontrolstz cogalip kanser
hicrelerine doniismesi veya en hafifinden biryang!
(enflamasyon) ile dokularda hasara yol acmasi an
meselesidir. Bilimsel calismalar bu stirecin indirgenebilir
oldugunu gostermeyi, hiicre yaslanmasinin geri
dondurlebilecegini kanitlamayr amagliyor.

Delaying aging and extending life expect-
ancy have been subjects of interest and curios-
ity for humanity since ancient times. While sci-
entists are researching solutions to extend the
average lifespan under healthy conditions,
they arealso struggling with the speculations
created by those chasing the idea of “eternal
youth.”

SEE PAGEFORTHEABSTRACT 44



Ancak, telomer boyu
sanildigr kadar mucizevi
¢oziimlere ulasilmasini
saglayamadi. Telomerlerin
kisalmasini dnleyen telomeraz
adlrenzimin gayet secici calistigi
saptandi. Karaciger gibi hiicre
bolinmesinin yasam boyu stirdig
organlarda cok aktif olan telomeraz, sinir
hicreleri gibi pek az bolinen hiicreler Gzerinde etkin degildir.

Yaslanma hizi hem kisiler arasinda, hem de ayni bedendeki
farkli organlarda degisiklik gosterir. Ornegin bagisiklik sistemi,
gorme yetisi ve kas kitlesi erkenden ve hizla yaslanirken, sindirim
ve solunum sistemi yillara meydan okur.

Yaslanma, yavaslayan ve daha az esansiyel protein ireten
genlerimiz tarafindan yonetiliyor. Bilim insanlari
arastirmalarinda islevsel hiicreleri korumayi ve yaslanmalarini
engellemeyi hedefliyorlar. Bize diisen gorev kaybin en
bly(gind yasayan kas kitlemizi korumak olmalidir. Sarkopeni
yani kas kaybi, otuzlu yaslarda baslar. Ozellikle hareketsiz
insanlarda %10-15'lere varan bir kayip s6z konusudur. Kikirdak
dokusunun ve kemik yogunlugunun azalmasi da, cildin
elastisitesini kaybetmesi de, damar sertliginin ¢ikis noktasi da
proteinlerimizi Greten genlerimizdeki yaslanmadir.

Yaslanma, genom (kalitim) ile epigenetik (yasanilan cevre)
arasindaki etkilesimlerle sekillenir. Yaglanmanin
sorumlulugunun %80 epigenetik/cevre ve %20 genom/
genlerimiz oldugunu iddia eden bir cok arastirmaci vardir.

Sihirli molekiillerin pesinde

Yaslanmayi yavaslatmanin bir diger yolu da yaslanan
hiicreleri ortadan kaldiran moleklleri (senolitik molekiiller)
bulmaktir. Bir kanserilaci olan dasatinib ile bir antioksidan
flavonoid olan kersetin birlikte kullanildiginda yaslanan
hicreleri ortadan kaldirabilmektedir.

Fisetin, apigenin, kurkumin, epigallokatesin gallat da
senolitik molekllerdir. Bu molekilleriiceren cilek, elma,
domates, salatalik ve cay da senolitik gidalardir.

Tabii bu calismalar heniiz [aboratuvar kosullarinda ve
hayvan deneylerinde imit vaadeden sonuclar vermektedir.

Senoterapi, yaslanan hiicrelerin yok edilmesinin degil,
salgiladiklari zararli maddelerin organlara zarar vermesinin
engellenmesinin amaclandigi bir tedavi yontemidir. Bu
konudaki arastirmalar heniizemekleme dénemindedir.

Uzun 6mir tibb1 ne oneriyor?

Aslinda koruyucu ve dnleyici hekimlik ilkelerinden pek farkli
seyler degil: Temiz gidaya ulasip, geredince ve yeterince
tiketmek, avuc avug rengarenk besin destekleri yutmaktansa
kisiye 6zel secimler yapmak, dizenli ve siirekli fiziksel aktivite ile
yaslanmanin en olumsuz etkilerinden sarkopeni ile basa ¢ikmak,
uyku ve dinlenmeye zaman ayirmak, her kosulda olumlu bakis
acisint korumaya calismak, giicli sosyal baglar kurmak... Bir
baska yaslanma freniise strekli olarak gelecekiile ilgili planlar
yapmak, projeler kurmak ve onlari gerceklestirmeye
cabalamaktir.

Son so6z

2013 yilinda, Google, Calico Labs. adini verdigi uzun yasam
tibbr arastirmalarini yiritecedi bir laboratuvar kurdu. Burada
biyiik biitcelerle desteklenen, Gnld bilim insanlarinin yonettigi
projeler izerinde calisiliyor. Amazon'un eski CEQ'su Jeff Bezos
tarafindan finanse edilen Altos Labs. hiicre yaslanmasiile ilgili
arastirmalara 3 milyar dolar destek buldu. Uzay cad
teknolojisiyle gen diizeyinde arastirmalar yapan bircok parlak
bilim insanini calistiriyor. Silikon Vadisi'nin gen¢ milyarderlerinin
uzun 6mar tibbi arastirmalarina yaklasiminin etik ve esit tibbi
savunan ve bu yiizden ulasilabilir ve siirdirilebilir sonuclar
icinyapilan bilimsel calismalara zarar verecedini distinenler ve
bir tir “6limsizlik fantezisi” yaratiliyor diye kaygilananlar var.

Saglik durumunu kontrol ettirmek amaciyla tetkikler
yaptirmak, sonuglarini uzmanlarla paylasmak, onlarin énerileri
dodrultusunda ginlik yasamini sekillendirmek her bireyin esit
oranda sahip olmasi gereken bir haktir. Uzun émr tibbi, her
kesimin kolayca yaptirabilecedi tetkikleri ve rahatca
ulasabilecegi tedavileri uygulayabilmelidir. Aksi halde
giinimuzde, toplumlarin nispeten sosyoekonomik olarak daha
qgicli kesimlerinin hizmet alabildigi sinirli bir uygulama olarak
kalmaya mahkumdur.

Siiphesiz aslolan sonsuz yasamin pesinde kosmak degil,
yaslanmayi iyilestirmektir. Olabildigince gec 6lmeye kimsenin
itirazi olamaz, fazladan eklenen yillari saglikla gecirmek
kosuluyla. Saglikli yasamak yaslanmayi durdurmaz, hizlanmasina
engelolur. Ortalama émr{ uzatir ama insana bicilmis maksimum
biyolojik yasam sinirini astirmaz.

Bilim diinyasi, yaslanmayi gozlemlemekten onu
dizenlemeye dogru yol aliyor. Yaslanmayr durdurmayi dedil
yaslanma kosullarini iyilestirmeyi hedefliyor. Bu noktada
yasliligi bir hastalik olarak gorip tedavi yollarini arayan ve bu
hizmetlerden herkesin yararlanabilecedi bir tibbiyaklasim en
dogrusudur.
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and extending life expectancy have

been subjects of interest and

curiosity for humanity since ancient
times. While scientists are researching solutions to
extend the average lifespan under healthy conditions,
they are also struggling with the speculations created by
those chasing the idea of “eternal youth.”

Longevity medicine-whose Turkish equivalent | find
difficult to establish and which | can describe as “long-
life medicine-is precisely an approach that
encompasses these searches for solutions and the
treatment methods developed based on the results
obtained.

Longevity medicine aims to improve healthy life
expectancy while extending lifespan. In fact, it is the
modernization of preventive and protective medicine. It
investigates the causes of age-related deficiencies,
losses, and slowdowns. It evaluates the state of
biological age in relation to chronological age. It
performs physiological assessments of metabolic,
hormonal, cognitive abilities and immunity.

Itis a personalized, predictive, and proactive medical
approach. Long before the symptoms of a chronic
disease appear, it investigates predispositions to
diseases by detecting cellular dysfunctions through
genetic studies. It benefits from stem cell therapies and
tissue engineering applications for the repair of
damaged cells, tissues, and organs.

According to the data of the WHO, the number of people
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over the age of 60 in the world will reach 2.1 billion by
2050. This means that the number of people at risk of
chronic diseases will also increase.

How the human body ages has not yet been fully
elucidated. More important than wrinkles or brown
spots that increase with age is the rise in cancer,
cardiovascular problems, and neurodegenerative
diseases. Over the years, our ability to repair, renew, and
replace damaged cells decreases. Therefore, scientific
studies on cellular aging are very important.

We are not prisoners of our genes

Since 2013, scientists have been using certain
common “biomarkers” to monitor the aging process.
These include genome damage (the entirety of genetic
codesin an organism’s hereditary material), shortening
of telomeres, proteostasis (protein quality control) level,
and mitochondrial dysfunction

Healthy cells multiply by dividing. With each
division, the part called the telomere located at the ends
of chromosomes shortens slightly. When it reaches a
limit, the cell begins to age. It slows down, makes
mistakes, its abilities decrease, and it becomes unable to
repairitself. It is only a matter of time before these cells,
approaching the end of their life cycle, multiply
uncontrollably and turninto cancer cells, or at the very
least cause tissue damage through inflammation.
Scientific studies aim to demonstrate that this process
can be reduced and to prove that cellular aging can be
reversed.



However, telomere
length has not enabled access
to the miraculous solutions
that were expected. It has been
determined that the enzyme
called telomerase, which prevents
the shortening of telomeres, works in a
highly selective manner. While telomerase is
very active in organs such as the liver, where cell division
continues throughout life, it is not effective on cells that divide
very little, such as nerve cells.

The rate of aging varies both among individuals and among
different organs within the same body. For example, while the
immune system, vision, and muscle mass age early and rapidly,
the digestive and respiratory systems defy the years.

Aging is managed by our genes that slow down and produce
fewer essential proteins. Scientists aim to preserve functional
cells and prevent their aging. Our task should be to preserve our
muscle mass, which experiences the greatest loss. Sarcopenia,
thatis, muscle loss, beginsin the thirties. Especially in inactive
individuals, a loss reaching 10-15 percent is in question. The
decrease in cartilage tissue and bone density, the loss of skin
elasticity, and the origin of vascular stiffness all lie in the aging
of the genes that produce our proteins.

Aging is shaped by the interactions between our genome
(inheritance) and epigenetics (the environment we live in).
There are many researchers who claim that 80 percent of the
responsibility for aging belongs to epigenetics/environment
and 20 percent to our genome/genes.

In pursuit of magical molecules

Another way to slow aging is to find molecules (senolytic
molecules) that eliminate aging cells. When a cancer drug called
dasatinib and an antioxidant flavonoid called quercetin are used
together, they can eliminate aging cells.

Fisetin, apigenin, curcumin, and epigallocatechin gallate
are also senolytic molecules. Strawberries, apples, tomatoes,
cucumbers, and tea, which contain these molecules, are also
senolytic foods.

Of course, these studies are still giving promising results
under laboratory conditions and in animal experiments.

Senotherapy s a treatment method that aims not to
eliminate aging cells, but to prevent the harmful substances
they secrete from damaging organs. Research in this field is still
initsinfancy.

What does longevity medicine recommend?

In fact, itis not very different from the principles of
preventive and protective medicine: accessing clean food and
consuming it adequately and appropriately; making
personalized choices instead of swallowing handfuls of colorful
dietary supplements; combating sarcopenia, one of the most
negative effects of aging, through regular and continuous
physical activity; allocating time for sleep and rest; trying to
maintain a positive outlook under all conditions; establishing
strong social bonds... Another brake on aging is to continuously
r?]ake plans for the future, develop projects, and strive to realize
them.

Final word

In 2013, Google established a laboratory named Calico Labs
to conduct longevity medicine research. Projects supported by
large budgets and led by renowned scientists are being carried
out there. Altos Labs, financed by former Amazon CEO Jeff
Bezos, secured 3 billion dollars to support research on cellular
aqging. It employs many brilliant scientists conducting gene-level
research with space-age technology. There are those who
believe that the approach of young Silicon Valley billionaires to
longevity medicine research will harm scientific studies
conducted for accessible and sustainable results, advocating
ethical and equitable medicine, and who are concerned that a
kind of “immortality fantasy” is being created.

Having medical tests conducted to check one’s health
status, sharing the results with specialists, and shaping daily life
in line with their recommendations is a right that every
individual should have equally. Longevity medicine should be
able to implement tests that everyone can easily undergo and
treatments that are easily accessible. Otherwise, it is doomed to
remain a limited practice that, today, can be accessed only by
relatively socioeconomically stronger segments of society.

Undoubtedly, the essential aim is not to pursue eternal life,
but to improve aging. No one can object to dying as late as
possible, provided that the extra years are spentin good health.
Living healthily does not stop aging; it prevents it from
accelerating. It extends average lifespan but does not exceed
the maximum biological life limit allotted to humans.

The scientific world is moving from observing aging toward
requlating it. It aims not to stop aging but to improve the
conditions of aging. At this point, the most appropriate
approach is a medical perspective that sees old age as a disease,
seeks treatment methods, and ensures that everyone can
benefit from these services.



Lonlgevity:

Saghikll ve uzun

yasamanin

yeniyaklasimi

Longevity;
hiicresel

beslenme, dogru
egzersiz, kaliteli

uyku, stres yonetimi

yillarda diinyada ve iilkemizde ¢ok
konusulan ve hayatimiza hizla giren “longevity”
kavrami, kelime olarak "uzun 6mir" veya "uzun
yasam siresi" anlamina geliyor. Ingilizce kokenli
bu kavram, modern bir yaklasim olarak saglik ve
tip diinyasinda sadece takvim yasinin uzamasini
degil, yasam kalitesinin artirilarak kronik
hastaliklardan uzak, zinde ve saglikli bir sekilde
yas almayi ifade ediyor.

Longevity kavrami, botoks veya cilt bakimi gibi
yaslanmanin dissal ve estetik belirtilerini
geciktirmeye odaklanan ‘anti-aging’ kavramindan
farklrolarak yaslanmanin biyolojik nedenlerini
hedefleyerek hiicre kalitesini korumayi ve émriin
hastaliksiz gecen kismini uzatmayi amacliyor.

Avrupa Birlidi'nde 65 yas tsti nifusun toplam
nifusicindeki payinin yaklasik yizde 22'ye
ulasirken Tirkiye'de ise 65 yas st nifusun 9,5
milyonun Gzerine ciktr. Bu sebeple longevity
kavrami Tirkiye'de 6zellikle pandemi sonrasinda
hizla yiikselen hem tibbi hem de sosyo-ekonomik
acidan byik yanki bulan yeni nesil bir saglik
akimi haline gelmeye baslad. Tirkiye, "genc
niifus" algisindan yavas yavas "yaslanan toplum”
gercedine gecerken, bu kavram giindelik
hayatimiza ve saglik sektoriine gicli sekillerde
yansiyor.

Kiresel boyutta longevity piyasasinin 2026 yili
itibariyla 31,63 milyar dolar degerinde oldugu
biliniyor. Tirkiye, bu kiiresel pazardan pay almak
icin byik bir donisim icerisinde bulunuyor.
Turkiye'de longevity piyasasinin net ve resmi
ekonomik degeri heniiz tam olarak hesaplanmasa
da uzmanlar, bu pazarin 6niimizdeki 5 yilicinde
milyar dolar seviyesinde bir yatirim hacmine
ulasacagini 6ngoriyor.

Longevity yaklagiminin 5 temel

unsuru

Longevity yaklasiminda saglikli uzun yasami
desteklemekicin 5 temel unsur Gzerinde
duruluyor. Bunlardan birincisi hiicresel beslenme
olarak tanimlanan antioksidanlar, saglikli yaglar
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ve gelismis tip

analizleri olmak
lizere bes temel
unsur iizerinde

sekilleniyor.

ve mikrobiyotayi destekleyen

kisisellestirilmis diyetleri

iceriyor. Ikincisi, dogru egzersiz

yapmak. Burada da kas kitlesini

koruyan direng egzersizleri ve kalp

sagligini giclendiren kardiyo

antrenmanlarr amaclaniyor. Ucincii olarak kaliteli
uyku 6n plana gikiyor. Hicresel onarimin
gerceklesmesiicin her giin ayni saatte yeterli siire
uyumak vurgulaniyor. Dérdinci unsur olan stres
yonetimiicin kronik stresi azaltmak amaciyla
meditasyon, nefes egzersizleri ve hobiler edinmek
oneriliyor. Besinci ve son olarak da biyolojik yasi
ogrenmek icin yapilan DNA analizleri, epigenetik
testler ve diizenli kan tahlilleriniiceren gelismis
bir takip olmasi gerektigi ifade ediliyor. Bu
sebeple longevity; beslenme, tip bilimleri,
molekiler biyoloji, genetik, halk sagligi ve
davranis bilimlerini kapsayan multidisipliner bir
cercevenin icine oturuyor.

Tirkiye'de longevity kavrami hem saglik
sektoriinde hem de turizm sektériinde yanki
buluyor. Hatta saglikli ve uzun yasami destekleyen
yeni nesil gayrimenkul projeleri, dinya genelinde
artan yasam siresi ve degisen kullanici
beklentileri dogrultusunda hizla yiikselen bir
yatirim alani olarak 6ne ¢ikiyor. Saglik
hizmetleriyle entegre yasam alanlarina yonelik
talep giderek glcleniyor. Diinyadaki ‘Mavi
Bolgeler'de nasil daha uzun ve saglikli yasadiklari
incelenerek longevity temelli projelerde
kullaniliyor.

Sadece saglik sektorii degil bircok
sektor etkileniyor

Bu kavramin ilk yanki buldugu yerler ise
hastaneler, klinikler ve saglik merkezi gibi yerler.

BUyUk saglik gruplari ve tip merkezleri artik
klasik hastalik tedavi etme yénteminden sagligi
koruma ve optimize etme modeline geciyor.
Byik hastaneler biinyelerinde 6zel longevity
birimleri ve kisiye 6zel yas alma protokolleri
sunmaya basladi. Klasik check-up'larin 6tesine
gecilerek DNA analizi, epigenetik testler, bagirsak
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mikrobiyotasi taramalari ve biyolojik yas
olcimleri populer hale geldi. Hicresel
yenilenmeyi hizlandiran NAD+ serumlari, ozon

terapileri, IV (damardan) vitamin destekleri ve
eksozom tedavileri klinikler biinyesinde yogun
talep goryor. Ilag sektért de bu kavramdan
nasibini aliyor. Ozellikle koenzim Q10, resveratrol,
kolajen ve NMN gibi hiicresel yaslanmayi
geciktiren gida takviyelerine ilgi artti. Bu da ilac
sektoriine yeni bir pencere acarak ivme
kazandirdi.

Tirkiye, diinyada hizla biyiyen wellness ve
longevity turizminden ciddi bir pay almaya
basladi. Sapanca, Bodrum’'un bazi koylarindaki
lUks resortlar saglikli yasam konseptleriyle ilgi
gorlyor. Saglikliyasam otelleri "Longevity
Retreat" adi verilen 3-5 glinlik 6zel kamplar
dizenliyor. Bu kamplarda kisiye 6zel beslenme,
yoqa, buz banyolari ve hiicresel detoks
programlari uygulaniyor.

Longevity'nin temel taslarindan bir tanesi de
dodru, kisiye 6zel ve saglikli beslenme. Ulkemizde
de bilinen zeytinyadi, taze sebze ve balik odakli
Akdeniz tipi beslenme bu akimla uyusuyor. Ayrica
bu yaklasimin dnemli bir elemani da spor yapmak.
Eskiden yaslilik "istirahat donemi" olarak
gorlirken, simdiki orta ve ileri yas jenerasyonu
kas kiitlesini korumak icin fitness yapiyor, akciger
kapasitesi degerlerini artirmaya calisiyor.

Sadece tip alanini degil turizm, ilac, spor,
beslenme ve bircok sektori etkileyen longevity
kavrami, kendi ekonomisini olusturuyor. Tirkiye
de longevity kavramini hem modern tibbin
imkanlariyla hem de kendi cografi avantajlariyla
harmanlayarak oldukca dinamik bir sekilde
hayatinicine entegre ediyor.
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-3 concept gaining rapid traction
worldwide and in Turkiye - refers

not simply to extending lifespan, but to increasing healthspan:

ageing while remaining free of chronic disease, vital, and
healthy. Unlike "anti-aging," which targets external and
cosmetic signs of ageing, longevity addresses the biological
causes of ageing itself, aiming to preserve cellular quality and
extend the disease-free portion of life.

With the over-65 population reaching approximately 22
percentin the EU and exceeding 9.5 million in Tirkiye,
longevity has emerged as a significant medical and socio-
economic movement, particularly since the pandemic, as
Tirkiye gradually shifts from a "young population” to an
"ageing society.” The global longevity market is valued at
$31.63 billion as of 2026, and while Tirkiye's domestic market
size has not yet been formally calculated, experts project
investment reaching billion-dollar levels within five years

Five pillars of the longevity approach

The longevity framework rests on five core elements:
cellular nutrition, built around personalised diets rich in
antioxidants, healthy fats, and microbiome support;
appropriate exercise, combining resistance training to
preserve muscle mass with cardiovascular
conditioning; quality sleep, with consistent
timing to support cellular repair; stress
management, through meditation,
breathing exercises, and hobbies; and
advanced biological tracking, including
DNA analysis, epigenetic testing, and
reqular blood work to monitor
biological age. As a result, longevity sits
attheintersection of nutrition,
medicine, molecular biology, genetics,
public health, and behavioural science.

Amovement reshaping
multiple sectors

Longevity first took hold in hospitals, clinics,
and medical centres, where major healthcare groups
are shifting from a disease-treatment model toward
health preservation and optimisation. Hospitals are now
offering dedicated longevity units and personalised ageing

protocols, moving beyond standard check-ups to DNA analysis,

epigenetic testing, gut microbiome screening, and biological
age measurement. Treatments such as NAD+ serums, ozone
therapy, IV vitamin infusions, and exosome therapies are in
high demand, while the supplement industry has seen rising
interestin compounds such as coenzyme Q10, resveratrol,
collagen, and NMN.

Tirkiye is also capturing a growing share of global
wellness and longevity tourism, with luxury resorts in
locations such as Sapanca and parts of Bodrum offering
"longevity retreats" - three- to five-day programmes
combining personalised nutrition, yoga, ice baths, and cellular
detox protocols. Diet remains central to the approach, with
the Mediterranean-style diet - built around olive oil, fresh
vegetables, and fish - aligning closely with longevity
principles, alongside a broader shift in how exercise is viewed:
rather than treating older age as a period of rest, today's
middle-aged and older populations increasingly train to
preserve muscle mass and improve lung capacity.

Extending well beyond medicine into tourism,
pharmaceuticals, fitness, and nutrition, longevity has become
an economic categoryinitsown right-one
that Turkiye isintegrating

dynamically by
combining the
capabilities of
modern
medicine with
itsown
geographic
advantages.
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gliven ve
ongoriilebilirlikten
aliyor”

Serbest
bolgelerde
diinyaya

model
olduk

Yusuf Kiling was recently re-elected
Chairman of the Free Zone Investors
and Operators Association (SEBKIDER),
an organisation established to develop
Tarkiye's free zones and strengthen
their role in attracting export-oriented (
domesticand foreign investment.
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gectigimiz giinlerde Serbest Bolge Kurucu
ve [sleticileri Dernegdi (SEBKIDER)
Bagkanligi'na yeniden secildi.

Tirkiye'deki serbest bolgeleri gelistirmek ve ihracat odakli
yerlive yabanciyatinmlaricin daha gucli cekim merkezleri
haline getirmekicin kurulan SEBKIDER'in Yonetim Kurulu
Bagkani Yusuf Kiling, Turkiye’de serbest bolgelerin mevcut
durumunu, yatirma beklentilerini, ihracat performansini ve
ontmuzdeki doneme iliskin hedefleri degerlendirdi. Kiling,
Tirkiye'nin dretim glcind koruyabilmesiicin rekabetgi
kasinin daha da giiclendirilmesi gerektigini soyledi.

~ Oncelikle yeni déneminiz hayarh olsun.
Isterseniz once mevcut tabloyu konugalim.
Serbest bolgeler bugiin nasil bir noktada?

Aslinda serbest bélgelerin hikayesi 1985 yilinda basliyor.
Bugiin baktigimizda yaklagik 41 yillik bir yapidan soz
ediyoruz. Kurulus amaclarina baktigimizda ise hald ayni
misyona hizmet eden ¢ok degerli bir model oldugunu
goriyoruz.

0 donemde temel amag; ihracati artirmak, Tirkiye'ye
doviz kazandirmak, teknoloji transferini saglamak ve Tiirk
sanayicisinin diinyaya acilmasini desteklemekti. Ayni
zamanda insan kaynadinin gelisimine katki saglayacak bir
yap! hedefleniyordu.

Buglin geldigimiz noktada ise serbest bolgeler hala
Tirkiye'nin kalkinmasinda 6nemli rol oynayan, uzun vadeli
ve basarili bir tesvik modeli olarak yoluna devam ediyor.

Peki aradan gegen 41 y1lda diinya cok
degisti. Mevcut yapi sizce buginiin
kogullarina hala uyumlu mu?

Elbette bazi alanlarda giincellenmeye ihtiyac var. Ciinki
diinyada artik cok ciddi bir yatirim rekabeti yasaniyor.
Ozellikle serbest bélgeler Gzerinden Glkeler dogrudan
yatinim ¢ekmek icin yaris halinde.

Dubai bunun en glicli 6rneklerinden biri. Son 15 yilda
serbest bolgelerin stratejik Gnemini cok iyi
dederlendirdiler. Bugiin Jebel Ali Serbest Bolgesi
izerinden diinyanin dort bir yanindan yatirim
cekiyorlar. Ticaret hacimleri son birkag yilda iki
katina ik, 15 yil once tek bir serbest bolge varken
bugin 45 serbest bolgeye ulastilar. Ancak, Orta
Dodu’da yasanan olumsuz gelismeler neticesinde
buradakiyatinmlarin itkemize cekilmesiicin firsat
dogmustur.

Afrika ilkeleri de benzer modelleri uygulamaya
basladi. Fas, Misir ve Cezayir gibi Glkeler yabanc
yatinma cekmek icin cok giicli tesvik mekanizmalari
olusturuyor. Yani 41 yil 6nce Turkiye'nin yaptigr kalkinma
hamlesini bugin baska tlkeler uyguluyor.

Hatta yalnizca Afrika dedil; ge¢miste Polonya'dan
Gircistan'a, Cin'den farkli Avrupa tlkelerine kadar bircok
heyet Tirkiye'ye gelip serbest bélgelerin isleyisini inceledi.
Bugn bir kismi bizim rakibimiz haline geldi ama bu aslinda
Turkiye'nin yillarca 6rnek alinan bir model olusturdugunu
da gosteriyor.


https://sebkider.org.tr/

Tiirkiye’nin burada en giiclii
avantaji sizce ne?

Turkiye'nin cok gticlt taraflari var. Her seyden
once jeopolitik olarak cok 6nemli bir konumdayiz.
Avrupa, Asya ve Afrika'nin tam merkezindeyiz. Bu
lojistik acidan ¢ok biyiik avantaj sagliyor.

_lkinci 6nemli avantajimiz ise enerji altyapimiz.
Ozellikle yenilenebilir enerji yatinmlariyla birlikte
ciddi bir kapasite olustu. Sanayici acisindan
kesintisiz ve temiz enerji cok dnemli.

Utkemizin hem otomotiv sektérinde hem de
savunma saniyesinde drettigi Griinler dikkate
alindiginda mevcutinsan kaynagiile kiiresel
rekabette cok daha Ust siralara gelecedini bize
gostermektedir.

“Sanayici istikrari sever”
diyorsunuz bu konuyu biraz daha
ayrintih degerlendirir misiniz?

Kesinlikle dyle. Sanayici uzun vadeli kontratlar
yapiyor. Otomotiv gibi sektérlerde bu kontratlar
yillarca sirebiliyor. Dolayisiyla yatirimer 6nin{
gormek istiyor.

Serbest bolgelerin énemli avantajlarindan
biri de burada ortaya cikiyor. Ciinki “one stop
shop”(tek durak hizmet noktasi- misterilerin
birden fazla hizmete veya Griine tek bir
merkezden, tek bir kaynaktan veya tek bir
platformdan erisebildigi is modeli) modeliyle
hareket ediyoruz. Elektrikten suya, dogalgazdan
kiralamaya kadar tim hizmetleri tek elden
sunabiliyoruz. Bu da firmalara planlama avantajl
sagliyor.

Gecmiste firmalar uzun vadeli maliyet
planlamalarini cok daha rahat yapabiliyordu.
Simdi ise enflasyon ve déviz arasindaki fark
nedeniyle maliyet yonetimi zorlasti.

Sanayici ve Uretici yerelde ve globalde gliven
ve istikrari yakaladiginda kendiyolunu daha rahat
buluyor. Dijitallesme, otomasyon ve verimlilik
artirici projelerle kiiresel rekabette ilerliyor.

2025 verilerine baktigimizda
nasil bir tablo goriiyorsunuz

2025 itibariyla serbest bolgelerde ihracat
12,5 milyar dolara, toplam ticaret hacmiise
28,5 milyar dolara ulasti. Bes yil 6nce bu
rakamlar cok daha disikta.

Ornedin 2020'de serbest bélgelerden
yurtdisina yaklasik 7,7 milyar dolar cikis
varken bug(in bu rakam 12,4 milyar dolar
seviyesine geldi. Ayni sekilde Tirkiye'den
serbest bolgelere gonderilen Griin miktarinda da
ciddiartis var.

Bence en dnemli gostergelerden biriise su;
serbest bolgeler yaklasik 3,7 milyar dolar dis
ticaret fazlasi veriyor. Bu Tirkiye acisindan cok
kiymetli bir tablo.

Aslinda biz daha dnce ok daha yiksek
rakamlari da gordik. Serbest bolgelerin ticaret
hacminde rekor yili 2022'ydi ve 0 donem 32 milyar
dolar bir hacme ulasilmisti. 2023'te ise yaklagik 30
milyar dolar hacim gerceklesti. Yani Tirkiye'nin
rekabet giicti arttikca bu rakamlarin tekrar
dzerine ¢ikilmast mamkdndr.

Serbest bolgeler yalnizca yabanci
yatirimeilar icin kurulmusg yapilar
gibi algilaniyor...

Aslinda gegmisten gelen yanlis bir algi bu.
Sanki sadece yabanci firmalarin faaliyet
gosterdigi alanlarmis gibi degerlendiriliyor. Oysa
bugiin yaklasik 2 bin 100 firmanin faaliyet
gosterdidi serbest bolgelerde 1600’e yakin Tirk
sanayicisi Gretim yaplyor.

Evet, yaklasik 570 yabanci sermayeli firma var
ama sistemin asil omurgasini Tark reticisi
olusturuyor.

Yani serbest bolgeler aslinda Tark
sanayicisinin ihracat kapasitesini artirmak icin
olusturulmus cok onemli bir model. Son yillarda
Trk yatinmaininilgisinin yeniden artmasi da
bunu gésteriyor. Biz Tirk sanayicisinin Fas'a,
Misir'a ya da baska Glkelere gitmeden Tirkiye'den
iretim yaparak ihracata devam edebilmesi igin
calistyoruz.

Serbest bélgelerde hala yatirim
potansiyeli var m1?

Kesinlikle var. Turkiye'de 19 serbest bolge
bulunuyor ve toplam doluluk orani yaklasik yiizde
70 seviyesinde. Yani hala yiizde 30’luk ciddi bir
potansiyel mevcut.

Turkiye'nin farkli bolgelerinde yeni yatirim
alanlarr bulunuyor. Ornegin Yumurtalik Serbest
Bolgesi'nde dzellikle liman baglantili ve kimya
agirlikl yatinimlaricin 6nemli bir potansiyel var.

Kayseri Serbest Bolgesi yaklasik 7 milyon
metrekarelik alaniyla TUrkiye'nin en biyiik 6lcekli
serbest bélgelerinden biri konumunda.

Bati tarafinda Denizli Serbest Bolgesi'nin
ciddi bir kapasitesi bulunuyor. Yeni kurulan Bati
Anadolu Serbest Bolgesi (BASBAS) ise altyapisi
hazir ve limana yakin yapisiyla dikkat cekiyor.

izmir'de ise IZBAS, Ege Serbest Bélgesi ve
Menemen Serbest Bolgesiile birlikte artik bir
“serbest bolgeler kenti” yapisi olusmaya basladi.

Marmara Bolgesi'nde Avrupa
Serbest Bolgesi, Tekirdag, Corlu,
Tuzla ve Kocaeli hattinda
yatirim potansiyeli devam
ediyor. Karadeniz tarafinda

Omiee Samsun ve Trabzon dne
mevcut cikarken yeni serbest bolge
kapasiteyi girisimleriyle ilgili
doldurmaliy1z calismalar da konusuluyor.

Bence dncelikle mevcut
kapasiteyi doldurmamiz
gerekiyor. Ondan sonra yeni
serbest bolgeler glindeme gelmeli.

Birnoktada “serbest gehir degil,
serbest iilke bile olabiliriz”
dediniz...

Aslinda biraz iddiali ama dUsince olarak sunu
anlatmaya calisiyorum; Tirkiye'nin Gretim ve
ihracat glicd cok yiksek. EGer glimriik strecleri,
yatirim ortami ve mevzuat yapilari daha rekabetci
hale gelirse Tiirkiye cok daha giicli bir Gretim
tsstine donusebilir.

Bugiin diinyada bitin dlkeler yatirim
cekmeye calisiyor. Amerika “Invest in America”,

Almanya “Invest in Germany” diyor. Herkes
yatinmci cekmek icin yarisiyor. Biz de sahip
oldugumuz giicli kaslari cok daha iyi kullanmamiz
gerekiyor.

Yatirime: tarafinda en bityiik
beklentine?

Diinyada yatirmailarin en cok dikkat ettigi
konularin basinda glven, istikrar, dngérilebilirlik
ve maliyet avantajlari gelmektedir. Ulkeler
yatinmciyr cekmek ve mevcut yatinmaisini
koruyabilmek icin bu alanlarini gtclendirmeye
yonelik politikalar gelistirmektedir. Bu sayede
yatinmailarin beklentilerini en st seviyede
karsilamaktadir.

Son donemde iiyelerinizden size
en cok hangi talepler geliyor?

En biyik gindem rekabet giiciintin
korunmasl. Ozellikle iscilik maliyetleri firmalari
cok zorluyor. Bugiin bircok firma yeni proje
almakta zorlandigini soyliyor. Clinki maliyet
baskisi nedeniyle yurtdisindaki misterilerine fiyat
vermekte zorlaniyorlar.

Esas mesele sanayicinin rekabet giiciini
koruyabilmesi.

Istihdam tarafinda nasil bir tablo
var?

Bir donem serbest bolgelerde calisan sayisi 97
bin seviyelerine kadar ¢ikmisti. Su anda yaklasik 92
bin seviyesindeyiz. Aslinda ticaret hacmi artiyor
ama firmalar verimlilik odakli ilerliyor. Otomasyon
ve robotik yatirimlari artiyor. Firmalar su anda
daha cok mevcut yapiyr korumaya ¢aligiyor.

Serbest bolgelerin en onemli
avantajlarindan biri de hiz
sanirim...

Kesinlikle. Bir yatirimci bugiin karar
verdiginde 1-2 ay icinde Gretime baslayabiliyor.
ClinkU burada yalnizca arsa satisi yapilan bir
modelyok. Yatirimcrister arsa satin alabiliyor ister
arazi kiralayabiliyor, isterse hazir Gretim alani
kiralayarak cok hizli sekilde operasyonuna
baslayabiliyor. Ozellikle yurtdisindan proje alan
firmalar icin bu biyiik avantaj sagliyor. Ciink{ tim
sermayeyi bina yatirimina harcamadan dogrudan
makineye, Gretime ve pazara yatirim
yapabiliyorlar. Bu esneklik firmalarin uluslararasi
projelere cok daha hizli cevap vermesini sagliyor.

Yurt dis1 tanitim caligmalarinda
oncelikli hedef pazarlariniz
hangileri?

Ozellikle Avrupa bizim icin cok dnemli bir
hedef pazar. Almanya, Fransa, Italya ve Ispanya
oncelikli Glkeler arasinda yer aliyor. Ciinku
Avrupa'daki maliyetler de ciddi sekilde yiikseldi ve
bircok dretici alternatif Gretim dsleri ariyor. Ama
artik yalnizca Avrupa’ya odaklanan bir yapi yok.
Cin'le de temaslarimiz var. Orta Dogu'da yasanan
gelismeler nedeniyle o bolgedeki yatinmailarin da
Turkiye'ye ilgisi artiyor. Suanda dinyanin
neresinden yatirimci gelirse gelsin Tarkiye icin
onemli gériyoruz. Ozellikle yiksek teknoloji,
sirdirGlebilir Gretim ve uzun vadeli yatirim
yapacak firmalara odaklaniyoruz.



Rakamlarla Tiirkiye’nin
serbest bolgeler karnesi

Katma degerli iiretim konusunda
Turkiye neden istedigi noktaya

ulasamziyor sizce?

2025 itibariyla
serbest bolgelerde ihracat
12,5 milyar dolara, toplam ticaret
hacmi ise 28,5 milyar dolara ulasti.
Oysa 2020’de ihracat yaklasik 8 milyar
dolar seviyelerindeydi.

Yurt disindan serbest bolgelere gelen ticaret
hacmi 2020’de 7 milyar dolar civarindayken bugiin
8,7 milyar dolara cikti.

Serbest bolgelerden yurt disina yapilan satislar ise ayni
donemde 7,7 milyar dolardan 12,4 milyar dolara yiikseldi.

Tiirkiye’den serbest bolgelere gonderilen iiriin miktar: da
2,5 milyar dolardan 3,3 milyar dolara ¢ikti. Buna karsilik
serbest bolgelerden yurt icine satislarin 4,7 milyar
dolardan 4 milyar dolar seviyesine gerilemesi ithalatin
azalmasi acisindan olumlu bir tablo ortaya koyuyor.

Bugiin serbest bolgeler yaklasik 3,7 milyar dolar dis ticaret
fazlasi veriyor ve ihracatin ithalati karsilama orani yiizde
141 seviyesinde bulunuyor. 2022 y1linda 32,8 milyar dolar
ticaret hacmiyle rekor kirilmisti, bugiin yeniden o
seviyelerin {izerine ¢ikabilecek potansiyele sahibiz.

Ayrica gecmiste ylizde 60-65 seviyelerinde olan
ihracat orani bugiin yiizde 76’ya kadar yiikseldi.

Burada en kritik konu markalasma.
Sadece dretmek yetmiyor. Uriind
farklilagtirmaniz, inovasyon
katmaniz ve markalastirmaniz
gerekiyor. Bugiin basit bir tarim

UrGnlna bile isleyip
paketlediginizde degeri
birkac kat artabiliyor. Yani
artikham madde
satisiylailerlemek
mimkin degil.
Serbest bélgelerde
kilogram basina
ihracat degeri
Tirkiye
ortalamasinin
izerinde. Ornegin Ege
Serbest Bolgesi'nde bu
rakam 9 dolarlara kadar
¢ikabiliyor. Ttrkiye'nin

bundan sonraki donemde

katma degerli Gretime
daha fazla odaklanmasi
gerekiyor.

Oniimiizdeki
Su anda Tiirkiye genelindeki 19 serbest onemde oncelik
bolgede yaklasik 2 bin 100 firma faaliyet do ? (.16 once
gosteriyor. Bunlarin 570’1 yabanci Verdlglmz gal1§malar
sermayeli, yaklasik 1600’1 ise neler olacak? Ticaret
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R Bakanlif: le ortak yiiriitiilen
¢aligmalar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Dijitallesme en dnemli basliklardan biri.
Ticaret Bakanligiile birlikte Serbest Bélge
Uygulama Programi’'nin yeni nesil yapay zekaya
ve gliniin sartlarina daha uygun hale
dondstirerek calismalari yapiyoruz.

Yeni dijital altyapr ile: Tim uygulamalara
Serbest Bolgeler Portali izerinden tek girisle
erisim saglanacak, Faaliyet ruhsati basvurulari ve
onay sirecleri tamamen dijital ortamda
yirdtilecek, Manuelislemler biiyiik dlciide
ortadan kaldirilarak sirecler hiz ve dogruluk
kazanacak, Ozel Hesap Takip Modiilii sayesinde
kamu gelirleri gercek zamanli izlenebilecek,
Hazir gosterge panolariile faaliyet performansi
anlik ve detayli takip edilebilecek, Cografi Bilgi
Sistemi entegrasyonu ile mekdansal ve analitik
raporlamayapilabilecek.

Ayrica sirdirilebilirlik, karbon yonetimi, geri
donistim, su tasarrufu ve yesil donisim projeleri
de oncelikli calisma alanlarimiz arasinda yer
aliyor. Ornegin ESBAS karbon nétr hale geldi. Bu
durum boélgede faaliyet gosteren firmalara da
olumlu katki sagliyor.

Oniimiizdeki 40 y1l icin nasil bir
vizyon ¢iziyorsunuz?
Bence bu strecin
temelinde bes onemli

baslik var; giiven,
istikrar, rekabet giic(,

Tiirkiye'nin yenilikgilik ve egitim.
yeni donemini Gecmis 40 yil
5 bashk bize cok net bir sey
. gosterdi; Tirkiye'nin
belirleyecek kalkinmasinin yolu

Uretmekten,
ihracattan ve katma
deder olusturmaktan
geciyor. Bugiin kalkinan
ilkelerin tamami dretim odakli hareket ediyor.
Tirkiye'nin giicli insan kaynagini, jeopolitik
avantajinive dretim kapasitesini yeniden giicli
bir kalkinma hamlesine dontstirmesi gerekiyor.
Cinkd dodru politikalarla bugiin 19 olan serbest
bolge sayisi yarin daha da biytyebilir ve mevcut
bélgelerin tamami doluluk seviyesine ulasabilir.
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The industrialist

does not want

to encounter surprises

in the global economy Qoda G

“The industrialist
draws strength
from trust and
predictability”

was recently re-elected Chairman of the Free
Zone Investors and Operators Association
(SEBKIDER), an organisation established to de-
velop Turkiye's free zones and strengthen their role in
attracting export-oriented domestic and foreign in-
vestment.

Where do free zones stand today, 41
years after their establishment?

The model remains as relevant as when it was
founded in 1985 - to increase exports, generate
foreign currency earnings, facilitate technology
transfer, and support Turkish industry’s global
expansion. Today, free zones continue to play an
importantrole in Tirkiye's development as a long-
standing, successfulincentive structure.

Is the current structure still suited to
today’s conditions?

Some updating is needed, because global
investment competition has intensified considerably.
Dubaiis a strong example - over 15 years it expanded
from one free zone to 45, doubling trade volume
through the Jebel Ali Free Zone. African countries
including Morocco, Eqypt, and Algeria are now
implementing similar models that Tiirkiye pioneered
decades ago. Recent instability in the Middle East has
created an opportunity to attract investment that
might otherwise have gone elsewhere in the region.

What is Tiirkiye’s strongest
advantage here?

Geopolitically, we sit at the centre of Europe, Asia,
and Africa, which gives us a major logistical advantage.
Our renewable energy infrastructure has also
developed significantly, offering industrialists reliable,
clean power. Combined with our manufacturing base
in automotive and defence, and a strong human
resource pool, this positions Tirkiye to climb
considerably higherin global competition.

You've said the industrialist favours
stability - could you expand on that?

Industrialists sign long-term contracts, sometimes
running foryears, particularly in sectors like
automotive. They need visibility. Free zones offer a
“one-stop-shop” model covering electricity, water, gas,
and leasing from a single point, which gives companies
areal planning advantage - though the gap between
inflation and exchange rates has made cost
management more difficult than before.



What do the 2025 figures show?

Exports from free zones reached $12.5 billion
and total trade volume $28.5 billion - both
considerably higher than five years ago. Free
zones currently generate a trade surplus of
approximately $3.7 billion. The record year
remains 2022, when trade volume reached $32
billion, and I believe we can surpass that again as
competitiveness improves.

Free zones are often perceived as
spaces for foreign investors only.

That's a misconception. Of roughly 2,100
companies operating in free zones, approximately
1,600 are Turkish industrial enterprises, with
around 570 foreign-capital firms. Turkish
manufacturers are the true backbone of the
system, and we're working to help them continue
exporting from TUrkiye rather than relocating
elsewhere.

Is there still investment potential
within the free zones?

Definitely. Occupancy across Turkiye's 19 free
zones stands at roughly 70 percent, leaving real
room for growth. Yumurtalik offers strong
potential for port-linked chemical investment,
Kayseriis one of our largest zones at 7 million
square metres, and the new BASBAS in western
TUrkiye has ready infrastructure and port
proximity. With IZBAS, the Aegean Free Zone, and
Menemen, Izmir is becoming something close to a
“city of free zones.” That said, | believe we should
fill existing capacity before pursuing new zones.

You once said Tiirkiye could
become “not a free city, but a free
country”

That's admittedly bold, but the pointis this: if
our customs procedures, investment
environment, and regulatory structures become
more competitive, Turkiye could become a far
stronger production base. Every country today is
competing for investment - we need to make
better use of what we already have.

What do investors expect most?

Trust, stability, predictability, and cost
advantages - these are what investors prioritise
everywhere in the world, and what countries
must strengthen to attract and retain them.

What are your members asking
for most right now?

Preserving competitiveness, above all. Labour
costs are putting real pressure on firms, and many
are struggling to offer competitive prices to
overseas clients.

And on employment?

Free zone employment peaked at around
97,000 and currently stands at roughly 92,000.
Trade volume s rising, but companies are focused
on efficiency - automation and robotics
investment isincreasing as firms work to protect
their existing structure.

Speed seems to be one of the key
advantages of free zones.

Absolutely. Aninvestor can begin production
within one to two months of deciding to invest,
whether buying land, leasing it, or renting ready-
made production space. This lets companies
invest directly in machinery and production
rather than tying up capital in construction - a
major advantage for firms responding quickly to
international projects.

Which markets are you
prioritising for outreach?

Europe remains central- Germany, France,
Italy, and Spain in particular, as rising costs there
push manufacturers to seek alternative
production bases. But we're also engaging with
China, and interest from Middle Eastern investors
is growing given regional developments. We're
particularly focused on high-technology and
sustainable, long-term investment.

Why hasn’t Tiirkiye reached its
potential in value-added production?

Branding is the critical issue. Manufacturing
aloneisn't enough - you need differentiation and
innovation. Export value per kilogram in free {
zones already exceeds the national average,
reaching as high as $9 in the Aegean Free Zone.
Tiirkiye needs to focus more heavily on value-
added production going forward.

Web linkiic¢in
L. dokunun
What are your priorities for the

period ahead, including work with
the Ministry of Trade?

Digitalisation is central - we're modernising
the Free Zone Implementation Programme with
Al-ready, fully digital application and approval
processes, real-time public revenue tracking, and
integrated geographic reporting. Sustainability is
equally important: ESBAS has already become
carbon neutral, benefiting the companies
operating there.

TOUCH / CLICK TO
BROWSE THE LINK

Tirkiye’s free zone

- scorecard in figures
What’s your vision for the next <

40 years?

Five things: trust, stability,
competitiveness, innovation, and
education. The past four
decades have shown clearly that
Tirkiye's development runs
through manufacturing,
exports, and value creation.
With the right policies, the
number of free zones -
currently 19 - can grow, and
existing zones can reach full
0ccupancy.

Exports from free zones
reached $12.5 billion in 2025,
with total trade volume at $28.5
billion - up from roughly $8 billion
in exports in 2020.

The trade surplus generated by free
zones now stands at approximately $3.7
billion, with exports covering imports

at a rate of 141 percent.

Around 2,100 companies operate across
Tiirkiye’s 19 free zones, of which 570
are foreign-capital firms and
approximately 1,600 are Turkish
industrial enterprises.
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Deniz kaplumbagalariicin

1§1l{1ar1m1z}UIInlz1

binlerce deniz kaplumbadasi, milyonlarca yildir

sirdlirdigi yasam dongusini tamamlamak icin ayni

kumsallara geri dontyor. Ancak buglin onlarin 6niin-
deki en biyiik engellerden biri artik dogal dedil: yapay isiklar. Fe-
thiye'de hayata gecirilen yeni uygulama ile sokak aydinlatmalari bu
kez insanlaricin degil, denize ulasmaya calisan yavru kaplumbada-
laricin yeniden tasarlandi.

16 Haziran, diinyada Deniz Kaplumbadalari Giini olarak aniliyor.
Bu tarih yalnizca milyonlarca yildir denizlerde varligini siirdiiren
canlilarr hatirlamak icin dedil, ayni zamanda insan faaliyetlerinin
dogal yasam tzerindeki etkilerini yeniden disinmek icin de 6nemli
bir firsat sunuyor.

Tirkiye, deniz kaplumbagdalari agisindan Akdeniz'in en kritik Glkele-
rinden biri. Ulke genelinde koruma altindaki 21 farkli yuvalama
alanibulunuyor. Bu alanlarda ozellikle iki tir 6ne cikiyor. Halk
arasinda latince adiyla bilinen caretta caretta yani iribas deniz ka-
plumbagalariile son dénemde daha fazla gorilmeye baslanan yesil
deniz kaplumbadalari... Her yaz kiyilarda artan nifus, turizm ha-
reketliligi ve kentlesme baskisl, yalnizca sahilleri degil; bu canlilarin
binlerce yildir degismeyen yasam dongisini de etkiliyor. Ozellikle
geceleri kumsala ulasan yapay isiklar, disi kaplumbagalarin yuva
tjavramglanm ve yumurtadan ¢ikan yavrularin yon bulmasini zor-
astiryor.

Tam da bu nedenle Aydem Enerji catisi altinda Aydin, Denizli ve
Mugla’'da elektrik dagitim altyapisini yoneten Adm Elektrik, deniz
kaplumbagdalarinin yasam dongUsini korumaya yonelik dikkat
cekici bir uygulamay baslatti.

Each year, thousands of sea turtles return to the
same beaches to complete a life cycle that has re-
mained unchanged for millions of years. Today, one
of the greatest threats to that cycle is artificial
light. In Fethiye, street lighting has been re-
designed - not for residents, but for the hatchlings
making their way to the sea.

Tirkiye is one of the most critical Mediterranean
countries for sea turtle conservation, with 21 pro-
tected nesting sites nationwide, primarily for log-
gerhead (Caretta caretta) and, increasingly, green
sea turtles. Rising coastal population density, tour-
ism, and urbanisation pressure are disrupting nest-
ing behaviour, with artificial light at night posing a
particular challenge to both nesting females and
hatchlings navigating toward the sea.

SEE PAGE FOR THE ABSTRACT

Web linkiicin
dokunun
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https://www.aydemenerji.com.tr/haber/297/deniz-kaplumbagalarinin-dogal-yasam-dongusune-anlamli-destek-adm-elektrik-fethiye-kiyilarini-kirmizi-isik-la-aydinlatacak

2025 yilinda Mugla’'nin Fethiye ilcesindeki Karaot
PlajI'nda pilot olarak baslatilan proje, bu yil Kocacalis Plaji
Bolgesi'ne genisletiliyor. Pamukkale Universitesi ile ortak
yirutdlen calisma; T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'nin uzun yillardir sirdirdiga koruma calismalarina
destek niteligi tasiyor. Proje kapsaminda, yumurtlama
donemlerinde deniz kaplumbadalarini olumsuz etkileyen
sokak aydinlatmalarr kirmizi isiga dondstiriliyor. Ciinki
bilimsel calismalar, kirmizi 1s1gin deniz kaplumbagalari
tarafindan cok daha distik seviyede algilandigini gosteriyor.
Boylece disi kaplumbadalar gtivenli sekilde yuvalanabiliyor,
yumurtadan ¢ikan yavrularise sehir isiklarina yonelmek
yerine dogal olarak denize ulasabiliyor.

“Fethiye’deki proje
Turkiye’de bir ilk ve 6nei”

. Pamukkale Universitesi Deniz Kaplumbagasi Uzmani
Ogr. Gor. Dr. Dogan Sozbilen'e gore Fethiye yalnizca 6nemli
bir turizm merkezi dedil; ayni zamanda Turkiye'de koruma
calismalarinin en uzun siredir kesintisiz yirGtildiga
yuvalama alanlarindan biri.

Sozbilen, deniz kaplumbadalarinin milyonlarca yillik
evrimsel strecte karanlik ve dogal kiyr kosullarina uyum
sadlayarak yasamlarini sirdirdigina belirterek su
degerlendirmede bulundu: “Fethiye kumsallari, sehir ve
yuvalama alaninin i ice gectigi ozel bolgelerden biri. Deniz
kaplumbagalari dinozorlardan daha eski canlilar ve bugiin
hald yasamlarini siirdirebilmeleri bu uyum yeteneklerinden
kaynaklaniyor. Ancak kiyilardaki yapay aydinlatmalar,
ozellikle beyaz ve parlak isiklar, hem yetiskin disilerin
yuvalama davranislarini hem de yavrularin denize
yonelimlerini olumsuz etkiliyor.

Bilimsel calismalar kirmizi isigin cok daha disik etki
yarattidini ortaya koyuyor. Bu nedenle son yillarda diinyada
kirmizi stk uygulamalari yayginlasiyor. Adm Elektrik ile
hayata gecirdigimiz bu calisma ise Tirkiye'de bu 6lgekte
uygulanan ilk proje niteligi tasiyor.”

Soézbilen, yavrularin yumurtadan iktiktan sonra denizin
dogdal aydinligini takip ederek suya ulastigini hatirlatarak su
uyariyi da yapti: “Bugiin korudugumuz yavrularin yaklasik 20
yil sonra yeniden ayni kumsallara donerek yuvalayacagini
biliyoruz. Bu nedenle yalnizca bugiini degil, gelecekteki
yasam dongisini de koruyoruz.”

“Isik degisiyor, yasam korunuyor”

Adm Elektrik Genel Midir( Emrah Kalkan ise projeyi
yalnizca cevresel bir uygulama degil, sirdirdlebilir etki
yaratan bir dénGsim olarak degerlendirdi. Kalkan, bolgede
yiritalen tim sosyal ve cevresel projelerde kaliciligr esas
aldiklarini belirterek sunlari soyledi: “Aydin, Denizlive

Emrah
Kalkan

Mugla'yi kapsayan bolgemizde yirittigimiz tim projelerde
en onemli kriterimiz strdtrGlebilirlik. ‘Hayata Dokunmak’
anlayisimiz dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz bolgede
tim canlilar icin fayda yaratacak calismalar gelistirmeye
devam ediyoruz. Deniz kaplumbadalarinin en 6nemli Greme
alanlarinin bolgemizde bulunmasi bizim icin ayrica
sorumluluk olusturuyor. Sokak aydinlatmalarini kirmizi isiga
donistirerek hem deniz kaplumbadalarinin givenli sekilde
denize ulasmasini sagliyor hem de vatandaslarimizicin
aydinlatma hizmetini kesintisiz sirdiriyoruz. Onimuzdeki
donemde projeyi bélgemizde yayginlastirmayi hedefliyoruz.”

11k sonuclar Eyliil ayinda goriilecek

Deniz kaplumbadalarinin Greme sezonu mayis ayinda
basliyor ve eyliil sonuna kadar devam ediyor. Yaklasik 45-60
gunlik kulucka strecinin ardindan yavrularin temmuz
ortasindan itibaren denizle bulusmasi bekleniyor. Saha
calismalarr boyunca disi kaplumbadalarin yuvalama
davranislari, yuva sayilari ve yavrularin denize ulasma basari
oranlari sistematik olarak takip edilecek. Ilk bilimsel
bulgularin eylil ayinda raporlanmasi planlanirken, projenin
girgekketkisi uzunyillara yayilan izleme calismalariyla ortaya
cikacak.

Kii¢lik bir adim, onlarin hayatini
degistirebilir

Deniz kaplumbadgalari milyonlarca yildir ayni yontemi
kullaniyor: Karanlik kumsalda yumurtlamak ve yavrularin
denizin dogal isigini takip ederek suya ulasmasini saglamak.
Bugiin ise bir telefon 15191, arac fariya da sahilde birakilan bir
esya bile bu yolculugu kesintiye ugratabiliyor.

Deniz kaplumbagalarini korumakicin;

o Kumsala vuran isiklari azaltin, miimkiinse kirmizi tonlu
aydinlatma kullanin.

o Flas kullanmayin, telefon 1s1gin1 gereksiz yere agmayin.

e Kaplumbagdalara yaklasmayin, dokunmayin, yonlerini
degistirmeyin.

o Gece saatlerinde yiiksek ses ve yogun hareketten
kaginin.

o Sahilde ¢op, misina ve plastik birakmayin.

e Kumda agilan ¢ukurlari kapatin.

e Kumsala arag veya evcil hayvanla girmeyin.

o Semsiye ve plaj ekipmanlarini gece sahilde birakmayin.

Ciinkd bazen birisiginyénd, bir canlinin gelecegini
belirleyebilir.

Dr. Dogan
Sozbilen
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Red light

safe passage:
Protecting sea turtles in Fethiye
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thousands of sea turtles return to the

same beaches to complete a life cycle

that has remained unchanged for
millions of years. Today, one of the greatest threats to
that cycle is artificial light. In Fethiye, street lighting has
been redesigned - not for residents, but for the
hatchlings making their way to the sea.

Tirkiye is one of the most critical Mediterranean
countries for sea turtle conservation, with 21 protected
nesting sites nationwide, primarily for loggerhead
(Caretta caretta) and, increasingly, green sea turtles.
Rising coastal population density, tourism, and
urbanisation pressure are disrupting nesting behaviour,
with artificial light at night posing a particular challenge
to both nesting females and hatchlings navigating
toward the sea.

Adm Elektrik, which manages electricity distribution
infrastructure across Aydin, Denizli, and Mugla under
Aydem Enerji, has launched an initiative to address this.
Piloted in 2025 at Karaot Beach in Fethiye and expanded
this year to the Kocacalis Beach area, the project -
conducted jointly with Pamukkale University and
supporting the long-standing conservation work of the
Ministry of Environment, Urbanisation and Climate
Change - converts street lighting to red light during
nesting season. Scientific research shows that sea turtles
perceive red light at significantly lower intensity,
allowing females to nest safely and hatchlings to reach
the sea rather than being drawn toward artificial light
sources.

Dr. Dogan Sozbilen, sea turtle specialist at Pamukkale
University, described the Fethiye initiative as
pioneering effortin Tarkiye. “Sea turtles are older than
dinosaurs, and their survival depends on their adaptation
to dark, natural coastal conditions. Bright artificial
lighting disrupts both nesting behaviour and hatchling
orientation. Scientific evidence shows red light has a far
smallerimpact, and this is the first project of its scale
undertaken in Tirkiye.” Sozbilen noted that turtles
protected today are expected to return to nest on the
same beachesin approximately 20 years, meaning the
project safeguards not only the present generation but
future life cycles as well.

Adm Elektrik General Manager Emrah Kalkan
described the initiative as part of the company’s
broader commitment to sustainability across its
operating region. “Converting street lighting to red
light allows sea turtles to reach the sea safely while
maintaining uninterrupted lighting services for
residents. We aim to expand the project further across
the region.”

The nesting season runs from May to September, with
hatchlings expected to reach the sea from mid-July
following a 45 to 60 day incubation period. Nesting
behaviour, nest counts, and hatchling survival rates
will be systematically monitored throughout, with
initial findings expected in September.

The publicis encouraged to support conservation
efforts by minimising light and noise on beaches at
night, avoiding contact with turtles, removing litter
anddbeach equipment, and filling in holes dug in the
sand.
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Dijital doniisiimde
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Toplulugu'nun bilgi teknolojileri

alanindaki vizyonuyla 1983 yilinda
kurulan, Trkiye'de SAP ERP alanindaki ilk buyik
projelerden birini 1996 yilinda hayata gecirerek
sektérin oncli oyuncularindan biri olan Yasar Bilgi,
bugiin, SAP coziimleri, yazilim gelistirme, sistem
yonetimi, altyapi hizmetleri, SAP ¢dziim ortagi olarak
SAP lisans satist, “Dijital” markasi altinda yazilim
drinleri ve danismanlik hizmetlerini bir arada
sunan bir teknoloji sirketi olarak faaliyetlerini
surdirlyor.

43 yillik deneyimiyle Yasar Toplulugu
Sirketlerinin yani sira farkli sektorlerden bircok
kurumun dijital dénGsim yolculuguna rehberlik
eden Yasar Bilgi; SAP S/4HANA dontsimleri, bulut
¢ozGmleri, veri yonetimi, siber giivenlik, robotik
yazilim ve uygulama yonetimi gibi genis bir
yelpazede katma degerli hizmetler sunuyor. Ayni
zamanda, kurumlarinihtiyaclarina 6zel yol haritalari
olusturarak dijital dénisim streclerini ugtan uca
ele aliyor.

Yasar Toplulugu’nun dijital donisimini
hizlandiran ve Yasar Bilgi liderliginde hayata
gecirilen Proje Feniks, EMEA bolgesinin en kapsamli
SAPS/4HANAdonU§um projeleri arasinda yer alarak
dikkat cekiyor. ilk fazi basariyla tamamlanan proje;
DYO Boya, Pinar Siit, Pinar Et, Yasar Birlesik
Pazarlama ve Camli Yem gibi sekEor lideri sirketlerin
operasyonel yetkinlikleriniileri tasiyor ve dijital
olgunluk seviyelerini dnemli 6lcide artiriyor.

Gindmizde teknoloji, is yapis bicimlerini ve
rekabet kosullarini hizla donUstirlyor. Yapay zeka,
veri analitigi, bulut bilisim ve otomasyon ¢dzimleri,
sirketlerin daha verimlive esnek yapilar kurmasina
imkan taniyor. Bu gelismeler dogrultusunda Yasar
Bilgi, mUsterilerinin degisen ihtiyaclarini karsilayan,
givenlive 6lceklenebilir teknoloji altyapilari
gelistirmeye odaklaniyor.

Yasar Bilgi, yapay zeka destekli cozimler
gelistirmeye, bulut donisim stratejileri
olusturmaya ve akilli otomasyon sistemlerini
yayginlastirmaya odaklaniyor. SAP ekosisteminde
ise S/4HANA Cloud gecisleri, “Clean Core” yaklasimi
ve SAP BTP tabanliinovasyon ¢6zimleri 6ne
cikarken, gomli yapay zeka uygulamalari is
streclerine entegre ediliyor.

Tirkiye'de hizlanan bulut gecisleri, yapay
zekanin operasyonlara entegrasyonu, artan siber
givenlik yatirimlari ve akilli fabrika uygulamalari
dodrultusunda Yasar Bilgi, bu streci bitincil bakis
acisiyla; teknolojik, operasyonel ve kiiltirel bir
donistm olarak ele aliyor.

dijtal
dijitalmarket|

dijitallasistan|
dijtal

Yasar Bilgi'nin sundugu coziimler; veri temelli
karar alma streclerini glclendirirken operasyonel
verimliligi artiriyor ve is streglerini sadelestiriyor;
sirketlere esneklik, degisen pazar kosullarina hizli
uyum saglama ve strdtrdlebilir blyime imkani
sunuyor. Modern ve entegre sistem altyapilari ise
calisan deneyiminiiyilestirirken misteri
memnuniyetini artiryor.

Bugiin Yasar Bilgi, giicli teknik yetkinlige sahip
deneyimli calisanlari ve inovasyon odakli
yaklagimiyla, kurumlarin dijital donGsim
yolculugunda givenilir biris ortagi olmayi
strdirdyor. Teknolojiyi bir amac degil,
sirdirilebilir gelisim ve rekabet icin dederli bir
destekci olarak goren Yasar Bilgi, gticlii bir dontsim
yol haritasi olusturarak birlikte calistigi sirketlere
vizyonuyla deger katiyor ve gelecegin is diinyasina
yon veriyor.

SAP S/4 HANA doniisiimleri ve SAP entegrasyonlari

SAP S/AHANA dontisiim projelerinde uzman-
lasmis ekibe sahip olan Yasar Bilgi, dijital
dondstim streclerinde bircok firmaya rehberlik
ediyor. Yasar Bilgi ekibi, SAP Griini kullanan fir-
malarin sirec iyilestirme ve optimizasyon siirec-
lerinde de gorev aliyor. Miisterilere sunulan e-
arsiv ve e-fatura ¢oziimleri ile de finansal stirec-
lerin dijitallestirilmesini sagliyor.

Dijitalis yonetim platformlari ve ozel ¢oziimler

Yasar Bilgi, ERP sistemleri ve entegre ¢oziimlerle
desteklenen platformlarile, firmalarin bayi ag-
larint etkili bir sekilde yonetmelerine olanak
tanirken operasyonlarin hizli ve verimli hale geti-
rilmesini de sagliyor. Yenilikci vizyonuyla, miste-
rilerinin her an yaninda olmayi hedefliyor.

dijital.seyahat ve organizasyon semasi ¢oziimleri

“dijital.seyahat” uygulamasi, web ve mobil plat-
formlarda kullanici yonetimi, masraf girisi, mu-
hasebelestirme ve vekalet yonetimi gibi ozellik-
lerle seyahat stireclerini hizlandiriyor. Organi-
zasyon semasi web uygulamasi ise ERP sistemle-
rinden aldigi verilerle organizasyon yapisini
olustururken bu bilgileri Gglinci parti yazilimlar-
la da paylasabiliyor ve esnek altyapisiyla yonetim
streclerini kolaylastiriyor.

Robotik siirec otomasyonu (RPA)

Robotik Stire¢ Otomasyonu tekrar eden is akis-
lari hizli ve hatasiz olarak yazilim otomasyonlari
ile tamamlaniyor.

over

Guldmgdlgltal
transformation

O] X decades

in 1983 with the tech-

nology vision of Yasar
Group, and one of the pioneers of SAP ERP im-
plementation in Turkey following a landmark
projectin 1996, Yasar Bilgi today operates as
a full-service technology company offering
SAP solutions, software development, system
management, infrastructure services, SAP li-
cence sales, proprietary software products
under the "Dijital" brand, and consultancy
services.

Over 43 years, Yasar Bilgi has guided the
digital transformation journeys of Yasar
Group companies and a broad range of or-
ganisations across multiple sectors, deliver-
ing value-added services spanning SAP S/4HA-
NA transformation, cloud solutions, data
management, cyber security, robotic process
automation, and application management -
developing end-to-end, tailored digital
roadmaps for each client.

Aflagship initiative is Project Phoenix,
led by Yasar Bilgi to accelerate the digital
transformation of Yasar Group. Recognised as
one of the most comprehensive SAP S/4HANA
transformation projects in the EMEA region,
the project's first phase has been successfully
completed, advancing the operational capab-
ilities and digital maturity of sector-leading
companies including DYO Boya, Pinar Siit,
Pinar Et, Yasar Birlesik Pazarlama, and Camli
Yem.

Yasar Bilgi's current focus areas include
Al-powered solution development, cloud
transformation strategy, and the broader de-
ployment of intelligent automation systems.
Within the SAP ecosystem, S/4AHANA Cloud mi-
gration, the "Clean Core" approach, SAP BTP-
based innovation solutions, and the integra-
tion of embedded Al applications into busi-
ness processes are among the company's key
priorities. In line with Turkey's accelerating
cloud adoption, Alintegration into opera-
tions, rising cyber security investment, and
smart factory implementation, Yasar Bilgi ap-
proaches this landscape holistically - as a
technological, operational, and cultural
transformation.

The company's solutions strengthen
data-driven decision-making, improve opera-
tional efficiency, simplify business processes,
and provide clients with the flexibility and
aqility to adapt to changing market condi-
tions. Modern, integrated system infrastruc-
ture simultaneously improves the employee
experience and customer satisfaction.

Key service areas

SAP S/4HANA transformations and integrations
support process improvement and optimisation,
alongside e-archive and e-invoice solutions that
digitalise financial processes. Digital business
management platforms enable effective dealer
network management and streamlined opera-
tions. Proprietary tools include "dijital.seyahat,"
a travel management application covering ex-
pense entry, accounting, and delegation man-
agement across web and mobile platforms, as
well as an organisational chart application that
draws on ERP data and integrates with third-
party systems. Robotic Process Automation (RPA)
completes repetitive workflows quickly and ac-
curately through software automation.



DENIZ TARTHINE ISIK TUTAN
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AtkasDeniz

Tarihi)erkezi

yer alan Arkas Deniz Tarihi Merkezi, gecmisi

1800°lere uzanan tarihi binasinda, denizcilik
tarihini ve sektorin gelisimini yansitmak amaciyla 2012 yilinda
acildi. Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkani Lucien Arkas'in deniz-
cilige ve sanata duydugu ilgi dogrultusunda 6zenle olusturulan
secki; gemi maketleri, tablolar ve gemi antikalarindan olusuyor.

M.0. 3000 yilindan 20. yizyila uzanan denizcilik tarihini eserler
araclligiyla yansitan merkez, tarihte dnemliizler birakmig gemilerin
maketlerinin yani sira, Tirk ve dinya tarihindeki 6nemli olaylari ve
figirleri betimleyen tablolar ile cesitli denizcilik objelerini bir araya
getiriyor.

Her biri usta ellerde sekillenen maketler, Metin Glirkan, Bedri Selay,

Ergin Biirge, Azmi Beydes, Nezih Bekat, Alpay Turkekul, Coskun
Girelive Engin Alsana tarafindan hazirlanarak, temsil ettikleri
donemin efsane gemilerini yeniden canlandirmakta ve denizcilik
tarihine gorsel bir anlatim sunuyor.

And Yekger

Located in Bornova, izmir, the Arkas Maritime
History Centre opened in 2012 in a historic nine-

teenth-century building. Assembled under the dir-
ection of Lucien Arkas, Chairman of Arkas Holding,

the collection reflects his enduring passion for
maritime heritage and the arts, bringing together
ship models, paintings, and nautical antiques that
trace the history of seafaring from 3000 BC to the
twentieth century.

Milat 6ncesinden ve
inlii romanlardan ornekler

Her bir maket, izleyiciyi adeta tarih icinde bir
yolculuga gikariyor. Misir, Fenike, Roma ve Eski Yunan
gemileri milattan éncesine isik tutarken, Jules Verne'in
Denizler Altinda Yirmi Bin Fersah ve Esrarli Ada
romanlarinda yer alan GnlG hayali denizaltinin modeli,
izleyiciyi farkli dinyalara tasiyor. Secki, Milli
Miicadele'nin baslangicinda énemli bir simge olan
Bandirma Gemisi'nden, Amerika seferi yapan ilk Tark
yolcu gemisi Gllcemal'e ve hikayesiyle tarihe kazinan
Titanic'e kadar uzanan pek cok denizcilik 6ykisinG
kesfetmeyi mimkiin kiliyor.

Tarihi deniz olaylari tablolarda

Tarihi olaylarin izlerini takip etmeye olanak taniyan
bir diger 6nemli seckiise tablolardan olusuyor. Arkas
Deniz Tarihi Merkezi'nde yer alan bu koleksiyon, hem
yerli hem de yabanci sanatgilarin deniz temali
tasvirlerini bir araya getirerek zengin bir gorsel anlatim
sunuyor. Seckinin bir bélimd, Trafalgar Savasi'ndan
Kege Korfezi Savasi’'na uzanan pek cok tarihi deniz
olayinryansitirken, diger bir bolam izleyiciyi bir giin
batiminin dinginligine ya da Istanbul Bogazi'nin
gecmise gotiren manzaralarindan izler tagiyor. Gemi
antikalarrise, denizcilik alaninda ge¢mis donemlerin
teknolojik gelisimini, Gretim anlayisini ve kullanim
pratiklerini anlamaya olanak sagliyor.

Web linki i¢in
dokunun

TOUCH / CLICK TO
BROWSE THE LINK

The hand-crafted ship models, built by a team of
master model makers, bring to life vessels ranging
from ancient Egyptian, Phoenician, Roman, and
Greek craft to iconic modern ships. Highlights in-
clude the Bandirma, a symbol of the Turkish War of
Independence; the Giilcemal, the first Turkish pas-
senger ship to sail to the Americas; and a model of
Jules Verne's fictional submarine. The painting col-
lection, featuring works by both Turkish and inter-
national artists, documents historic naval engage-
ments including the Battle of Trafalgar and the
Battle of Kage Bay, alongside more contemplative
maritime scenes. The nautical antiques on display
offer furtherinsightinto the technology and craft
of seafaring across the centuries.

Titanic (1912)

Harland and Wolff Shipyard
Belfast, irlanda

Olimpik Sinif Transatlantik
Yolcu Kruvaziyer Gemisi
Ergin Biirge (2004)

TITANIC (1912)

HARLAND ¢ WOLFF SHIPYARD,
BELFAST - IRELAND

ERGIN BURGE (2004)


https://arkassanat.com/center/arkas-deniz-tarihi-merkezi/
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Trafalgar Muharebesi

~ 21Ekim 1805'de ingiliz donanmasi ile Fransiz ve
Ispanyol donanmalari arasinda, Ispanya'nin
gineyindeki Trafalgar burnunun batisinda gerceklesen
deniz muharebesidir. Muharebe, Ingilizdonanmasinin
zaferiile sonuclanmustir.

The Battle of Trafalgaris a naval battle between
the British navy and French and Spanish naviesin
the west of Cape Trafalgar in the south of Spain in
October 21, 1805. The battle resulted in the victory
of the British navy.



Giilcemal (1929)
(Tuval iizerine yagliboya) (50 x 70 cm)
Diyarbakirli Tahsin (1875-1937)

GULCEMAL (1929)
OIL ON CANVAS « (50 * 70 cm)
DIYARBAKIRLI TAHSIN (1857-1937)
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Cekirdekten

finc dIld sehir hayatinin
vazgecilmez molasi

11.ylzyilda Yemenli dervisler tarafindan

demlenerek tiiketilen kahve, Etiyopya'da bir
meyveyken Yemenlilerin yeniyontemleriyle bir icecek ola-
rakinsanlikile bulustu. Glintimize kadar pek cok evrim
geciren kahve tiiketimi sonunda bir kiiltiir halini aldi. Kahve
artik sadece biricecek dedil; kendi ekonomisi olan sosyal-
lesme araci, gastronominin konusu ve yasam tarzinin
onemli yansimasi durumunda.

Kahvenin diinyay1 degistiren hikayesi

Kahve bildigimiz tiiketimiyle ilk olarak 11. yizyilda
Yemen'deki Sufi tekkelerinde kesfedildi. Ondan dnce
Etiyopya’da bir meyve olarak kullaniliyordu. Yemen'de ise
dervisler, uzun saatler boyunca siiren zikir ve ibadetlerde
zihin acikligi ve zindelik saglamak icin kahveyi kaynatarak
tiketme yontemini buldu. Istanbul'u ziyaret eden Venedikli
ticcarlar sayesinde kahve, 1615 yilinda ilk kez Venedikiile
birlikte Avrupa'ya tasindi. 1645'te Italya'da, ardindan
Londra ve Paris'te agilan kahvehanelerle tim kitaya yayildi.

Kahvenin Turk topraklarina gelmesiise 16. y(izyilda
Osmanli Dénemine denk geldi. 1517'de Yemen'in Osmanli
topraklarina katilmasiyla birlikte Yemen Valisi Ozdemir
Pasa, kahveyi Istanbul'a getirdi. Ardindan sarayda
Kahvecibasi makami olusturuldu ve bilinen ince cekilmis
Tiirk kahvesi pisirme teknidiilk olarak burada gelistirildi.

First brewed by Yemeni dervishes in the eleventh
century, coffee began as a fruit in Ethiopia before
becoming, through Yemeni innovation, the bever-

Tahtakale'de agilan ilk kahvehanelerle de kahve, saraydan age that would eventually evolve into a global cul-
cikarak halkin ginlik sosyallesme kiltirindn bir parcasi ture - no longer simply a drink, but a social ritual, a
haline geldi. Oyle ki glinimuzde Ttrk kahvesi, UNESCO culinary discipline, and a reflection of lifestyle.
Somut Olmayan Kilttrel Miras Listesi'nde yer alan deger

halini ald. SEEPAGEFORTHEABSTRACT 66
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Yeni bulugma noktalary: Kafeler

Diinyada kahve tiiketiminin artmasi, yeni cesitlerin ortaya
ctkmasiyla birlikte kahvelerin baslica satis noktalari olan kafelerin
kullanim amaclari da cesitlilik gosteriyor. Artik kafeler; ¢alisma,
sosyallesme ve dretim alanlarina dondstyor. Ozellikle Gglinci dalga
kahve akimi ve degisen tiketici aliskanliklari bambaska bir kiiltirel
gelisime yol agiyor.

Tirkiye'de kahve artik sadece fincanda degil; marka hikayelerinde,
girisimcilik yolculuklarinda ve yurtdisina acilma hedeflerinde de
kendine glcli bir yer aciyor. Yillardir girisimci hikayelerini kaleme alan
Pusula Medya ve Yayincilik Isletme Kooperatifi Genel Midiiri Mete
Tamer Omur da Tirkiye'de 6zellikle son 10 yilda kahve pazarinin cok
hizli bliy(digin dile getiriyor. Bu bliyimenin yalnizca tiiketim
rakamlarina degil, magazalasmaya, yerli markalarin cogalmasina ve
girisimcilerin bu alana da yansidigini belirten Omur, yerli markalarin
bir boliminin artik yalnizca Tarkiye pazariyla yetinmeden yurtdisina
acilmayi planladiklarini ve bazilarinin sinirlari asarak farkli pazarlarda
varlik géstermeye basladigini soyliyor.

Omur, yaptigi degerlendirmede genel tabloya baktiginda kahve
sektoriinin blyime istahinda ciddi bir kayip gérmedidini dile
getirerek hala yeni markalarin dogdugunu ve yeni konseptler
denediklerini ifade ediyor. Omur, asil dikkat cekici gelismelerin kahve
girisimciliginin yani sira; yurtdisinda bahce kapatma, dogrudan
tedarik kanallari kurma, Gretim ve ticaret zincirinde daha gticli yer
alma gibi adimlar atiimasi oldugunu soyliyor. Bu alanda hem
Tirkiye'de hem de Tirk girisimciler tarafindan Avrupa’da dikkat cekici
ornekler ortaya ¢ikiyor. Omur'un tabiriyle “giine kahvesiz
baslayamiyorum” diyenlerin sayisi arttikca kahve sektori de yeni
girisimcilericin cazibesini korumaya devam ediyor.

Kahve sektoriiniin ivmesi; 228 milyar dolar

Gindmizde International Coffee Organization (ICO), United
States Department of Agriculture yani Amerika Birlesik Devletleri
Tarim Bakanligi (USDA) ve diger kurumlarin giincel arastirmalarindan
elde edilen 2026 istatistiklerine gore; diinyada kahve Gretiminin
yaklasik 60 kg'lik 174 milyon 4 bin cuval oldugu tahmin ediliyor.
Maximize Market Research tarafindan aciklanan verilere gore ise
kahvenin pazari 2025'te 228 milyar 12 milyon dolarken bu oranin
2032'de 290 milyar 23 milyon dolara ulasmasi bekleniyor.

Diinyadaki toplam dretimin yizde 39 ile Brezilya olarak yer aliyor.
Kahve dretiminde Brezilya'yi Vietnam ve Kolombiya takip ediyor.
Ayrica Arabica cinsi kahve, kiiresel olarak hala yiizde 57 ile cogunluga
sahip. Robusta'nin payi ise iklim etkilerinin daha fazla isiya dayanikli
cesitleri desteklemesiyle artmaya devam ediyor.

Her giin 2 milyar fincan kahve tiiketiliyor

Her gtin tahmini 2 milyar 25 milyon fincan kahve tiketiliyor.
Diinyada kisi basina en ok kahve tiketen Glkelerin ise Finlandiya,
Liksemburg, Norveg, Izlanda ve Danimarka oldudu biliniyor.
Genellikle soguk Iskandinav ilkelerinde daha fazla tiiketilmesi
kahveninicisitan 6zelligi ve bir sosyallesme araci olmasiyla
aciklanabilir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki yetiskinlerin yiizde 66'si
her glin kahve iciyor. Bu oran son 20 yilin en yiiksek seviyesinde yer
aliyor. Diinyada kahve tiketicilerinin yiizde 70'i ise kahvelerini artik
evde demliyor.

Yeni trend; soguk kahveler

Soguk ve dzel kahveler, 2026 ile en hizli bilyiyen kategoriler
arasinda yer aliyor. Statista’nin Ekim 2025 arastirmasina gore; tim
kahve sektoriintn geliri 485 milyar 59 milyon dolar olurken kafelerde
tiketilen kahve cesitleri 380 milyar 22 milyon dolar, evde yapilarak
titketilen kahvelerin getirisi 105 milyar 37 milyon dolar oldu. Sektériin
yilik biyime oraniise yizde 3,68 olarak belirlendi.

Tirkiye'deki kahve tiiketimine bakildiginda ise 2024 yilinda
Tirkiye'de kisi basina disen kahve tiiketiminin yaklasik 1,5 kilogram
seviyesinde oldugu gérliiyor. Bu oran, 2010'lu yillarda 350-400 gram
civarindayken giinimuzde tiketim yaklasik dért kat artti ve artmaya
devam ediyor. Bu artis, 6zellikle genc neslin
kahveye olan ilgisinin arttigini ve kahve
kiltGrindn yayginlastigini gosteriyor.
Avrupa Ulkeleriile kiyaslandiginda,
Tirkiye'nin kahve tiiketimi hald daha
diisiik seviyede bulunuyor. Ornegin,
Avrupa'da kisi basina aylik ortalama
kahve tiketimi 2 kilogram
civarindayken, Tarkiye'de bu oran 1-

1,2 kilogram seviyelerinde. Ancak,
Tirkiye'de kahve kiltirinan gelisimi
ve titketimin artisi, bu farkin zamanla
kapanabilecedini gosteriyor.

2023 y1il1 itibariyle
Tiirkiye'nin toplam
kahve ithalati yaklasik 100
bin ton seviyelerine ulasti. Bu
artig, hem ic piyasadaki talebin
yikseldigini hem de kahve
sektoriiniin bitytidigini
goOsteriyor. Gelecek
projeksiyonlarina bakildiginda,
Tiirkiye'de kisi basina diisen
kahve tiiketiminin 2030 yilina
kadar 2 kilogram seviyesine
ulasmasi bekleniyor. Bu 6ngori,
ozellikle Z kusaginin kahveye
olan ilgisi ve kahve
kiiltiriiniin yayginlasmasi
ile de destekleniyor.



frombean to cup:
the indispensable pause

brewed by Yemeni dervishes in the eleventh century, coffee began

asa fruitin Ethiopia before becoming, through Yemeni innovation,

the beverage that would eventually evolve into a global culture -
no longer simply a drink, but a social ritual, a culinary discipline, and a reflecti-
on of lifestyle.

A Story that changed the world

Sufidevoteesin Yemen discovered coffee’s stimulant properties, boiling
the beans to sustain alertness through long hours of prayer and devotion.
Venetian merchants carried coffee to Europe in 1615, and coffeehouses soon
spread across Italy, London, and Paris. Coffee reached Ottoman territoryin
the sixteenth century, brought to Istanbul by the Governor of Yemen
following the region’s annexationin 1517. The palace subsequently
established the position of Chief Coffee Maker, where the technique for finely
ground Turkish coffee was developed - a tradition later inscribed on UNESCO’s
Intangible Cultural Heritage list as it spread from the palace to the public
coffeehouses of Tahtakale.

New gathering places: Cafés

Rising global coffee consumption and the emergence of new varieties
have transformed cafés into spaces for work, socialising, and creative
production, driven in part by the “third wave” coffee movement. Mete Tamer
Omur, General Manager of Pusula Media and Publishing Cooperative, notes
that Tirkiye's coffee market has expanded rapidly over the past decade - not
only in consumption, but in retail expansion, the proliferation of domestic
brands, and growing entrepreneurial activity. Some Turkish brands are no
longer content with the domestic market alone, increasingly pursuing direct
sourcing arrangements and a stronger position within international
production and trade chains, with notable examples emerging both in Tiirkiye
and among Turkish entrepreneurs operating in Europe.

A $228 billion global market

According to 2026 data from the International Coffee Organization, the
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in city life

US Department of Agriculture, and other bodies, global coffee
production is estimated at approximately 174 million 60-
kilogram bags. Maximize Market Research values the global
coffee market at $228 billion in 2025, projected to reach $290
billion by 2032. Brazil accounts for 39 percent of global
production, followed by Vietnam and Colombia, with Arabica
retaining a 57 percent global market share, although
Robusta’s share continues to grow as climate pressures favour
heat-resistant varieties.

Approximately 2.025 billion cups of coffee are consumed
daily worldwide, with Finland, Luxembourg, Norway, Iceland,
and Denmark recording the highest per capita consumption-a
pattern often linked to coffee’s warming and social qualitiesin
colder climates. In the United States, 66 percent of adults drink
coffee daily, the highest rate in two decades, while 70 percent
of global consumers now brew their coffee at home.

The rise of cold coffee

Cold and speciality coffee are among the fastest-growing
categories heading into 2026. According to Statista, total
industry revenue reached $485 billion in 2025, with café
consumption accounting for $380 billion and home
consumption $105 billion, against an annual growth rate of
3.68 percent.

In Turkiye, per capita coffee consumption reached
approximately 1.5 kilograms in 2024 - nearly four times the
350 to 400 grams recorded in the 2010s, reflecting growing
interest among younger generations and the broader spread
of coffee culture. Turkish consumption nonetheless remains
below the European average of around 2 kilograms per month,
though the gap is expected to narrow: Tiirkiye's total coffee
imports reached approximately 100,000 tonnes in 2023, and
per capita consumption is projected to reach 2 kilograms by
2030, driven in part by rising demand among GenZ.



Saghikliyasama
uyum saglayan
yeni kahve gesitleri

artiyor

Ayse Idil Kacar, owner of Make Me Joi, one
of Izmir’s most popular cafés known for its
health-focused flavours and coffee varieties,
discusses Tirkiye's evolving coffee culture and
entrepreneurship in the sector.
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saglikli lezzetlerive
kahve cesitleriyle Iz-
mir'in sevilen kafelerinden biri olan Make Me

Joi'nin sahibi Ayse Idil Kacar ile yaptigimiz ropor-

tajda Tirkiye'deki kahve kaltirG ve girisimciligin
detaylarin konustuk. Kacar, son donemde
saglikliyasam tarzinin yikseliste oldugu-
nu soyleyerek bu dogrultuda bitkisel
sitlerin ortaya ¢iktigini, matcha vb
rGnlerin tutunmasinda bu egi-
lim etkili oldugunu belirtti. Ayri-
ca probiyotikli, kolejenli gibi
saglikl kahve tirleri ortaya
¢tkmaya basladigini soy-
leyen Kacar, decaf (kafein-
siz) kahvelerin de terci-
hinde artis oldugunu dile
getirdi.

Insanlar
kahveyi mi seviyor
yoksa kahvenin
sundugu deneyimi
mi?

Kahve esasen bizim
kiltGrimazin 6nemli bir
parcasidir. Tarihci Katip

Celebi'ye gore kahve
cekirdekleri Istanbul'a ilk
kez 1543 yilinda gemilerle
ulasmistir. Arap dinyasinda
kahve cekirdekleri blyik
parcalar halinde kaynatilip
sizilerekicilirken, Tarkler
cekirdedi pudra kivaminda incecik
6qutlp, telvesiyle birlikte cezvede
pisirme yontemini kesfettiler. Boylece
diinyada telvesiyle birlikte servis edilen ilk ve tek
kahve tiiri dogmus oldu ve tim diinyaya "Ttrk
Kahvesi" olarak yayildi. Tark kahvesi kiltiri ve
gelenegi, UNESCO Somut Olmayan Kilt(irel Miras
Listesi'ne 2013 yilinda dahil edildi. Tirk kahvesi
giinlik yasamin bir parcasi oldu, kizisteme gibi
ritGellerin bir parcast haline geldi, dostlukla
0zdeslesen bir anlama biriind{. Kisacasi kahve
zaten bizim icin gtinlik yasamin bir par¢asi.
GinUmUzdeki kahve kiiltiiri de benzer
aliskanliklardan hareket ediyor. Bir icecek
etrafinda sekillenen deneyimlerden séz ediyoruz.
Bu nedenle deneyimin én planda oldugunu
soyleyebilirim.

Son yillarda en ¢ok tercih edilen
kahve cesitleri neler, miisteriler kahve
kiiltiirii konusunda daha bilin¢li mi?

Sektoriin gelisimiile birlikte hem
ulasilabilirlik hem de tercihler konusunda siirekli
bir dedisimden s6z edebiliyoruz. Espresso,
Americano, Latte, filtre kahve gibi klasik olarak
adlandirabilecegimiz kahve cesitleri her zaman
tercih edilirlikte Gst siralardadir. Bununla birlikte
tiketim kiltdrinde etkili olan her tarli
degiskenin kahve sektoriinde de etkili oldugunu
ifade edebiliriz. Ornegin son dénemde yikselen
bir deger olan saglikli yasam tarzi, bitkisel stitlerin
ortaya ¢kmasina neden oldu. Bana gore
sektordeki en radikal degisim bu oldu. Yine
benzer sekilde matcha vb Urlnlerin tutunmasinda
bu egilim etkili oldu. Biz de heniiz cok yaygin
olmasa da probiyotikli, kolejenli gibi saglikli kahve
tirleri ortaya cikmaya basladi. Yine
cesitlendirilmis decaf kahvelerin tercih eden
kitlelerde artis gériintyor. Bu tercih modelleri
ilkemizde de yayginlasacak. Elbette hizli
tiketimin diger yuzi seker bazli sos ve suruplarla

aroma verilmis kahve tirlerini de destekliyor.
Fakat bunun zamanla azalacagini dngoériyorum.

Artan maliyetler kahve sektoriinii
nasil etkiledi?

Ulkemizde ve diinyada yasanan gelismeler
nedeniyle maliyetlerde artis s6z konusu. Ozellikle
sabit maliyetlerdeki artis kar oranlarini etkiledi.
Kahve piyasasindaki dalgalanmalar da
sirekliligini koruyor. Bu dinamigi yonetebilecek
markalarin sektérde gliclenecegini soyleyebiliriz.
Fakat dengeler son derece hassas, bu nedenle
hem kisa vadeli hem de uzun vadeli hedeflerin iyi
takip edilmesi ve piyasadaki degisimlere
gecikmeden tepki verilmesi ve daha proaktif bir
anlayisa sahip olmak gerekmektedir.

Yerel iireticilerle veya 6zel
tedarikeilerle calisiyor musunuz?

Belirli Grtin gruplarinda yerel Greticilerle
calismaya gayret ediyoruz. Ozellikle nis Grin
gruplarinda kadin girisimcileri desteklemeye
calisiyoruz.

Kahve sektoriinde gelecekte hangi
trendlerin 6ne gikacagini
distinityorsunuz?

Saglik yasam trendiyine dnimizdeki
senelerde etkili olmaya devam edecek gibi
gorinlyor. Buna yonelik Griinler yine revacta
olacaktir. Bunun yani sira gastronomik bir egilim
de gorebiliriz. Ornedin ‘swavory’ dedigimiz tatli-
tuzlu kiiresel aromalara ilgi var. Miso-Karamel,
Deniz Tuzlu Beyaz Cikolata ve Tuzlu Fistikl
latteler Glineydodu Asya esintili yogunlastiriimis
sitli (kondanse sit) kahveler. Benimiilgi
duydugum mesela bazi botanik dokunuslar:
Lavanta-biberiye ve kakule-bal inflizyonlu zel
receteler secici olabiliyor. Bunun yani sira kahve
madazalari artik birer kokteyl bari gibi calismaya
basliyor. AlkollGi veya alkolsiiz, kahvenin fermente
meyvelerle, ozel toniklerle ve botanik suruplarla
calkalandigi (shaken) "Signature Drinks" (imza
icecekler) menileri genisliyor. Kahve artik sadece
bir sabah icecegi degil, aksamist sosyallesme
ritielinin de bir parcasi haline gelebilir. Co-
Fermentation (Birlikte Fermantasyon) adi verilen
biryéntem var.

Kahve cekirdekleri islenirken fermantasyon
tanklarina meyveler (ananas, cilek, seftali) veya
o6zel mayalar ekleniyor. Bu yontem sayesinde
kahve, yapay suruplara ihtiyac duymadan,
cekirdegin kendi 6ziinden gelen inanilmaz yogun
meyvemsi ve floral tat profillerine sahip oluyor.
Bu yapay suruplara bir alternatif olabilir. Ayrica ev
tipi cihazlarin yayginlasmasi ve yapay zekayla
birlikte kullanimi, tiketicilerin damak zevkini
cesitlendirecek ve daha kisisellestirilmis tatlar
yaratmalarina imkan sunacak.

Yeni girisimcilere tavsiyeleriniz
neler olur?

Girisimcilik, bir fikir etrafinda sekillenen coklu
becerilerin bir amac dahilinde kullanilmasidir.
Belirsizligin yiksek oldudu, riskin arttigi bu
donemde piyasay! iyi okumak gerekiyor. Gereksiz
risk almak yerine ayaklari yere basan riskleri
degerlendirmelerini tavsiye ediyorum. Mutlaka
uzun vadeli degerlendirmeleri stratejik olarak
ortaya koymalari, cok fonksiyonlu biryapiyridare
edebilecek alt yapiyi saglamadan ise
baslamamalari gerekiyor. Hayallerini gerceklerle
destekleyerekiilerlemeliler.
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Idil Kacar, owner of Make Me Joi, one of Izmir's

most popular cafés known for its health-focu-
sed flavours and coffee varieties, discusses Tirkiye's
evolving coffee culture and entrepreneurship in the
sector.

Do people love coffee itself, or the
experience it offers?

Coffeeis a fundamental part of our culture.
According to historian Katip Celebi, coffee beans first
reached Istanbul by ship in 1543. While the Arab world
boiled coarsely ground beans and strained them, the

Turks pioneered finely powdered coffee cooked in

a cezve withits grounds leftin - the only coffee
in the world traditionally served this way,
which spread globally as “Turkish coffee.”
This tradition was inscribed on
UNESCO’s Intangible Cultural Heritage
listin 2013, and has become woven
into daily life and rituals, including
marriage proposals, as a symbol of
friendship. Today's coffee culture
draws on the same instincts -it’s
fundamentally about the
experience built around the
drink.

Which coffee types are
most popular now, and are
customers more
knowledgeable about

coffee culture?

Classics like espresso,
Americano, latte, and filter coffee
remain consistently popular, but
every shiftin consumer culture shows
up in coffee too. The health and wellness
trend has been the most radical change
I've seen -it's driven the rise of plant-based
milks and supported the popularity of matcha.
We're also seeing early but growing interest in
functional coffees with probiotics or collagen, along
with rising demand for decaf. Sugar-laden flavoured
coffees remain popular for now, though I expect that
to decline over time.

How have rising costs affected the
sector?

Costs have increased significantly due to both
domestic and global developments, particularly fixed
costs, which have squeezed margins. Coffee market
volatility continues as well. Brands that can manage
this dynamic effectively will strengthen their position,
but the balance is delicate - it requires careful tracking
of both short and long-term goals and a proactive
approach to market shifts.

Do you work with local producers or
specialty suppliers?

We try to work with local producers for certain
product categories, and we particularly aim to support
women entrepreneurs in niche product areas.

What trends do you expect to shape the
sector’s future?

Health and wellness will remain a dominant
theme. I also expect a more gastronomic direction -
sweet-savoury “swavory” flavours like miso-caramel,
sea salt white chocolate, and salted pistachio lattes,
along with Southeast Asian-inspired condensed milk
coffees. I'm personally drawn to botanical infusions
like lavender-rosemary or cardamom-honey. Coffee
shops are also starting to function more like cocktail
bars, with “signature drink” menus featuring coffee
shaken with fermented fruit, tonics, and botanical
syrups - coffee is becoming part of the evening social
ritual, notjust a morning drink.

Co-fermentation is another technique worth
watching, where fruits like pineapple, strawberry, or
peach - or specialty yeasts - are added to fermentation
tanks during bean processing, producing intense
natural fruit and floral notes without artificial syrups.
The growing use of home brewing devices alongside
Alis also likely to help consumers develop more
personalised flavour preferences.

What advice would you give to new
entrepreneurs?

Entrepreneurship means applying a range of skills
around asingle idea, in service of a clear purpose.Ina
period of heightened uncertainty and risk, reading the
market wellis essential. I'd advise taking grounded,
realistic risks rather than unnecessary ones, building a
long-term strategic outlook, and ensuring the
operationalinfrastructure isin place before launching
amulti-functional business. Ambitions should be
grounded in realistic planning.
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21. Yuzyilin basindan Itibaren
DOGANKOG GRUP markasi altinda;
uUlkemizde 6zel glivenlik ve hizmet
sektorlerinin gelisiminde 6ncii olmak,
o6zel givenllk hizmeti ve personel
gereksinimlerine etkin ¢oziimler sunmak
amaci ile yola ¢iktik.
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YAPAY ZEKA
DESTEKLI GUVENLIK

Akilli analiz, anlik veri isleme
ve tahminsel algilama ile
daha proaktif gtivenlik.

www. dogankoc.com.tr
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Bitkisel uretimden baslayarak enerji ve gibre
Uretimine kadar uzanan ve kullandigi dogal
kaynaklari geri donustirmeyi esas alan
dongusel is modelimiz ayni zamanda; ¢evresel,
sosyal ve ekonomik boyutlariyla 6zgun bir
surdurulebilirlik modeli olusturuyor.
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