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85.y1la

girerken

AU,

Ticaret Gazetesi icin onemli bir girisimin bag- 20 April 1942 marked the beginning of an im-
langi¢ tarihiidi. Teyzesinin esi, Anadolu gazete- portant initiative for Ticaret Newspaper. Siitha
sinin sahibi Haydar Risti Oktem'in yaninda Siikuti Tiikel, who took his first steps in the profes-

meslege ilk adimini atan Siiha Stikuti Tiikel, heniiz 26 yasinda genc sion alongside his uncle by marriage, Haydar Rusti
bir delikanli olarak Il. Diinya Savasinin ortasina rastlayan bir donemde Oktem, owner of Anadolu Newspaper, began pub-
azim, cesaret ve belki de biraz 6ngéri ile zamanin alisilmisinin disinda lishing a newspaper featuring commercial news

that was outside the conventions of the time, with
determination, courage, and perhaps a degree of

Bu karari verirken biyik olasilikla izmir'in 0 zamanlar Tarkiye'nin Eore.“ght' £ UL TR L A
uring a period coinciding with the midst of the

en cokihracatyapilan limani olmasi, ticaret erbabinin aktif olmasi, Second World War
pamuk, titan, Gzim, incir gibi zamanin ihracatta 6nemli yer tutan :
urGnlerininislem gordiga gicld bir borsanin mevcudiyetinin etkisi
yadsinamaz. Bir diger dnemli faktor de iletisim olanaklarinin o SEEPAGE FORTHEABSTRACT 6
donemde cok sinirli olmasiidi. DUsindrseniz, nerede ise 80'lerin
ortasina kadar telefon ile konusabilmek, hele bunu sehirler arasi ya-
pabilmek imkansiz dedilse bile cok zor ve zaman alan bir yontem idi.
Bu nedenle de 6zellikle yukarida saymis oldugum driinlerin merkez-
den uzak yerlerde dretilmesi, Gretimiyapanlarin fiyat bilgisine kolay
ulasamamalari Ticaret'in dogusunda rol oynayan faktorlerin basinda
gelmekteydi. Yayina basladiktan sonra gecen zaman icerisinde de,
gazetede yer alan bilgilerin dogruluguna tecriibe ederek inanmaya
baslayanlar ¢codaldikca abone sayisi da artti ve gazete dnce cevre
illerde ve daha sonra da ilke genelinde Edirne'den Van'a kadar genis
Bir Tograﬁ bolgede dzellikle ticaret erbabi tarafindan okunmaya
asladi.

ticari haberleriiceren bir gazete yayinlamaya basladi.
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Belki bundan dncekiyildonim kutlama yazilarimizda bir kac
kez yazmis olmamiz nedeniyle tekrar olacak ama gazetenin ilk
sayisinda yer alan bas yaziyi bu noktada paylasmanin yerinde
olacagini distindyorum.

“Bir zamanlar
cikan gazetelerin ilk
numaralarinda ‘Maksat ve Meslek’
serlevhasi tasiyan klasik bir yazi
pulunurdu. Gazeteyi quaranlar.bl'l serlevha
altinda, gazetelerinin meslegini (bazen
bilahare takip ettikleri yola taba.n tabana z1d1
olan) bir stirit satirlar karalayarak .1zaha gah.glr ar,
maksatlarimin mAder-i vatana, millete, ne(nbey? )
hizmetten baska bir sey olmadigini kaydederler, suru
siirii vaadlerde bulunurlardi.
gimizin ne oldugunu

: i ii terkettik. Mesle
Biz bu klasik usulil te iyor. Maksa s

izin ismi acik olarak izah ed
gaz?it:grgllelengayemii bu yolda faydal olabilmekten
ibarettir. Uzun boylu vaadlerde thulunmakta.n
cekindigimiz gibi, yapamayacagimlz §ey1e}~1
(yapacag1z) diye okuyucu oyal.amag? d.zjt hic
niyet etmedik. Biz gazetemlz('ie gx%n}m
hadiselerini belirterek vazifemizl
yapabilirsek kendimizi mesut
addedecegiz”

85 yilonce bu satirlarla basladi yayin hayatina Ticaret. Ik
ginlerden beri gazetemizi takip eden okurlarimizin sayisi aramiz-
dan ayrilmalari nedeniyle azalmis olsa da, bugiine kadar bizi
takip eden okuyucularimiz, Ticaret'in kurucusu Stiha Stkati
Tikel'in yazmis oldugu bu satirlarin bir distur olarak kabul
edilmis oldugunu ve gazetenin, yayin hayatini bu prensipler dog-
rultusunda sirdirdigine tanik oldular: 'Okuyucuya, ticaret ha-
yatinda faydali olduguna inandigi haberleri iletme gayretiicinde
olan biryayin'. Evet ana hedef bu idi ve bugiine kadar da ayni
disturu esas alarak yayini sirdiirmeye gayret ettigimizi inanarak
soyleyebiliriz.

Buglne kadar cok dedisik ekonomik, sosyal kosullar yasadik.
Ancak ozellikle son 20 yildir diinyanin gecirdigi degisim son 100
yilda olan degisimden kat be kat daha hizli oldu. Bu degisimin
arkasinda basta inovasyon ve bunun sonucu hayatimiza giren
irin ve yontemlerin yanisira, bunlariniletisim hizini etkileyecek
ortamin yaratilmasini saglayan imkanlarin gerek Glkeler iginde,
gerekse de Glkeler arasiiletisimin inanilmaz bir hizla, bazen
muspet, bazen de menfisonuclar yaratacak sekilde yayildigina
sahit olmaktayiz.

Sonyirmiyilda diinyanin gecirdigi dontsim, yalnizca hiz
acisindan degil, kapsam ve etki bakimindan da tarihte benzeri az
gorilen birstreciisaret ediyor. Elbette insanlik ge¢miste de
biytk kirlmalar yasadi; sanayi devrimi, diinya savaslari ya da
Soqguk Savas gibi donemler kokli degisimlere yol acti. Ancak
giinimizdeki donisimun ayirt edici ozelligi, teknolojik inovas-
yonun tetikledigi ve iletisim altyapisinin olaganUsti hizlandirdigi
cok katmanli bir dedisim olmasidir.

Bu degisimin merkezinde inovasyon yer aliyor. Dijital tekno-
lojiler, yapay zeka, biyoteknoloji ve otomasyon gibi alanlarda
yasanan gelismeler, Gretim bicimlerinden giindelik yasama kadar
her alaniyeniden sekillendiriyor. Ornegin, dijital platformlar sa-
yesinde ekonomik faaliyetler fiziksel sinirlarin 6tesine
tasarken, uzaktan calisma gibi modeller is yapma kiil-
tirinG kokten dontstirda. Benzer sekilde, veri
analitigi ve algoritmalar karar alma sireclerin-
de insan faktorind tamamlayan, hatta zaman
zarl?jan onun oniine gecen araclar haline
geldi.

Ancakinovasyon tek basina bu
donisimi aciklamaya yetmez. Bu yenilikle-
rin etkisini katlayan unsur, iletisim hizindaki
olaganusti artis oldu. Internetin yayginlasma-
sive mobil teknolojilerin gelisimi, bilgiye
erisimi demokratiklestirdi, ayni zamanda bilginin
yayilma hizini da katlanarak artirdi. Artik bir olay,
saniyelericinde kiiresel bir gindem haline gelebilmekte;

Artik bir olay,
saniyeler icinde
kiiresel bir giindem
haline gelebilmekte

bu durum hem firsatlar hem de riskler ba-
rindirmakta. Ornedin, kriz anlarinda hizli
bilgi akist koordinasyonu kolaylastira-
bilirken, yanlis veya eksik bilgilerin ayni
hizla yayilmasi toplumsal panik ve kutu-
plasmayi da tetikleyebilmekte.

iletisim hizindaki bu artisin sosyal
etkilerinin de oldukca derin oldugunu
soylemek mimkin. Toplumlar arasindaki
etkilesim yogunlasty, kultirel alisveris
hizlandi, ancak ayni zamanda kimlik tartis-
malari ve sosyal gerilimler de artti. Sosyal
medya platformlari bireylere seslerini
duyurma imkani sunarken, yanki odalari
ve dezenformasyon gibi sorunlari da bera-
berinde getirdi. Bu durum, bireylerin ve
toplumlarin bilgiye yaklasimini daha eles-
tirel hale getirmesini zorunlu kilmakta.

Ekonomik agidan bakildiginda ise kii-
resellesmenin yeni bir evreye girdigi soy-
lenebilir. Tedarik zincirleri daha karmasik
hale gelirken, dlkeler arasi badimlilik
artmis, ancak ayni zamanda kirilganliklar
da belirginlesmistir. Pandemi gibi kiresel
soklar, bu sistemin ne kadar hassas
oldugunu agikca gosterdi. Ancak genel
olarak bu gelismelerin yarattigr katma
degerden, zenginlikten toplumlarin esit
bir sekilde yararlanmadiklarini da
soylemek mimkan. Yaratilan yeni firsatla-
rien cok kullananlar daha varlikli kesim
oldugu icin, onlarin da varliklari 6yle bir
noktaya geldi ki, Amerika'da niifusun
%20'si 2025 yilinda toplam gelirin
%80'inden fazlasini elde etmeye basladi.
Toplam gelirin bu lkede %52,2'si %20 ta-
rafindan kazaniliyor.

Bu arada, cogunlugu sol egilimli aka-
demisyenlerden olusan iktisatgilar, Fransiz
ekonomist ve yazar Thomas Piketty'nin
yeni cok satan kitabi “Yirmi Birinci
Yiizyilda Kapital”de ortaya koydugu tez
dogrultusunda, artan esitsizligin kapitaliz-
min dogal sonucu oldugunu ve ¢ozimiin
dengeleyicivergiler oldugu tezine hayran-
lik duymaktalar. Varligin bu konsantrasyo-
nu, glictin de bu kesimin elinde olmasini
sadlayan onemli bir faktor. Rusya bile
bunun bir baska drnegi.

Rusya’nin oligarsisinin iki belirgin
ozelligi var. Hikimet, piyasalari diizenle-
me giictinG kullanarak serveti etkili birkag
kisinin elinde yogunlastirdi; tabibu sirada
Rus vatandaslarinin cogu Bati standartla-
rina gore yoksul kalmis pek de kimsenin
umurunda degil. Daha dogrusu ekonomik
politikalari belirleyen kesimin umurunda
degil demek herhalde daha dogru olacak-
tr.

Sonug olarak, son yirmi yilda yasanan
degisim, inovasyon ile iletisim al-
tyapisinin kesisiminde sekille-
nen, cok boyutlu bir
dontsim olarak ortaya
cikti. Busstireg, insanliga
biyiik firsatlar sunarken,
ayni olcide dikkatli yone-
tilmesi gereken riskleri de
beraberinde getirdi.
Yapay zekaninilk calisma-
lari belki cok dnce basla-
mistrama son 2-3 yilda nasil
yayginlastigi ve herkes tara-
findan da kullanilabilecek bir
diizende yayginlagsmasi gercekten

hayret verici bir olgu. Gelecekte bu
degisimin yonin belirleyecek olan ise,
teknolojinin kendisinden ziyade, onu nasil
kullandigimiza gore cok farkli degisim gos-
terebilecek.

Tirkiye'nin de bu degisimden payini
aldiginiinkar etmek elbette midmkiin
dedil. Isin diistindUric taraf, bu ge-
lisimin gittikce hizlandigi ortama bizim
ilke olarak zayif ve dengeleri bozuk bir
ekonomi ile girmis olmamiz. Tirkiye'de de
gelir dagiiminda da en (st %20'lik grup
toplam gelirin %48'ini alarak gelirin nere-
deyse yarisini kontrol etmeye devam
etmekte. Yani ABD'den biraz daha iyi du-
rumdayiz. Ancak servet dadilimi cok daha
koti bir tablo arz etmekte. En zengin
%1'lik kesim toplam servetin
%42,04'line, en zengin %10'luk kesim ise
%69,8'ine sahip olarak servet dagili-
mindaki esitsizligin gelir dagilimindan
dahayiiksek oldugu gorilmekte. (2024
yili rakamlarina gore yapilan bir calis-
madan alinmistir.)

Ukrayna savagininin baglamasi izerin-
den dortyil gecti. Israil'in Gazze'yi ortadan
kaldirimi girisimi neredeyse ikinciyilina
girecek. Ustiine Ustlik ABD Bagkan
Trump'in Israil'in yonlendirmesi ile bolge-
mizi direkt etkileyen Iran ile savasi, ozellik-
le plansiz yapilmis bir girisim olmasi nede-
niyle yakin zamanda sadece bolgemizi
degil, diinyaya akan enerji kaynaginin
%20'sinin gectigi Hirm(z Bodazinda yara-
tilan fiili durum nedeniyle de kolay telafi
edilemeyecek ciddi maliyetlerin ortaya
cikmasi kaginilmaz gérillmektedir. iran ile
savas oncesi duruma donilse bile statiiko
savas oncesi durumdaki fiyat mekanizma-
sina donlstimin pek kolay olmayacagina
isaret etmekte.

Bu genel konjonktiirel degerlendir-
menin Ticaret'in yildonimi ile ne ilgisi
var diye hakli olarak diisiinenleriniz
olabilir. ilgisinin Ticaret'in de yeni bir
transformasyon i¢inde olmasi ve belki siz
okurlarimiz da bunun farkindasiniz. Almis
oldugumuz karar cercevesinde, basili
ginlik yayina devam etmemizin sirdiri-
lebilir bir girisim olmaktan cikmasi sonucu
bildiginiz gibi Subat ayinin basindan
itibaren glinliik yayinimiza sadece
internet zerinden devam etmekteyiz. Bu
arada, bu yazinin da yer aldigi yayin ve
benzerlerini aylik olarak yapma cabasini
gostermeye calisacagiz.

Satis ve ilanlar bir gazetenin gelirle-
rini olusturur. Bu iki gelir kaleminin yillar
boyu gosterdigiistikrar sayesinde Ticaret
bu glinlere geldi. Ancak mevcut sartlar,
belki de bizim internet ortaminda 20 yila
yakin bir siredir bulunmamiza ragmen
yeterli takipci sayisina ulasmamis
olmamiz, basili giinlik yayinin agir mali
sartlarini kaldirabilecek bir gelir Greteme-
memiz, bizi istemeyerek de olsa bu karari
vermeye itti. Ummariz ki daha uzun siire
buyayiniilk giin kurucusunun belirlemis
oldugu prensipler cercevesinde dijital
ortamda strdirmeyi basaririz.
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marked the beginning of an important initiative
for Ticaret Newspaper. Stiha Sikuti Tukel, who
took his first steps in the profession alongside his
uncle by marriage, Haydar Riisti Oktem, owner of
Anadolu Newspaper, began publishing a newspaper
featuring commercial news that was outside the conventions of the
time, with determination, courage, and perhaps a degree of fore-
sight, as a young man of just 26 years of age during a period coin-
ciding with the midst of the Second World War.

In making this decision, it is undeniable that Izmir’s position at the
time as Tarkiye's leading export port, the active presence of the
trading community, and the existence of a strong exchange where
products such as cotton, tobacco, grapes, and figs -key export com-
modities of the period- were traded played a significant role. Another
important factor was the extremely limited communication facilities
of that time. If one considers that, until almost the mid-1980s,
speaking by telephone -particularly across cities- was not impossible
but very difficult and time-consuming, it becomes clear why the pro-
duction of these goods in locations distant from the center, and the
inability of producers to easily access price information, were among
the primary factors behind the emergence of Ticaret. Over time, as
more people came to trust the accuracy of the information published
in the newspaper through experience, the number of subscribers in-
creased, and the newspaper began to be read firstin surrounding
provinces and later across the country, from Edirne to Van, particu-
larly by members of the trading community.



Although it may have been mentioned several times in previous
anniversary articles, it is appropriate to share here the leading edit-
orial from the newspaper’s first issue:

“Once upon a time, the first issues of
newspapers contained a conven‘uonald
article under the heading ‘.Purpose.an
Profession’. Under this headlr}g, pubhshers
would attempt to explain their profession —th
sometimes in ways entirely fzontrary to the1 pa .
they later followed- by writing numerous u;(}al e,
stating that their sole purpose was to serve e
motherland and the natior}, and making numer
promises.

We have abandoned this conventional method. Thi
name of our newspaper clearly explains wklla}t (;:;11 -
profession is. Our aim is simply to bg usefu 11}11 i
field. Just as we refrain from makmg lengthy
we have no intention &)f dﬁt?’\cr’;mg
by claiming we will do wha
C;Iizr‘x%etﬁf v};e are able to fulfill our Aduty by
presenting the events of the dgy in our
newspaper, we shall consider
ourselves content.”

promises,

Ticaret began its publishing life 85 years ago with these words.
Although the number of readers who have followed the newspaper
since its earliest days has diminished over time due to their passing,
those who have continued to follow it have witnessed that these
lines written by its founder Stiha Stikuti Tiikel have been adopted as
aquiding principle, and that the newspaper has continued its pub-
lication inaccordance with these principles: “A publication striving
to deliver to its readers the news it believes to be usefulin commer-
cial life.” Yes, this was the primary objective, and it can be said with
conviction that we have endeavored to continue publication based
on the same principle to this day.

Over time, we have experienced a wide range of economicand
social conditions. However, particularly over the past 20 years, the
pace of change in the world has been several times faster than that
experienced over the previous century. Behind this change lie in-
novation and the products and methods it hasintroduced into our
lives, as well as the conditions enabling communication at speeds
that have allowed information to spread at an unprecedented rate -
sometimes producing positive, sometimes negative outcomes- both
within and between countries.

The transformation the world has undergone over the past two
decades represents a process that is rare in history not only in terms
of speed, but also in scope and impact. Humanity has, of course, ex-
perienced major disruptions before -such as the Industrial Revolu-
tion, the World Wars, and the Cold War. However, the distinguishing
feature of today's transformation is that it is a multi-layered change
driven by technological innovation and significantly accelerated by
communication infrastructure.

At the center of this transformation lies innovation. Develop-
mentsin fields such as digital technologies, artificial intelligence, bi-
otechnology, and automation are reshaping every area, from modes
of production to everyday life. For example, digital platforms have
enabled economic activities to extend beyond physical borders,
while models such as remote working have fundamentally trans-
formed working culture. Similarly, data analytics and algorithms
have become tools that complement -and at times surpass- the hu-
man factor in decision-making processes.

However, innovation alone does not fully explain
this transformation. The factor amplifying its im-
pact has been the extraordinary increase in the
speed of communication. The widespread adop-
tion of the internet and the development of mo-
bile technologies have democratized access to
information, while exponentially increasing the
speed at which it spreads. Today, an event can
become a global agenda within seconds; this
situation presents both opportunities and risks.
While rapid information flow can facilitate co-
ordination during crises, the equally rapid spread of
inaccurate orincomplete information can trigger so-
cial panic and polarization.

Today, an event can
become a global
agenda within
seconds

Itis also possible to state that the social
effects of this increase in communication
speed have been profound. Interaction
between societies has intensified, cultural
exchange has accelerated, but identity de-
bates and social tensions have also in-
creased. While social media platforms have
provided individuals with the opportunity to
make their voices heard, they have also
brought challenges such as echo chambers
and disinformation. This situation necessit-
ates a more critical approach to information
by both individuals and societies.

From an economic perspective, it can be
said that globalization has entered a new
phase. While supply chains have become
more complex and interdependence
between countries has increased, vulnerab-
ilities have also become more pronounced.
Global shocks such as the pandemic have
clearly demonstrated how sensitive this sys-
tem is. At the same time, it is also possible to
state that societies have not benefited
equally from the added value and wealth
generated by these developments. As the
more affluent segments have made greater
use of new opportunities, their wealth has
reached such levels that, in the United
States, the top 20 per cent of the population
came to earn more than 80 per cent of total
income by 2025. In this context, 52.2 per
cent of totalincome is earned by this 20 per
cent.

Meanwhile, economists -many of whom
are left-leaning academics- have expressed
admiration for the thesis put forward by
French economist and author Thomas
Piketty in his bestselling book Capitalin the
Twenty-First Century, which argues thatin-
creasing inequality is a natural outcome of
capitalism and that the solution lies in redis-
tributive taxation. The concentration of
wealth is a significant factor enabling the
concentration of power within this segment.
Russia presents another example. The Rus-
sian oligarchy has two distinct characterist-
ics: the government has used its power to
requlate markets to concentrate wealthin
the hands of a small number of individuals,
while most Russian citizens have remained
poor by Western standards -a situation
largely disregarded, or more accurately, dis-
regarded by those who determine economic
policy.

In conclusion, the changes experienced
over the past two decades have emerged as
amulti-dimensional transformation shaped
at the intersection of innovation and com-
munication infrastructure. While this pro-
cess offers significant opportunities to hu-
manity, it also brings risks that must be care-
fully managed. Although the initial work on
artificialintelligence may have begun long
aqgo, the speed with which it has become
widespread over the past two to three years,
and its accessibility to all, is truly remark-

able. In the future, the direction of
this transformation will depend
less on the technology itself

and more on how it is used.

Itis, of course, not
possible to deny that
Tirkiye has also been
affected by this trans-
formation. The concern-
ing aspect s that our
country has entered this

rapidly accelerating envir-

onment with a weak and im-

balanced economy. In Tirkiye,
the top 20 per cent continues to

control nearly half of total income, receiving
48 per cent. In this sense, the situation is
slightly better than in the United States.
However, wealth distribution presents a
much more severe picture. The richest 1 per
cent holds 42.04 per cent of total wealth,
while the richest 10 per cent holds 69.8 per
cent, indicating that inequality in wealth dis-
tribution is greater than thatinincome dis-
tribution. (Based on a study using 2024
data))

Fouryears have passed since the out-
break of the war in Ukraine. Israel’s attempt
to eliminate Gaza is approaching its second
year. Furthermore, the war between the
United States and Iran -initiated under the
influence of Israel and directly affecting our
region- appears likely to resultin significant
and difficult-to-reverse costs, particularly
due to the de facto situation created in the
Strait of Hormuz, through which 20 per cent
of the world’s energy supply flows. Even if
conditions were to return to the pre-war
situation, itis unlikely that the price mech-
anism would easily revert to its previous
state.

You may rightly ask what this general
contextual assessment has to do with the
anniversary of Ticaret . The connection lies
in the fact that Ticaret itselfis undergoing a
transformation, which our readers may
already have noticed. As part of the decision
we have taken, continuing daily printed pub-
lication has ceased to be a sustainable un-
dertaking. As you are aware, since the begin-
ning of February, we have continued our
daily publication exclusively through the in-
ternet. At the same time, we will endeavour
to produce publications such as this one on
amonthly basis.

Sales and advertisements constitute the
revenue streams of a newspaper. Thanks to
the stability these two sources provided
over many years, Ticaret has reached its
present position. However, current condi-
tions-along with our inability to reach a
sufficient number of followers in the digital
sphere despite nearly 20 years of presence,
and our inability to generate the revenue re-
quired to sustain the high costs of daily print
publication- have, reluctantly, led us to this
decision. We hope to continue this publica-
tionin the digital environment for many
years to come, in line with the principles es-
tablished by its founder on the first day.

Undoubtedly, one of the key factors en-
abling Ticaret to sustain its publication life
to this day has been the trust of its readers.
On the occasion of our anniversary, we ex-
tend our sincere thanks, first and foremost,
to our readers and to our friends who have
believed in the value of placing advertise-
mentsin Ticaret.

As every year, we express our gratitude
to all colleagues -past and present- who
have served Ticaret with dedication, integ-
rity, and belief, and we remember with re-
spect those who have passed away.



Ye Ili girisim
ar

1bir yaklagim

Gazetesi 1942 yilinin 20 Nisani'ndan beri ginlik
gazete olarak sird(irdigU yayin hayatini 1 Subat 2026
itibariile farkli bir boyuta tasimak Gzere yeni bir girisime imza atti.

Gazetemizin donlim noktalari arasinda yer alan basili yayinin ha-
ricinde internet yayinciligina www.ticaretgazetesi.com.tr sitesi ile
2000'liyillarin basinda gecmistik. Bu donemde internet yayini yapan
gazete sayisi bir elin parmaklari kadar azd1.

Zaman icinde gelisen teknolojiye paralel olarak bircok alanda
oldugu gibi, yayincilikta da biyik bir dedisim yasandi. Bu dedisim so-
nucunda basili gazetelerin artik okuyucularrile bulusmasi oldukca
sinirli bir sekle dondstd. Gegtigimiz yillarda 100.000 satan gazeteler
artik 10.000 seviyesindeki tirajlara kadar geriledi.

Fakat yaygin kitlelere ulasimda internet cok daha fazla kisiye
dokunabilme imkanini da yaratti. Internet yayinciligi geliserek yerini
‘Sosyal Medya Yayinciligi'na dénustiirda. Buna paralel olarak bircok
platformda degisik yayinlar ile daha genis kitlelere ulasabilme
imkanlari da ortaya cikti. Fakat ayni zamanda bu yayinlar-
daki haberlerin dogrulugu ve gercekgiligi de
tartisilir bir konu olarak dikkatleri cekmekte .

Inanilirlik ve giivenilirlik bugiin sosyal medyanin
en biiyiik sorunu.

Ticaret Gazetesi son yillarda yaptigi
hamlelerle internet yayinciliginda da daha etkin
bir sekle dontisti. Buglin ise fFarkli bir yaklasimla
Ticaret'i daha uluslararasi bir yapiya doniismek
tizere yola ¢iktr. Bu yeniyolculugumuzda Tark
ekonomisini, sanayi ve ticaretini dzellikle
ilkemizdeki ve yurtdisindaki yabanci yatinmailar ile
bulusturmay hedefliyoruz.

Elinizdeki Ticaret Dergisi bugiin bir gegis yayini olarak
size ulasti. 85. yilin tecriibesini size aktarirken bundan sonra bizimle
birlikte bulacaginiz konularla ilgili bir 6n hazirlik olarak yayin hayatina
basladi. Derginin en 6nemli dzelligi okuyuculara konularin Tiirkce ve
Ingilizce olarak sunulmasi.

Ticaret Gazetesi icin ingilizce yayin donemi bugiin icin birilk degil.

1960 yilinda Ticaret haftalik Ingilizce olarak ilk yabanci dildeki yayinini
cikardi. Ulkenin ticari hayatindaki gelismeleri haftalik olarak
yurtdisinda Glkemizi takip etmek isteyen okurlar ile
bulusturmaktaydik. Yabanci dilde yayinda ikinci onemliise 1980'li
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Orta Dogu ve Avrupa
basta olmak iizere
diinyanin 7o iilkesine
ulastik.

—

Ticaret Newspaper, which has continued its
publication as a daily newspaper since April 20'th
1942, has embarked on a new initiative as of Feb-
ruary first, 2026 to carry its operations to a differ-
ent dimension.

In addition to its printed publication, which
stands among the turning points of our newspa-
per, we transitioned to online publishing in the
inning of the years 2000; through our web-
e, Www.ticaretgazetesi.com.tr. At that time,
the number of newspapers publishing online was
limited to only a handful.

SEE PAGE FORTHEABSTRACT 10

yillarin na Export Turkey adi altinda yayinladigimiz bir dergiile

oldu. 1990'liyillarin basindaki Birinci Irak Savasi'na kadar ¢ aylik
periyotlar halinde yayinlanan bu dergi; o yillarda 8 bine ulasan
okuruyla Orta Dogu ve Avrupa basta olmak iizere diinyanin 70
ilkesine ulasmaktaydi.

Simdi bu konuda G¢linci bir girisime imza attik. Bugiin sizler icin
hazirladigimiz dergimiz ayni zamanda bir e-dergi olarak da yayin
hayatina geciyor. Boylece sadece basili olarak dedil ayni zamanda
internet ve sosyal medya Gzerinden de erisimi mimkin olacak bir
yayin ortaya koyacagiz.

Daha 6nce de belirttigim gibi elinizdeki bu niisha bir gecis
dergisi. GUnlik yayindan aylik yayina dogru yonelimin ilk
orneklerinden biri.

Ontmizdekiyayinlarimizda Ticaret Dergisi'nde siz
okuyucularimiz ile bulusturmayi planladigimiz konular ile ilgili bazi
ipuclarivermekisterim. Oncelikle Glkemizdeki ticari ekonomik
ve sosyal gelismeleri siyasi yaklasimlardan uzak olarak
tarafsizve dogru habercilik ilkesi ile dinyaya iletmeyi
planliyoruz. Bunun yani sira tlkemizin yikselen
dederlerive gelisen sektorile ilgili bircok
gelismeleri de sizlere sunmayi ongoriyoruz.
Ulkemizin degerli is insanlari, sivil toplum
kurulusu liderleri, bilim insanlari ve
uluslararasi arenada basari kazanmis Tirkleri
tim diinyaya tanitmayr hedefliyoruz. Ayrica
ilkemizde faaliyet gosteren gerek yabanci
yatinmlarda gerekse yabanci misyonda basarilari
ile tlkemize katkida bulunan kisileri de ve
kurumlarr da sayfalarimizda sizlerle bulusturacagiz.

Bitin bu haberlerin olusumunda en 6nemli kriter
dodruluk ve gerceklik. Yazilarimizi 85 yildir buglne kadar

yaptigimiz habercilik anlayisi icerisinde olusturacagiz. Giindeme
tasiyacagimiz bilgilerin gerek dogru gerek tarafsiz ve gerekse
sansasyonel ve spekilatif bir ortam yaratma amacinda olmamasina
ozenle dikkat edecegiz. Sizlerle birlikte olmayi planladigimiz
dergilerimizin ayni zamanda sizin fikirleriniz ile gelismesini de
umuyoruz.

Kirmizi baslikli “Ticaret Gazetesi” artik yeni girisimi ve farkli
yaklasimiile kirmizi baslikli “Ticaret Dergisi” olarak sizlerle bulusacak.
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Newspaper, which has continued its publication as
a daily newspaper since April 20'th 1942, has
embarked on a new initiative as of February first,
2026 to carry its operations to a different dimension.

In addition to its printed publication, which stands among the
turning points of our newspaper, we transitioned to online publishing
in the beginning of the years 2000; through our website,
www.ticaretgazetesi.com.tr. At that time, the number of newspa-
pers publishing online was limited to only a handful.

In parallel with technological developments over time, significant
changes have taken place in publishing, asin many other fields. Asa
result of this transformation, printed newspapers have become in-
creasingly limited in their ability to reach readers. Newspapers that
once sold in the hundreds of thousands have declined to circulation
levelsin the tens of thousands.

However, the internet has created the opportunity to reach much
wider audiences. Online publishing has evolved furtherinto what is
now referred to as “social media publishing.” In parallel,
various platforms have emerged, enabling access to
broader audiences through diverse forms of content. At
the same time, the accuracy and reliability of news
published through these channels have become
subjects of increasing debate. Credibility and trust
remain the most significant challenges of social
media today..

Through the steps it has taken in recent years,
Ticaret Newspaper has also become more effective
in online publishing. Today, with a different
approach, it has set out on a path to transform Ticaret
into a more international structure. In this new phase,
we aim to bring Tiirkiye's economy, industry, and trade
togetlfl]erwith foreign investors both domestically and interna-
tionally

The Ticaret Magazine you hold in your hands has reached you
today as a transitional publication. While conveying the experience of
85 years, it has been launched as a preliminary introduction to the
subjects you will encounter with us going forward. The most distinct-
ive feature of the magazine is the presentation of content to readers
in both Turkish and English.

For Ticaret Newspaper, publishing in English is not a first. In 1960,
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Ticaret Export
Turkey
was distributed to
70 countries
worldwide.

Ticaret published its first foreign-language edition as a weekly English
publication. Through this, we presented developments in the coun-
try’s commercial life on a weekly basis to readers abroad who wished
to follow Tirkiye. The second significant step in foreign-language
publishing came in the early 1980s with a magazine titled Export
Turkey. Published quarterly until the First Gulf War in the early 1990s,
this magazine reached approximately 8,000 readers and was distrib-
uted to nearly 70 countries, primarily in the Middle East and Europe.

We have now undertaken a third initiative in this regard. The
magazine we have prepared for you today is also being launched as an
e-magazine. In this way, we will offer a publication that is accessible
notonly in print, but also via the internet and social media.

As previously stated, the issue in your hands is a transitional pub-
lication-one of the first examples of a shift from a daily to a monthly
publication.

In our forthcoming issues, we would like to offer some indications
regarding the subjects we plan to present to you in Ticaret
Magazine. First and foremost, we aim to communicate
Tirkiye's commercial, economic, and social develop-
ments to the world in line with the principles of im-
partial and accurate journalism, free from polit-
ical approaches. In addition, we intend to
present developments related to our country’s
emerging values and evolving sectors. .

We aim to introduce Tirkiye's distinguished
business leaders, heads of non-governmental
organizations, scientists, and Turks who have

achieved success on the international stage to a
globalaudience.

The mostimportant criteria in the formation of
allthis content are accuracy and authenticity. We will
produce our articles within the framework of the journalistic
approach we have upheld for 85 years. We will take particular care to
ensure that the information we bring to the agendais accurate, im-
partial, and notintended to create a sensational or speculative envir-
onment.

We also hope that the magazines we plan to publish together with
you will evolve through your views and contributions. The red-headed
“Ticaret Newspaper” will now meet you as the red-headed “Ticaret
Magazine”, with its new initiative and different approach.
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SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU

Ticaret, etched in memory as the “Red-Headed
Newspaper” of the economy, celebrates its 85th an-
niversary.

With its deep-rooted history, it continues its
path not merely asa publication, but as a symbol of
trust, stability, and principled journalism. On this
meaningful anniversary, it opens the doors to a new
era that extends into the future with the strength it
draws fromits past.

SEE PAGE FORTHE ABSTRACT
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yulik

mirasla
yeni bir yolculuk

basliyor

“Kirmizi Baslikli Gazetesi” olarak hafizalara
kazinan Ticaret, 85. yilini kutluyor.

Kokl gecmisiyle yalnizca bir yayin organi olmanin
otesinde; giivenin, istikrarin ve ilkeli gazeteciligin simgesi
olarak yoluna devam ediyor. Bu anlamli yildonuminde,
gecmisten aldigi gicle gelecege uzanan yeni bir donemin
kapilarini araliyor.

Tarih 1942... Diinya by(k bir savasin gélgesinde,
belirsizliklerin ve yokluklarinicinde yol almaya calisirken;
Tirkiye'de de ekonomik ve sosyal hayat zorluklarla
sekilleniyordu. Boylesi bir dénemde ekonomi odakli bir
gazete cikarmak, sadece bir yayincilik faaliyeti degil, ayni
zamanda cesaret ve vizyon gerektiren bir girisimdi. Merhum
kurucumuz Siiha Stikuti Tikel'in 6nctliginde 20 Nisan
1942'de baslayan bu yolculuk, aradan gecen 85 yilda bir
markaya, bir ekole ve bir referans noktasina donistd.

Ticaret, kurulusundan bu yana yalnizca haber veren bir
mecra olmadi. Is diinyasina yon veren, ekonominin nabzini
tutan ve farkli kusaklarin karar streclerine isik tutan bir
rehber haline geldi. Izmir'den dogan bu giicli ses, zamanla
ilke genelinde etkisini hissettirdi ve ekonomi gazeteciligi
alaninda 6ncd bir rol Gstlendi. Bugiin geriye doniip
baktigimizda, kag kusagin bu gazeteyle biyidigini ya da
kac yatirim kararinin bu sayfalardan ilham aldigini sayilarla
ifade etmek mimkin olmasa da; hafizalarda yer eden o
tanidik goriintl her seyi anlatiyordu: “Her sabah masanin
izerinde Ticaret Gazetesi..."

Bu giicli mirasin arkasinda yatan en dnemli unsur ise
hic kuskusuz degismeyen ilkelerimiz oldu. Tarafsizlik,
bagimsizlik ve etik degerlere baglilik, 85 yildir yolumuzu
aydinlatan temel taslarimiz olarak varligini sirdirGyor.
Yayinalik anlayisimiz, yalnizca bilgi aktarmayi degil; dogru,
givenilir ve nitelikliicerigi kamu yarari gozeterek sunmay!
esas aliyor. Bu yaklasim, Ticaret ‘i sadece bir gazete dedil,
ayni zamanda bir “okul” haline getirdi. Bugiine kadar
binyesinde yetisen sayisiz gazeteci, meslede olan
bagliliklari ve tasidiklari sorumluluk bilinciyle bu ekolin en
degerli temsilcileri oldu.

Bugiin ise yeni bir donemin esigindeyiz. Degisen diinya,
donlsen medya aliskanliklari ve teknolojinin hizla gelisen
yapisi, yayinciligi da farkli bir noktaya tasiyor. Biz de bu
degisimi yakindan takip ederek, kokli gecmisimizi gelecedin
dinamikleriyle bulusturuyoruz. Artik yolumuza baskili gazete
formatinin otesine gecerek aylik dergi olarak devam
ediyoruz. Ayni zamanda dijital platformlardaki varligimizi
giiclendirmeye odaklanan bir yayin politikasi benimsiyoruz.
Internet sitemiz Gzerinden sirdirdigimuz yayinailigi,
markamizin gliveniyle daha da ileriye tasiyoruz. Bu
donlsim, yalnizca bir format degisikligi dedil; ayni zamanda
icerik, derinlik ve perspektif acisindan daha zengin bir
yayincalik anlayisinin da habercisi.

Bununla birlikte dijital diinyadaki varligimizi daha da
gliclendiriyor; internet yayinciligina ve e-dergi formatina
odaklaniyoruz. Okuyucularimizin bilgiye hizli, kolay ve cok
yonli erisim ihtiyacini g6z 6niinde bulundurarak; teknolojiyi
etkin kullanan, giincel ve etkilesimli bir yayincilik modeli
benimsiyoruz. Tiirkge ve Ingilizce iceriklerimizle, sadece
yerel dedil kiiresel dlcekte de daha genis bir okur kitlesine

ulasmay hedefliyoruz.

Ancak dedisen tim bu
dinamiklere ragmen, 6ziimiz ayni
kaliyor. Ilkelerimizden, etik
degerlerimizden ve bagimsiz
durusumuzdan asla taviz
vermiyoruz. Ciinki biliyoruz ki
gazetecilikte asil kalici olan;
kullanilan mecra dedgil, sunulan
bilginin gtivenilirligidir. Bu bilincle
hareket ederek, gecmisten
devraldigimiz bu kiymetli mirasi
gelecede tasimayi sirdiriyoruz.

85 yil boyunca Tukel Ailesi'nin
ozverili sahipligi ve calisanlarinin
emediyle bliylyen Ticaret, bugiin
de ayniinang ve kararlilikla yoluna
devam ediyor. Son 20 yillik sGrecine
eslik eden bir profesyonel olarak bu
kokl kurumun yalnizca bir aile
mirasi dedil; ayni zamanda is
diinyasina, sehrimize ve Glkemize
birakilmis dederli bir emanet
oldugunu disinGyorum. Bu
emaneti korumak ve daha ileriye
tasimak ise hepimizin ortak
sorumlulugudur.

Bizler de Ticaret'in fikir
emekcileri olarak; Gretmeye,
arastirmaya, sorgulamaya ve dedger
katmaya devam edecegiz. Yerel ve
ulusal dlcekte is birliklerini
glclendirecek, ekonominin tim
aktorleriyle ortak bir vizyonda
bulusmayi sirdirecediz. Cink{
inaniyoruz ki daha guiclG bir
ekonomi, daha bilingli bir toplum ve
daha saygin bir medya icin birlikte
calismak gerekiyor.

Bu vesileyle, bu biyiik
yolculugun mimari merhum Stiha
Stikuti Tikel'i bir kez daha rahmet ve
minnetle aniyor; Tikel Ailesi'ne ve
bu cati altinda emegi gecen herkese
tesekkir ediyorum.
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EDITOR-IN-CHIEF

etched in memory as the “Red-Headed Newspaper”
of the economy, celebrates its 85th anniversary.

With its deep-rooted history, it continues its path not
merely as a publication, but as a symbol of trust, stability,
and principled journalism. On this meaningful
anniversary, it opens the doors to a new era that extends
into the future with the strength it draws from its past.

The year is 1942... As the world struggled to move
forward under the shadow of a great war, amid
uncertainty and scarcity, economic and social life in
Tirkiye was likewise shaped by hardship. In such a period,
launching a newspaper focused on the economy was not
merely a publishing activity, but an initiative requiring
courage and vision. This journey, initiated on 20 April
1942 under the leadership of our late founder Siiha
Stikuti Tiikel, has, over the course of 85 years, evolved
into abrand, a school of thought, and a point of
reference.

Since its establishment, Ticaret has not been merely
a platform that reports the news. It has become a quide
that shapes the business world, takes the pulse of the
economy, and sheds light on the decision-making
processes of different generations. This strong voice,
bornin Izmir, gradually made its impact felt across the
country and assumed a pioneering role in the field of
economic journalism. Today, while it may not be possible
to quantify how many generations have grown up with
this newspaper or how many investment decisions have
beeninspired by its pages, the familiarimage etched in
memory tells the story: “Every morning, Ticaret
newspaper on the table...”

Undoubtedly, the mostimportant factor behind this
strong legacy has been our unwavering principles.
Impartiality, independence, and commitment to ethical
values have remained the cornerstones guiding our path
for 85 years. Our publishing approach is based not only
on conveying information, but on presenting accurate,
reliable, and high-quality content with due regard for the
publicinterest. This approach has transformed Ticaret
into not just a newspaper, but also a “school.” Numerous
journalists who have been trained within its structure
have become the most valuable representatives of this
tradition, distinguished by their commitment to the
profession and their strong sense of responsibility.

Today, we stand on the threshold of a new era. A
changing world, evolving media habits, and the rapidly
advancing structure of technology are carrying
publishing to a different point. By closely following this
transformation, we are bringing together our deep-
rooted past with the dynamics of the future. We now
continue our path beyond the format of a printed
newspaper, asa monthly magazine. At the same time, we
are adopting a publishing policy focused on
strengthening our presence on digital platforms. We are
further advancing our online publishing activities
through our website, supported by the trust associated
with our brand. This transformation represents not only
achangein format, but also signals a richer publishing
approach in terms of content, depth, and perspective.

In addition, we are further
strengthening our presence in the
digital sphere, with a focus on online
publishing and the e-magazine format.
Taking into account our readers’ need
for fast, easy, and multifaceted access
to information, we are adopting a
current, interactive publishing model
that makes effective use of technology.
With our content in both Turkish and
English, we aim to reach a broader
readership not only at the local level
butalsoonaglobal scale.

However, despite all these
changing dynamics, our essence
remains the same. We do not
compromise on our principles, our
ethical values, or ourindependent
stance. Because we know that what
endures in journalism is not the
medium used, but the reliability of the
information presented. With this
awareness, we continue to carry this
valuable legacy entrusted to us from
the pastinto the future.

Having grown over 85 years
through the devoted stewardship of
the TUkel Family and the efforts of its
employees, Ticaret continues its path
today with the same conviction and
determination. As a professional who
has accompanied its journey over the
past 20 years, | consider this well-
established institution not only a family
legacy, but also avaluable trust left to
the business community, our city, and
our country. Preserving and advancing
this trustis a shared responsibility for
allof us.

As contributors to Ticaret, we will
continue to produce, research,
question, and create value. We will
strengthen cooperation at both local
and national levels and continue to
meet all actors of the economy within a
shared vision. Because we believe that
building a stronger economy, a more
informed society, and a more reputable
media requires working together.

On this occasion, I once again
commemorate with respect and
gratitude our late founder Siiha Stkuti
Tikel, the architect of this great
journey, and extend my thanks to the
Tiikel Family and to everyone who has
contributed under this roof.
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Tirkiyede tjcaretin
ekS €111 yeniden sekilleniyor

TICARET DERGISI
MAYIS 2026

konumu ve giicli ticari ge¢misi ile Ttrkiye, tica-

ri eksende kurallarin yeniden yazildigi ve ro-

tanin sekillendigi bir doneme giriyor. Ithalat
rejiminde yapilan giincellemeler, Avrupa merkezli Gretim anlayisinin
‘Made in EU’ etiketiyle yeniden tanimlanmasi ve sinirda karbon dii-
zenlemeleri, dis ticaretin cercevesini kokli bicimde dedistiriyor. Bu
donistm, klasik ticaret kanallarinin 6tesine gecerek e-ticaretin yikse-
lisiyle hiz kazanirken, serbest bélgeler de Gretim ve lojistikte stratejik
konumunu yeniden giiclendiriyor. Tim bunlar Tirkiye'de ticaretin
artik yalnizca biyime degil, uyum, dontsiim ve rekabet ekseninde
sekillendigini ortaya koyuyor.

Son dénemde yasanan gelismelere baktigimizda Ticaret Bakanligi ta-
rafindan hazirlanan ve Resmi Gazete'de yayimlanan ‘2026 Yili Ithalat
Rejimi’ yerli Gretimin korunmasi acisindan one ¢iktr. S6z konusu dii-
zenleme kapsaminda tarife kontenjanlari acildi, ilave glimrik vergile-
ri ve gozetim uygulamalari giincellendi, bazi Grinlericin korunma 6n-
lemi sorusturmalari baslatildi.

Tarkiye is entering a consequential period of
transformation in its foreign trade framework. Un-
derpinned by a strategic geographic position and a
long-established commercial tradition, the country
is navigating a moment in which the rules govern-
ing trade are being rewritten on multiple fronts
simultaneously. Updates to the import regime, the
proposed "Made in EU" origin designation, the full
entryinto force of carbon border requlations, and
the accelerating rise of e-commerce are collectively
reshaping Tirkiye's trade architecture — shifting its
orientation from one defined solely by growth to
one governed by regulatory compliance, structural
adaptation, and competitive positioning.

SEE PAGE FOR THE ABSTRACT
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Ticaret Bakanligi, yerli Gretimin korunmasi ve
tesviki amaciyla bu yila yénelik dnemli ithalat
dizenlemeleri yaptr. Bakanliktan yapilan
aciklamada, yerli Gretimin korunmasi, haksiz
rekabetin onlenmesi, istihdamin artirilmasi ve cari
acigin azaltilmasi amaciyla ic ve dis piyasalardaki
gelismeler dikkate alinarak ithalat politikalarinin
giincellendigi belirtildi.

ABile ticarette buyiik
gelisme: ‘Made in EU’

MADE IN

EU

Avrupa Birligi (AB) ticari anlamda Tirkiye'nin
en onemli pazarlarmdan biri olma ozelligini
koruyor. Bu nedenle Tirkiye'nin, Avrupa
Birligi'nin Sanayi Hizlandirma Yasasi taslagi
kapsaminda ‘Made in EU’ (AB Menseli) etiketine
dahil edilmesi ticari anlamda dlkemiz igin olumlu
gelismelerden biri oldu.

AB tarafindan yayimlanan taslak
dizenlemeye gore, Turkiye dahil Gimrik Birligi
ilkelerinde Gretilen driinler Avrupa menseli kabul
edilecek. Bu sayede Tirkiye'de Gretilen otomotiv,
savunma sanayi, teknoloji ve enerji Griinleri,
‘Made in EU’ etiketiyle Avrupa’da herhangi bir
kisitlama veya ek vergi olmaksizin satisa
sunulabilecek. AB Komisyonu’nun duyurdugu
Sanayi Hizlandirici Yasa Taslag, Tirkiye ile mevcut
GUmrdk Birligi iliskilerini korurken, Tark
drtnlerinin Avrupa'daki kamu ihalelerinde esit
sartlarda yarisabilmesini saglayacak.

Is diinyasi temsilcileri, AB'nin yeni sanayi
politikasi taslaginda; Tirkiye'nin Avrupa deger
zincirinin ayrilmaz bir parcasi olarak
taninmasindan ve Gimrik Birligi kapsaminda
drnlerin AB menseli sayilmasindan duyduklari
memnuniyeti dile getirdi.'Made in EU' menseli
dretim ve ticaret aglarinin Trkiye icin rekabet
avantajl olusturacagini ifade eden is diinyasi
temsilcileri, AB ile ticaretin Tirkiye icin 6Gnemine
vurgu yapti.

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM)
yurirlige girdi

Ticaret hayatr kapsaminda baktigimizda
yasanan 6nemli gelismelerden biri de Sinirda

Karbon Dizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM)
yirirlige girmesi oldu. Avrupa Birligi'nin iklim ve

cevre hedeflerine yonelik Yesil Mutabakat
cercevesinde gelistirdidi Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi'nin (CBAM) 2 yili asan
gecis donemi sona erdi. Avrupa Birligi, 1 Ocak
2026 itibariyle karbon yogun sektorlerdeki belirli
arinlerinithalatinda ‘Sinirda Karbon Vergisi’
uygulamasini baslatti. Tirkiye'nin ihracatinim
neredeyse yarisini yaptigi Avrupa Birligi, 1 Ocak
2026 tarihinden itibaren, 6 sektorde Avrupa Birligi
‘ne sevk edilecek tim driinlerin karbon ayak izinin
6lclmesi ve cevreye salinan her bir ton basina
karbon vergisi alinmasini sart kosuyor. Bu karbon
yogun sektorler ise demir-celik, aliminyum,
¢imento, glbre, elektrik ve hidrojen gibi ticari
anlamda katma dederiyiiksek sektorler olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Tirkiye ile Avrupa Birligi'nin arasindaki ticari
hacmin blyGkligi disindldiginde bu uygulama
iltkemizicin biiyik 6nem tasiyor. Tiirkiye bu
sektorlerde Gretilen Griinler icin bir karbon
piyasasi olusturmadigi takdirde ‘Sinirda Karbon
Dizenlemesi’ geredince karbon vergisi 6demek
zorunda kalacak. 2030 yilina kadar Emisyon
Ticaret Sistemi kapsaminda olan tiim sektorlerin
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’'na dahil
edilmesi bekleniyor.

Ticaretin giiclii yapilary;
serbest bolgeler

Ulkemizde ticaretin kalbinin attigi en dnemli
yerler serbest bolgeler olarak 6ne ¢ikiyor.
Tirkiye'de faaliyette olan 19 serbest bolge
bulunuyor. Ihracat odakliyatirimlari tesvik etmek
amaciyla kurulan bu serbest bélgeler; ozellikle
istanbul, izmir, Mersin ve Antalya gibi stratejik
noktalarda yogunla§|yor Ege Bolgesi'ndeise 3'0
Izmir ve biri Denizli'de olmak Gzere 4 serbest
bélge mevcut. Bunlar Ege Serbest Bélgesi
(ESBAS), izmir Serbest Bolgesi (iZBAS), Bati
Anadolu Serbest Bolgesi (BASBAS) ve Denizli
Serbest Bolgesi (DENSER) olarak karsimiza cikiyor.

Izmir’in ticari giicii serbest
bolgelerden

Turkiye'nin en eski ve gliclu ticaret
merkezlerinden biri olan Izmir'de faaliyet
gosteren 13 sanayi bolgesi, 3 serbest bélge,
4 teknokent, 10 dniversite bulunuyor.
|zmir hem ihracat hem de yabanci
yatirim acisindan stratejik rol oynayan
3 bliyiik serbest bolgeye ev sahipligi
yaplyor.

Bu serbest bolgelerden en
biyiigi Gaziemir'de bulunan ve
1989 yilinda kurulan ESBAS olarak
karsimiza ¢ikiyor. ESBAS, 6zellikle
Adnan Menderes Havalimani'na ok
yakin olmasi nedeniyle avantajli
konumda yer aliyor. Havacilik ve
savunma, otomotiv yan sanayi,
elektronik ve yiiksek teknoloji, medikal
cihazlar gibi alanlarda faaliyet gosteren
ESBAS, yiiksek katma degerli iretim ve
ihracatta one ¢ikiyor. ESBAS, 2025 yilindaki
ticaret hacmini bir dncekiyila gore yizde 6
biylterek 6 milyar 332 milyon dolara ulasti. 2025
yilinda ihracatini 3,2 milyar dolara yiikselten
ESBAS, calisan memnuniyetinde de zirveyi
korudu. Great Place To Work'Gn acikladiqi
Tirkiye'nin En lyi Isverenleri Listesinde ESBAS,
500-999 Calisan Sayisi Kategorisi'nde birinci
olmayi basardi.

Nisan 2025 gore

1997'de kurulan ve 2011'den itibaren kendi
yonetimiyle faaliyet gosteren IZBAS, Menemen'de
yer aliyor. Aliaga ve Izmir Limanlarina yakinligrile
on plana ¢ikan IZBAS, lastik ve kimya, makine
iretimi, metalisleme ve lojistik alanlarda faaliyet
gosteriyor. Tirkiye'deki serbest bolgeler arasinda
islem hacmi bakimindan st siralarda yer alan
[ZBAS, 10J|st|kavantaj|ve sanayi retimine uygun
yapistile Izmir'in gelismesine katki saglamaya
devam ediyor.

izmir'in Bergama ilcesinde 2,5 milyon
metrekare alanda konumlanan BASBAS'in resmi
acilis1 2024 yilinda gerceklestirildi. Trkiye'nin 19.
serbest bolgesi olan BASBAS'in 20 bin kisiye
istihdam saglamasi hedefleniyor. Yillik 4 milyar
dolar ticaret hacmiile 2 milyar dolar ihracat
gerceklestirmesi beklenen BASBAS, Turkiye'nin
ihracatini artirmak, yeniis alanlarryaratmak ve
yatirim potansiyelini artirmayr amacliyor.

Nisan 2020
Ithalat,ihracat yerileri

Dis ticaret hacmi
artisi

Thracat artis1 fthalat artis1

Thracat

ithalat

Dis ticaret hacmi
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is entering a consequential period of

transformation in its foreign trade framework.

Underpinned by a strategic geographic position
and a long-established commercial tradition, the country is navigating a
moment in which the rules governing trade are being rewritten on multiple
fronts simultaneously. Updates to the import regime, the proposed "Made in
EU" origin designation, the full entry into force of carbon border requlations,
and the accelerating rise of e-commerce are collectively reshaping Tirkiye's
trade architecture — shifting its orientation from one defined solely by
growth to one governed by requlatory compliance, structural adaptation,
and competitive positioning.

The Ministry of Trade's 2026 Import Regime, published in the Official
Gazette, introduced revised tariff quotas, updated customs duties and
surveillance measures, and initiated safeguard investigations across certain
product categories. The stated objectives of these measures are the
protection of domestic producers, the prevention of unfair competition, the
expansion of employment, and the reduction of the current account deficit.

The "Made in EU" Designation

The European Union remains Tirkiye's most significant trading partner,
accounting for nearly half of total exports. The proposal to include Tirkiye
within the scope of the EU's draft Industrial Acceleration Act — qualifying
goods manufactured in Turkiye for the "Made in EU" origin designation —
therefore represents a development of considerable commercial
significance. Under the draft requlation, products manufactured in Customs
Union countries, including Tirkiye, would be classified as goods of European
origin, enabling Turkish-produced automotive, defense, technology, and
enerqgy products to access European markets and public procurement
processes without additional restrictions or tariffs. Business community
representatives have welcomed the proposal, noting that it formally
recognizes Turkiye's integral role in the European value chain and that the
designation will constitute a material competitive advantage.

TICARET DERGISI
MAYIS 2026
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The Carbon Border Adjustment Mechanism

With effect from 1 January 2026, the European Union commenced the
application of carbon pricing to imports across six carbon-intensive sectors:
steel, aluminum, cement, fertilizers, electricity, and hydrogen. Importers are
required to account for the carbon footprint of goods dispatched to the EU
and to pay a levy per ton of emissions. In the absence of an equivalent
domestic carbon market, Turkish exporters in the affected sectors will be
liable for carbon tax obligations on EU-bound shipments. The mechanism is
expected to be extended to all sectors covered by the EU Emissions Trading
System by 2030, making green industrial transformation an increasingly
urgent strategic and commercial priority.

Free Zones as Strategic Trade Infrastructure

Turkiye's 19 operational free zones remain central to the country's
export-oriented trade infrastructure. In Izmir, three free zones play a
particularly significant role. ESBAS, established in 1989 in Gaziemir and
located in close proximity to Adnan Menderes Airport, specializes in aviation
and defense, automotive supply, high technology, and medical devices. It
recorded a trade volume of $6.332 billion in 2025, a year-on-year increase of
6 percent, and export revenues of $3.2 billion. IZBAS, located in Menemen
and benefiting from proximity to the ports of Aliaga and Izmir, operates
across rubber and chemicals, machinery manufacturing, and logistics, and
ranks among the highest-volume free zones in Tirkiye. BASBAS, inaugurated
in 2024 in Bergama across 2.5 million square meters, targets annual trade
volume of $4 billion and the creation of 20,000 jobs.



Bolgemizden dunyaya uzanan ihracat yolculugunda ulkemize
deger katan Egeli ihracatcilanimiza tesekkur ederiz.

Ege Yas Meyve Sebze Ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu

EGE iHRACATCI
BIRLIKLERI
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go'lardan giiniimiize
Turkiye ekonomisinin

varligini stirdiirdiga her yerde ticaret,

dolayisiyla ithalat ve ihracattan bahset-

mek mUmkn. Tarkiye'de bu alanlara
baktigimizda kdkenlerinin Osmanli Imparatorlugu ve
oncesine dayandigi gérilir. Osmanli Devleti zamanin-
da ozellikle tarim ve tekstil Griinlerinin ithalati
yapilirken Cumhuriyet'in kurulmasiyla birlikte Tarkiye,
sanayilesme ve tarimda modern yontemleri uygula-
maya gecti. 1980 sonrasinda da sanayi devrimiyle bir-
likte lke, ihracatta biyime istikrarini sirdirdi ve
bunu 1990’liyillarda Turgut Ozal'in uyguladigi ihracat
politikalariyla ‘patlama’ dénemiyasadi.

ihracatta Tiirkiye nerede duruyor ?

TUrklye dretim glci ve stratejik cografi konumuyla
dikkat cekmeye devam ediyor. 1996 yilinda yirirlige
giren GUmrik Birligi gibi anlasmalarin yapiimasiyla;
otomotiv, tekstil, beyaz esya, savunma sanayi, kimya ve
petrokimya alanlarinda ithalatta blyuk bir yikselis
yasandi. Buna ragmen orta-disiik teknoloji ihracat
orani, yiksek katma deger sorunu ve teknoloji
retiminde disa bagimllik Tarkiye'nin ihracatindaki
payinin hald sinirli oldugunu gosteriyor.

de glslm 1 “KIRILGAN DENGEDF} KURESEL GUCE”
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Trade has been central to the territories com-
prising modern Tirkiye since well before the estab-
lishment of the Republic. From the agricultural and
textile imports of the Ottoman era through the in-
dustrialization drives of the early Republican
period, Tiirkiye's commercial identity has under-
gone successive transformations. The liberalization
reforms of the 1980s laid the groundwork for sus-
tained export growth, the Turgut Ozal era gener-
ated a period of marked expansion, and the entry
into force of the Customs Union with the European
Unionin 1996 accelerated integration into global
value chains. Today, Tiirkiye has moved beyond its
traditional role asa trade bridge between Europe
and Asia to become an active participantin global
supply chains, capturing new opportunities created
by post-pandemic supply chain restructuring
through its geographic advantages, expanding lo-
gistics infrastructure, and growing support for
SMEs.

SEE PAGE FOR THE ABSTRACT



2025 yili verileri de, Tirkiye'nin dis ticarette
biyimesini sirdirdigini ancakithalat
baskisinin hala 6nemli bir ekonomik mesele
oldugunu ortaya koyuyor. Tiirkiye artik, Avrupaiile
Asya arasinda bir ticaret koprisi olmanin 6tesine
gecerek kiiresel tedarik zincirlerinde aktif bir
oyuncu haline geldi. Pandemi donemi sonrasi
degisen kiresel tedarik zincirleri de Turkiye icin
yeni firsatlar yaratti. Ulkenin cografi avantaji ve
lojistik altyapi yatirimlari, ihracatinda 6nemli rol
oynayan KOBI'lere desteklerini artmasi
bayimenin kaliciigini pekistirdi. Ancak bu
biyimenin strdirilebilirligi, gelecek yillardaki
ihracat-ithalat dengesine bagli olacak.

Yeni pazar arayislar:

Turkiye'nin ihracatinda one ¢ikan Glkeler;
Almanya, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devleti,
Italya ve Fransa. Ozellikle Avrupa Birligi,
Tirkiye'nin en biyk ticaret ortadi olmaya devam
ediyor. Bu durum, Turkiye ekonomisinin Bati
pazarlariyla glicli etkilesimini ortaya koyuyor.
Tirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gore
de 2026'nin mart ayina kadarki sirecte 125 tlke
ileihracatin arttigi ve 98 Glke ile de distslerin
yasandigi belirtildi. Bu dUsisler ozellikle Iran
savasi sebebiyle Korfez Glkeleriyle yasandi.

Guncel konjonktirde Avrupa Birligi'nin yani
sira Tirkiye'nin son yillarda yeni pazarlara
yénelmeye basladigi da gézlemleniyor. Bunlardan
en dikkat cekenleri Afrika Glkeleri, Orta Dogu ve
Orta Asya olurken; bu yonelim Tirkiye'deki
kiiresel ticaret stratejisindeki degisimi ortaya
koyuyor.

Kur artisi, dis ticaret agigini
derinlestiriyor

Doviz kurlari, Tirkiye'nin dis ticaret dengesini
dodrudan etkileyen en kritik ekonomik
gostergelerden biri. Yillaricerisinde Tiirk
Lirasi'nin deder kaybetmesi, teorik olarak
ihracatci firmalara fiyat avantaji saglayarak
uluslararasi pazarlarda rekabet giicinu artirdi.
Cunka yerli Gretim, yabanci para birimlerin
kargisinda daha ucuz hale geldi.

Ancak Tirkiye'de Gretim yapisinin 6nemli
olcide ithal mallarina ve enerjiye bagli olmasi, bu
avantaji sinirlayan temel bir faktor olarak 6ne
cikiyor. Kur yikseldiginde ihracat gelirleri artsa
bile, Gretim maliyetlerinin de dévize bagli olarak
yikselmesi, kar marjlarini baskiliyor. Ithalat
tarafinda kur artisi, 6zellikle enerji, hammadde ve
teknoloji Griinlerinde maliyetleri ciddi sekilde
artirarak enflasyonu tetikliyor ve dis ticaret
acigini derinlestiriyor. Bu nedenle Turkiye
acisindan doviz kuru yalnizca ihracati artiran bir
arac degil, ayni zamanda ekonomik dengeleri
hassaslastiran cift yonld bir mekanizma.

Bu nedenle strdrilebilir bir dis ticaret yapisi
icin kur avantajindan ziyade, Turkiye'de yiksek
katma dederli Gretim yapilmasi gerekiyor ve
ilkeye ithal girdi bagimliligini azaltan yapisal
donastmler gerceklestirilmeli.

Dijital doniigiim ve
surdirilebilir ticaret

Dijitallesme ile birlikte dis ticaretin dogasi da
degisiyor. E-ihracatin tiim diinyada yikselisi,
global pazar yerleri ve dijital pazarlama yeni ticari
anlayislarin dogmasini sagliyor. Ayni zamanda
sirdirilebilir ticaret de varligini gliclendirmeye
devam ediyor. Kiiresel dlcekte e-ticaret,

dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte ticaretin
ana omurgalarindan biri haline gelirken, Ticaret
Bakanligi tarafindan aciklanan 2025 verilerine
gore de Turkiye'nin bu bilyime trendine eslik
ederek e-ticaret hacmini 3 trilyon TL'nin Gzerine
tasidigi goriliyor. Turkiye, toplam perakende
icindeki payini da yiizde 20 seviyelerine
yaklastirdi. Ancak bu hizli bliyime, beraberinde
sirdirlebilirlik tartismalarini da glindeme
getiriyor.

Glnimizde e-ticaret yalnizca satis hacmiyle
degil; cevresel etkileri, lojistik stirecleri ve dretim
zincirleriyle birlikte degerlendiriliyor. Kiresel
tiketicilerin yaklasik yizde 73'Gnun strdrilebilir
ambalajicin daha fazla 6deme yapmaya istekli
olmasi, yesil donGsimun artik bir tercih degil
zorunluluk haline geldigini gésteriyor. Trkiye
6zelinde de sirdirUlebilir e-ticaret; yerel
ureticilerin desteklenmesi, karbon ayak izini
azaltan lojistik coziimler ve cevre dostu ambalaj
kullanimi gibi alanlarda sekilleniyor. Avrupa
Birligi'nin Avrupa Yesil Mutabakatr kapsaminda
getirdigi karbon vergisi, yesil Gretim zorunlulugu
da Turkihracatcilarricin yeniriskler ve firsatlar
olusturuyor.

Thracatta ithalatta rekor kiriyor!

Tirkiye Istatistik Kurumu ve Ticaret Bakanligi
verilerine gére 2025'te Trkiye'nin ihracati 273
milyar 4 milyon dolar oldu. Ayni donemde ithalat
365 milyar 4 milyon dolar olarak kayda gecti. Dis
ticaret acigrise 92 milyar dolar olarak tespit edildi.
2025'te ihracat artisi yiizde 4,4 iken ithalat artisi
ylizde 6,2 oldu. Bu veriler, Tirkiye'nin ihracatta
tarihi bir seviyeye ulastigini gosterse de ithalatin
daha hizli artmasi dikkat cekiyor. Ozellikle enerji
ve ara mali ithalati, dis ticaret agiginin
biyimesinde 6nemli rol oynuyor. Ihracatin
ithalati karsilama oranrise 2025 yilinda yizde 74,8
seviyesinde gerceklesti. Bu oran, Tirkiye'nin
ithalata bagimliliginin hala yiksek oldugunu
ortaya koyuyor. Ancak uzun vadede bu oranin
artirilmasi, ekonomik istikrar agisindan kritik
onem tasiyor.

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gore de
Tirkiye'de ihracat mart 2026'da 21 milyar 917
milyon 606 dolar olarak seyretti. 2025'te ise genel
ihracat toplami 23 milyar 405 milyon 974 dolar
oldu. Tirkiye Ihracatgilar Meclisi'nin agiklamasina
gore Tirkiye'nin 2026 mart ayi ihracat verilerine
bakildiginda; ilk ceyrekte 63 milyar 3 milyon
dolara, son 12 ayda ise 271 milyar 3 milyon
dolara ulasildigi gorliyor. Ihracatta sektorler
arasi liderligi otomotiv (3 milyar 3 milyon dolar)
korurken ardindan kimyevi maddeler (3 milyar
dolar) ve celik (1 milyar 6 milyon dolar) geldi.
Celik Griinlerinden sonra en ¢ok ithalati yapilan
maddeler, elektrik elektronik (1 milyar 5 milyon
dolar) ve hazir giyim (1 milyar 2 milyon dolar)
oldu. TIM verilerine gore 34 ilde ihracat artisi
yasandi. En cokihracat yapilan iller; Istanbul,
Kocaeli, Ankara, Bursa ve Izmir olurken mart
ayinda 938 firma ilk kez ihracat yapti ve
ekonomiye katkilari 682 milyon dolar olarak
kaydedildi.

En cokihracatiyapilan sektorler de yine
sanayi, tarim (bitkisel Grinler, hayvansal Griinler,
agacve orman GrGnleri) ve kimyevi maddeler
oldu. Tirkiye'nin ihracat yapisina bakildiginda
sadece bir donem degil her donem en biyik
payin sanayi sektérine ait oldugu goriliyor.
Imalat sanayii ihracattaki payi yizde 93'Gn
iizerinde ve onu tarim sektori yaklasik yiizde 4-5
ve madencilik yaklasik yiizde 1-2 ile takip ediyor.
Otomotiv, beyaz esya, tekstil ve makine sektorleri
deihracatta one cikan alanlar arasinda yer aliyor.

Tirkiye'nin ithalatin bayik kismi Gretim icin
gerekli girdilerden olusuyor. Ornegin; enerji
(petrol, dogalgaz), ara mallari (hammadde, yari
mamul driinler) ve yiksek teknoloji Grinleri
bunlardan bazilari. Bu alanlar arasinda 6zellikle
enerjiithalati, Tirkiye'nin dis ticaret aciginin en
kritik nedenlerinden biri olarak éne cikiyor. Bu
durum, cariacik Gzerinde de dogrudan etkili
olmaya devam ediyor.

Ithalat ve ihracatta
Turkiye’'nin yol haritasi

Gegmisten gintimiize Tirkiye'nin ithalat ve
ihracat verilerinde kayda deger gelismeler ve
ilerlemeler yasansa da ticarette hala istenilen
seviyede bulunulmadigi goriliyor. Bunun temel
nedenleri TUrkiye'nin enerji ithalatina bagimlilig,
yiiksek katma degerli Gretimin sinirli olmasi,
ithalata dayali Gretim modeli ve dis ticaret
aciginin artisi olarak gosterilebilir.

Olumsuzluklarin yani sira Tirkiye'nin genc ve
dinamik is gticG, stratejik cografi konumu, sanayi
dretim kapasitesi ve yeni pazarlara acilma
potansiyeli firsat olarak degerlendirilebilir. 29
Ekim 2025 itibariyla, malihracati 270 milyar
dolara ulasarak Cumhuriyet tarihi rekorunu kirsa
ve hizmet ihracatrile birlikte toplamihracat 390
milyar dolar olsa da uzmanlara gore Turkiye'nin
dis ticarette strdirilebilir basari yakalamasi icin
bazi faktorlere Gzellikle dikkat edilmesi gerekiyor.
Bunlar; yiksek teknoloji retimine gecis
saglanmak, yerli enerji kaynaklarinin artiriimasi
saglanmak, Ar-Ge yatinmlarini biyitilmek ve
Tarkiye'nin markalasma gticintn artirilmasi
olarak siralanabilir. Son yillarda ithalat artsa da,
daha hizli bir sekilde yiikselmesi, ekonomik denge
acisindan risk olusturuyor. Oniimizdeki donemde
Tirkiye'nin basarisi, sadece ne kadar ihracat
yaptigiyla degil; ne kadar katma degerli Gretim
yaptigive ithalata bagimliligini ne kadar azalttigi
ile dlctlecek.

Tiirkiye’nin 2030 ticaret
hedefleri, yalnizca ihracat
rakamlarini artirmaya degil, ayni
zamanda dis ticaretin yapisal
doniisimiinii saglamaya odaklaniyor. Orta
ve uzun vadeli ekonomik programlarda
Tiirkiye’nin 2030’a kadar ihracatini 400
milyar dolar seviyesine yaklastirmasi, kiiresel
ticarette daha iist siralara yiikselmesi ve
yiitksek katma degerli {iriinlerin payini artirmasi
hedefleniyor. Bu vizyon teknoloji yogun iiretimi,
markalasmayi ve inovasyonu merkeze aliyor.
Siirecte e-ihracatin yayginlagsmasi, KOBI’lerin
kiiresel pazarlara daha kolay erismesi ve lojistik
avantajlarin etkin kullanimi Tiirkiye icin
onemli firsatlar sunuyor. Ancak kiiresel
rekabetin giderek sertlestigi bir ortamda,
2030 hedeflerinin gerceklesmesi;
ekonomik istikrar, dogru kur
politikalari ve uzun vadeli sanayi
stratejilerinin kararlilikla
uygulanmasina bagli olacak.




from 90's to today

transforming

Turkey's 2030 trade
objectives extend beyond
increasing export volumes to
achieving a fundamental structural
transformation of its external trade
profile, targeting revenues of
approximately $400 billion, a higher
ranking in global trade league tables, and a | |/
significantly increased share of high value-
added products. Technology-intensive
manufacturing, innovation, and brand
development are central to this vision.
Realising the 2030 targets will depend on
the maintenance of economic stability,
appropriate exchange rate policy,
and the consistent
implementation of long-term
industrial strate

has been central to the territories

comprising modern Turkey since
well before the establishment of the Republic. From the agricultural and
textile imports of the Ottoman era through the industrialization drives of the
early Republican period, Turkey's commercial identity has undergone
successive transformations. The liberalization reforms of the 1980s laid the
groundwork for sustained export growth, the Turgut Ozal era generated a
period of marked expansion, and the entry into force of the Customs Union
with the European Unionin 1996 accelerated integration into global value
chains. Today, Turkey has moved beyond its traditional role as a trade bridge
between Europe and Asia to become an active participant in global supply
chains, capturing new opportunities created by post-pandemic supply chain
restructuring through its geographic advantages, expanding logistics
infrastructure, and growing support for SMEs.

Trade Performance and Structural Imbalances

Turkey's 2025 trade figures reflect both the scale of its commercial
ambitions and the structural challenges that persist. Total exports reached
$273 billion while imports stood at $365 billion, yielding a trade deficit of $92
billion. Export growth of 4.4 percent was outpaced by import growth of 6.2
percent, and the export-to-import coverage ratio stood at 74.8 percent.
Energy imports— principally petroleum and natural gas— alongside
intermediate goods and high-technology products, account for the bulk of
the import bill and are the primary drivers of the deficit.

In March 2026, exports totaled $21.9 billion, bringing the first-quarter
figure to $63 billion. The automotive sector led all export categories at $3
billion, followed by chemicals and steel. Istanbul, Kocaeli, Ankara, Bursa, and
lzmir were the five leading export provinces. The manufacturing sector
accounts for over 93 percent of total exports, with agriculture contributing
approximately 4 to 5 percent. Notably, 938 firms exported for the first time in
March 2026, contributing $682 million to the national total.r
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Turkiye'seconomy

FROM A FRAGILE BALACE TO GLOBALTRADER _

Exchange Rate Dynamics

The depreciation of the Turkish lira has theoretically enhanced the price
competitiveness of Turkish exports by reducing their foreign currency cost.
However, Turkey's heavy reliance on imported inputs and energy
substantially limits this advantage — when the exchange rate rises, foreign-
currency-denominated production costs rise in parallel, compressing profit
margins. On the import side, currency depreciation drives up the cost of
energy, raw materials, and technology products, feeding inflationary
pressure and widening the trade deficit. Sustainable improvementin
Turkey's external balance therefore requires structural transformation
toward higher value-added domestic production, rather than reliance on
currency depreciation alone.

New Markets and Digital Trade

Turkey's principal export destinations remain Germany, the United
Kingdom, the United States, Italy, and France, with the EU constituting its
largest trading partner overall. Turkey has nonetheless increasingly
diversified its commercial relationships, with Africa, the Middle East, and
Central Asia emerging as priority markets. Exports increased to 125 countries
in the period to March 2026, though declines were recorded with 98
countries— particularly Gulf states affected by regionalinstability. Turkey's
e-commerce volume exceeded 3 trillion Turkish lirain 2025, approaching 20
percent of total retail trade, while EU Green Deal requirements are
generating both compliance costs and new market opportunities for Turkish
exporters.

0On 29 October 2025, Turkey's goods exports reached a Republic-era
record of $270 billion. Analysts nonetheless identify several structural
prerequisites for sustained success: a transition toward high-technology
manufacturing, expansion of domestic energy production, growth in
research and development investment, and stronger international brand
positioning.
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Tarimin ,
ekonomik gli¢ merkezi

Izmir
And Ykger

Izmir stands out as one of Tlirkiye's most pro-
ductive agricultural regions, contributing signific-
antly to the national economy through crop di-
versity, livestock, aquaculture, and —increasingly
—organic farming. Its varied climate and geo-
graphy support a wide range of produce, from figs
and grapes to olives, citrus, tobacco, and medicinal
herbs, making it a natural leader in both conven-
tionaland organic agriculture.

SEE PAGE FORTHEABSTRACT 26

tarim potansiyeli acisindan oldukca genis bir sehir olarak 6ne

crkiyor. Iklim ozellikleri ve cografi yapisi sebebiyle bircok bitki tiiri
yetisebiliyor. Sehir; incir, titiin, Gzim, narenciye, zeytin, hububat, tibbi ve aro-
matik bitkiler ve daha bircok Griiniin yetismesine elverisli bir ortam sunuyor.
Bu sebeple organik tarimda da dnclik ediyor. Tarkiye’de 1980°li yillarda ilk
organik tarim yapilan sehir olan Izmir, organik Griin ihracatinin da yaklasik
yiizde 75'ini gerceklestiriyor.

lzmir'in tarimina kisaca bakacak olursak, sehrin yiizde 29,5'iislenebilir arazi-
den olusuyor. Toplam 353 bin 318 hektarlik islenebilir arazilerin yizde 48,1'i
tarla, yizde 43,4'G meyve ve baharat, yizde 8' sebze, yiizde 0,5'i stis bitkileri
arazisinden meydana geliyor. Izmir'deki islenebilir arazi biytklikleri goz oni-
ne alindiginda Bayindir, Torbali, Tire, Selcuk, Kiraz ve Odemis ilceleri on plan-
da bulunuyor.

lzmir Ticaret Odasi verilerine gore 2020 yili itibariyla, Izmir'de toplam tarimsal
dretim degeri yaklasik 18 milyar TL olup bitkisel Gretim degeri 7,4 milyar TL
olarak tespit ediliyor. Pamuk, titin, zeytin-zeytinyadi, Gzim ve incir onemli
biryere sahip olurken Gretim ve ihracatiile kent ekonomisine ciddi katkilar
sagliyor. Tarim sektdriinin en dnemli alt sektorlerinden biri birim alanda en
yiiksek verimlilige sahip olan yas sebze ve meyve sektoridiir.

Ege Yas Meyve Sebze ihracatcilari Birligi (EYMSIB) verilerine gére, 2025 yili
sonu itibariyle yas meyve sebze ve meyve sebze mamulleriihracati toplamda
1 milyar 231 milyon dolar olarak gerceklesti. Tarkiye'de 2022 yilinda 220
milyon dolarile 5. sirada yer alan Izmir, 2025 yilinda Antalya, Mersin ve Ha-
tay'dan sonra 4. sirada yer aldi.

TICARET DERGISI
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Hayvansal iiriinlerde de
ekonomiye katk: sagliyor

Izmir hayvan cesitliligi de barindiryor. TUIK ve
Tarim Bakanligi'nin Subat 2026'da yayimlanan
glincel hayvansal diretim istatistiklerine gore
Izmir'de 929 bin 791 blytikbas, 851 bin 600
kiiclikbas ve 20 milyon 388 bin 146 adet kanatli
bulunuyor. Buna bagli olarak siit ve sit drinleri
sektor de sehir ekonomisine dnemli katkilar
sagliyor. lzmir'de 2025 yiliitibariyla giinlik
ortalama 4 bin 850 ton civarinda ¢ig sit Gretiliyor.
Bu siitiin neredeyse tamami, kentin gelismis
kooperatifcilik ve soguk zincir altyapisi sayesinde
dogrudan sanayiye/isleme tesislerine aktariliyor.

izmiricin su Griinleri sektériinde yetistiricilik
ve avcilik da onemli bir gelir kaynagi olarak
beliriyor. 2025 yilinda |zmir Su UrGinleri Hali,
toplam 51 bin 699 tonluk islem hacmiyle Tirkiye
birincisi oldu. Sehir, 6zellikle su Grinleri
yetistiriciliginde Mugla'nin ardindan Tirkiye'nin
2. blyik Gretim bélgesi konumunda yer aliyor.

Ege Ihracatq Birlikleri (EIB) ve Ticaret
Bakanligi'nin paylastigi 2025 yili dis ticaret
verilerine gére Izmir, 4 milyar 401 milyon dolarlik
tarim Grinleri ihracati gerceklestirdi. Ege Yas
Meyve Sebze Ihracatgilar Birligi (EYMSIB)
izerinden toplam 1 milyar 231 milyon dolarlik
ihracatyapildi. Su Urinleri ve Hayvansal
Mamuller 2025 yilinda 1 milyar 999 milyon dolar
ile bolgenin ihracat sampiyonu oldu.

Izmir’ organik tarimda lider!

Izmir, geleneksel drinlerin yanisira son
donemlerde organik tarimla da diger sehirlerden
ayrisiyor. Ttrkiye'de ilk organik dretim cekirdeksiz
kuru dzimile 1980'li yillarin ortalarinda Izmir'de
basladr.

Tarnim Orman Bakanligi'nin 2022 yili lzmir
Tanmsal Yatinm Rehberi'nde Izmir'de tarimsal
yatinm icin uygun sektorler ve alanlar
kapsaminda ‘organik ve iyi tarim’ sektori de yer
aliyor. Bu rehberde tiim diinyada ve Tirkiye'de
yasanan pandemi sartlari acisindan
organik tarim ve iyi

tarimin hem insanlarin sagliginin hem de doga ve
cevrenin korunmasi agisindan ¢ok daha biyuk
onem kazandigivurgulaniyor. Uretici yenilikci ve
bilgiye acik, kolay kabul edip uygulayan bir yapida
oldugu icin Izmir'de kayitli, kontrolld, sertifikali
dretim modelleri yaygin olarak kullanildigi
belirtiliyor. Raporda Gretilen Grinlerin
paketlenmesi, islenmesi, depolanmasi, pazari ve
ihracatini gerceklestirecek biyik firma ve
isletmeler bulunduguna dikkat gekiliyor. Ayrica
raporda Izmir'in organik dretim yapan dretici
sayisi, Gretim alanlar, Griin cesitliligi, organik
pazarlarinvarligi ve organik Grinihracati
acisindan dlke genelinde 1. konumda oldugu
ifade ediliyor.

Organik Tarim Arastirma EnstitGsi (FIBL) ve
Uluslararasi Organik Tarim Hareketleri
Federasyonu (IFOAM) tarafindan hazirlanan
organik tarim istatistiklerine gore, diinyada
organik tarima en cok toprak ayiran Glke
Avusturalya. Tarkiye bu listede Avusturalya,
Hindistan, Arjantin ve Cin'in ardindan 26. sirada
yer aliyor. Tarim ve Orman Bakanligi'nin 2024 yili
verilerine gore, Tirkiye'de organik bitkisel dretim
miktart 1 milyon 301 bin 248 ton ve dretim alani
ise 241 bin 490 hektar. Organik drinlerin 34 bin
169 tonu Izmir'de, 109 bin 745 tonu Manisa'da ve
131 bin 6 tonu Aydin'da dretiliyor.

Organik ihracatini Ege
gogislityor

Ege ihracatci Birlikleri (EiB) verilerine gére,
Tirkiye'nin toplam organik Griin ihracatinin
yaklasik ylizde 75'i Ege Bolgesi'nden, dzellikle
Izmir Limani dzerinden gerceklestiriliyor. Tarkiye
genelindeki toplam organik Gretim miktarinin
yiizde 3,28'i dogrudan Izmir tarafindan
karsilaniyor. Ornegin Seferihisar ilcesinde 141
dretici, yaklasik 9 bin 525 dekar arazide
profesyonel organik Gretim yapiliyor. Izmir, yaglik
zeytin Uretiminde yiizde 20,16 pay ile Tirkiye
lideri oluyor. Organik zeytincilikte Yarimada (Urla,
Karaburun, Cesme) ve Seferihisar-Menderes hatti
yiiksek verimlilik sunuyor. 82 bin 383 ton ile
Tirkiye'nin en blyik kiraz Greticisi olan Izmir,
organik kiraz ihracatinda Kemalpasa ilcesiyle

diinyada ilk siralarda yer aliyor. Organik kuru incir
ve kuru GzGm, Izmir'in en yiksek katma degerli
organik ihrac kalemleri arasinda bulunuyor.

ITB’de organik tarim vurgusu

Izmir Ticaret Borsasi Baskani Isinsu Kestell,
diinyadaki organik tarim gelismelerine dikkat
cekiyor. Ureticiler agisindan geliriartirici
yontemlerin basinda organik tarimin yer aldigini
ifade eden Kestelli, “2024 yili itibariyle, organik
tarim alanlari dinya genelinde énemli bir
bilyiime gosterdi. Ancak bu biyiimenin baz
bolgelerde daha belirgin bir sekilde oldudu,
geneli kapsamadigi da acikca gordliyor.
Okyanusya, Avrupa ve Latin Amerika organik
tarimda giderek daha blylk paylara sahip
olurken, diger Glkeler ve bélgeler bu biyiimeye
daha sinirlikatki sunabiliyor. Ozellikle organik
tarimda lider konumda olan Avustralya gibi
ilkeler 6nemli bir Grinsel cesitlilik sunarak
sektordeki gelismeleri yonlendirebiliyor.
Avrupa'daise Lihtenstayn gibi kiciik dlkelerde
bile organik tarimin toplam tarim alanindaki payi
oldukea yiiksek seviyelere ulasabiliyor. 2024 yili
itibariyla, organik tretici sayisindaki artis,
ozellikle bazi bolgelerden gelen verilerle
destekleniyor. Organik Grin ithalatinda ise
ozellikle Avrupa Birligi ve ABD bazli 6nemli bir
artis s6z konusu. Kiresel organik pazar bykligi
de ABD, Almanya, Cin etkisiyle rekor seviyelere
ulasmis durumda. Tiiketim agisindan basta Isvigre
ve Danimarka olmak izere gelir seviyesi yiiksek
ilkeler kisi basina organik Griin tiketiminde dne
ckiyor” diyor.

Kiresel konjonktirde organik Griinler her
gecen giin daha da degerlenirken, Tirkiye'nin
mevcut 1 milyar dolar seviyesindeki organik
ihracatr bulunuyor. EIB tarafindan, Izmir'deki
sirdirdlebilir tarim ve "Yesil Mutabakat" uyum
calismalarinda organik Griin ihracatinin yaklasik
ylizde 75'i (750 milyon dolari) Izmir Gzerinden
gerceklestirildigi ifade ediliyor. Tiirkiye genelinde
1 milyar dolar sinirini asan organik driin
ihracatinin ilk etapta 1,5 milyar dolara cikarilmasi
planlaniyor. Trkiye icin konulan 1,5 milyar dolar
hedef gerceklestiginde, Izmir'in bu rakamdaki
payinin 1,1 milyar dolarin dzerine ¢ikmasi
bekleniyor.




stands out as one

of Tiirkiye's most

productive
agriculturalregions, contributing
significantly to the national economy
through crop diversity, livestock,
aquaculture, and —increasingly —
organic farming. Its varied climate and
geography support a wide range of
produce, from figs and grapes to olives, X
citrus, tobacco, and medicinal herbs, making
it a natural leader in both conventional and
organic agriculture.

Nearly 30% of Izmir's land is arable, covering
around 353,000 hectares. The bulk of this is
dedicated to field crops and fruit, with districts
such as Bayindir, Torbali, Tire, Selcuk, Kiraz, and
Odemis forming the agricultural backbone of the
city. According to Izmir Chamber of Commerce
data, totalagricultural production value reached
approximately 18 billion Turkish lira, with crop
production alone accounting for 7.4 billion lira.

Fresh fruit and vegetables are among the
highest-value subsectors. According to the
Aegean Fresh Fruit and Vegetable Exporters
Association (EYMSIB), exports of fresh and
processed fruit and vegetables reached $1.23
billionin 2025, placing Izmir fourth among
Tirkiye's leading export provinces in this category

Animal-based products also

contribute to the economy

Livestock and dairy also make a substantial
contribution. As of early 2026, Izmiris home to
nearly 930,000 cattle, 851,000 small ruminants,
and over 20 million poultry. Daily raw milk
production averages around 4,850 tons, almost all
of which feeds directly into the city's well-
developed processing and cold chain
infrastructure.

TICARET DERGISI
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In
aquaculture.
and fishing, Izmir .
leads the country. The Izmir Fish

Market recorded a total transaction volume of
51,699 tons in 2025, ranking first in Tirkiye. The
city is also the country's second-largest
aquaculture production region after Mugla.
Seafood and animal products were Izmir's top
export category in 2025, reaching $2 billion. Total
agricultural exports from the city amounted to
$4.4 billion for the year.

Aleaderin organic agriculture

Organic farming is where Izmir truly sets itself
apart. Tirkiye's first organic agricultural
production — seedless dried grapes — was
carried outin Izmirin the mid-1980s, and the city
has held a national leadership position ever since.
Izmir ranks firstin Tirkiye in terms of the number
of organic producers, cultivated area, product
variety, market infrastructure, and organic export
volume. Around 75% of Tiirkiye's total organic
product exports are shipped through the Aegean
region, primarily via the Port of Izmir, amounting

IZ mir: Tﬁrkj_ye's

Agricultural

Powerhouse

to approximately $750 million
of Turkiye's current $1 billion annual
organic export total.

Izmir leads organically across several specific
products. The city holds a 20% share of Tarkiye's
olive oil production and is the country's largest
cherry producer with 82,383 tons annually — with
the Kemalpasa district ranking among the world's
top organic cherry exporters. Organic dried figs
and raisins remain Izmir's highest value-added
organic export products.

Izmir Trade Exchange President Isinsu Kestelli
highlights the global momentum behind organic
agriculture, noting that while growth is
concentrated in Oceania, Europe, and Latin
America, demand from the EU and the United
States continues to drive the global organic
market to record levels. Tirkiye currently exports
around $1 billion in organic products annually,
with a target of reaching $1.5 billion. If that
targetis met, Izmir's share is expected to exceed
$1.1billion— cementing the city's role as the
engine of Trkiye's organic export ambitions.



Kurulusunun 85. yilinda Ticaret Gazetesi’ni,
koklu gecmisi, tecrubesi ve ilkeli gazetecilik anlayisiyla
yurekten kutluyorum.

Yillardir buyuk bir titizlikle hazirladigr haberler ve derinlikli
yorumlariyla is dudnyasina isik tutan Ticaret Gazetesi,
yalnizca bir yayin organi olmanin étesinde, guvenilir bir
rehber olmayi basarmistir.

IZIKAD uyelerine késelerinde yer vererek, sesimizi ve
uzmanlik alanlarimizi kamuoyuna ulastirmamiza vesile olmasi
bizler icin ayri bir deger tasimaktadir. Bu anlamli katkilari icin
kendilerine génulden tesekkur ediyorum.

Ticaret Gazetesi'nin nice yillar boyunca ayni 6zveri ve
basariyla yoluna devam etmesini diliyor, birlikte daha pek ¢ok
guzel basariy1 paylasmayi1 temenni ediyorum.

Ozden Monkul ERTEN
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Gelecek igin Kadin

Alkansu Sedef Kiigilk
Avukat
Sctl-Legal / Sistem Global Dangmaniik
izKAD Oyesi

Gayrimenkul Dinyasindaki Sen
Gelismeler Igiginda Gayrimenkul
Yaunm Fonlan ile Tantgma Vakti

Deferli olurlar,
uglmlal yusints, kargépnimandk
grlopeyi konu ve kiflede ele ol-

ve cok deperli bilgi ve yorumlardan bu-
luyoan.. xamdimbt Bugiin de siderle
gayrimamandit éginde blglv{dan
17.07.2024 tarihiei, ve cuollkle
Kapsarninda akdigs dcjayiucicod dojer-
de proje geltgitirme/éeoetim yonbniu
adymilann kamu ve topluma birakatak
etlcleri ile degerlendirecefim.

IZIKAD Yonetim Kurulu Baskani
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Gelecek icin Kadin

Zehra AKY(Z
IzIKAD Oyesi

Kér degil, nakit hayatta
tutar

Torkiye'deld kilgik ve orfa dlgekd iglet-
melerin finansal olarak ayakia lalmas:,
dlkeenin genel ekonomisi igin grrpeleien
ok omemii. Anczk bu isletrmeberin uzun
fadnaal wxsurtafa dildat eimbl ptrela!
yor. Bu yasida, alind bepicgim sorar
ve cecotricnn anlaym basit bir dille

anlatmaya calsacagim.

Kir etmek bagta,
kasada para olmasi bagka

En ok gardagam hatalardan biri iletme
sahiplerinin sadece peir tablosura baka-
rak “bu ay iyi kdr extik" diye dilyinmesi.
Kat zerinde her 2y yolnda gortinebilie
ama ay soou gelibiinde ddeyecek naldr
olmuyor. iplelmeyi pzaden Manin naldt
oy genellek bessak defd, nakdiilair.
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Gelecek igin Kadin

Giilsah Engin
1KAD Oyesi

HVAC Sistemlerinde
Filtrelerin Rolii, Onemi ve
HVAC Sistemi Bakiminin
Insan Saghgina Eckileri

HVAC (tsitma, Havalandirma ve Kima)
sistemleri_modem Yasamin vazgeciimez
bir pargasdir. Hem konloru bir s mekan
icin saglarken hem de enerji verimilig;
a0sindan biyik bir Gneme suhipir. HVAC
sstembniring 2amzmabe sahrir yalel-
de cabsabimesi gjn didends e defpimi
gereldidir. Flireler, ic melan havasim
lerminale firva socmnch eijuts do esans
iermintitcian e ctamanda Itigin epplon-
lemlarda biyéyren kentier igin tophum

ommnind uzatir,
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Gelecek icin Kadin
Gizem idal

Devlet Destekderi Danigman

12GO Yatmm Destek Akademisi
Kurucusu - l2JKAD Oyesi

Gelecejgin Ekonomisi:

Siirdiriilebilir Yatirimlar
ve Tesvikler

Dinya, ekonomik ve ekololjk olarak
kritiik bir déniimaden gegiyor. Siir-
dir{lebiitrlik, sadece bir kavram
olmaktan cikip yabnm kararlarinda
belirleyici bir fakdr haline geliyor.
Hem kamu hem éj< il getir bu
degjsime uyum oé érel selcar bu-
depisjme vgom yaepiamak koun we
tetprk mudominosén kodk bir col
Qoo hét, bedénei daha etkin
ve vembm', ydnetmek icin neler
yapabiliriz?
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Gelecek icin Kadin

Burcu KAPLAN
IBkAD Uyesi

“Kentsel Déniisiim ve
Tarihi Yapilar”

Ulkemizde yakan zamanda Yajanan 6
$ubat Maras ve Hatay depremleri son-
rast 10 yidir sliredir gindemimizde olan
KENTSEL DSNOSOM uygdarnian acinet
kazanmigio. Gigles, néilat e onu.
plansz uygulamaler, ve kenote tonda
oklileyid bir faktor halind peliyde
Hem lkamu hem de ¢zel sek i mr -
deiime uyum tarihe sahop @fkrel kol
imizde de by soralma agiimy chdocle
rantsal dénlyim olarsk alglores ds esas
oynuyor. Peld, bu soreci daha etkin
refahini ve gelirmimek igin neler
yapablirisidir,




Turk sanay1$1
doniigumde
ki resel zorluk

| Q dinlemiyor

Sanayide yesil
doniisiim; dongiisel
ekonomi ve kaynak
verimliligi, enerji ve karbon
yonetimi, Ar-Ge ve yesil
teknolojilerini temel 6nceliklerine
aliyor. Uret, tiiket ve at modelinden
cikarak malzemelerin yeniden kullanimai,
geri doniigiimii ve dongiisel ekonomi
modeline gecis 6nceliklerden biri haline
geldi. Temiz teknolojilerle karbon
emisyonlarini azaltmak, enerji ve su
tiiketimini diisiirmek hedeflerden biri oldu.

sanayi Uretiminde aciklanan verilere gére aylik

ve yillik bazda biyime kaydederken, kiiresel

olarak yasanan belirsizlige karsi ayakta dur-
maya calisiyor. Diinyada yasanan savaslar ve jeopolitik
gerilimler Turkiye'yi yakindan ilgilendirirken ozellikle
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve israil'in iran’a
saldirmasi ile adeta savas alanina dénen Orta Dogu'da
isler karmagik hale geldi. Hirm{z Bogazi'nin kapan-
masi ve petrolile ham madde gecisinin saglanamamasi
tedarikleri distrerek kiiresel 6lcekte kriz yaratti. Tirk
sanayisi, ekonomik krizden en az zararla ¢ikmaya
calisirken, bir de savas ekonomisiyle karsi karsiya geldi.
Sanayide Gretim artarken, sanayicinin bu stireci zorlu
kosullarda yonetmesi dikkati cekti.

Sanayi iretiminde yillik artis %2,2

Turkiye'de 2026 subat ayinda sanayi Gretimi yillik
ylizde 2,2 artarken aylik bazda yizde 2,6 oraninda artis
kaydedlld| Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore madencilik ve tas ocakgiligi sektorl endeksi bir
oncekiyilin ayni ayina gore yizde 4,1, imalat sanayi
sektori endeksi yiizde 2,4 artarken; elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektori endeksi
ise yiizde 2,2 azaldl.

Sanayi Gretiminde subatta ocak ayina gore
madencilik ve tas ocakgiligi sektorl endeksi bir yiizde
0,4, imalat sanayi sektori endeksi yizde 3,3 artti.
Bununla beraber yillik bazda oldugu gibi aylik bazda da
elektrik, gaz, buharve iklimlendirme Gretimi ve
dagitimi sektori endeksi yiizde 3,6 oraninda dist.
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Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi, 2023-2029
yillar: arasinda 450 milyon dolar biitceli
hayata gecerek firmalara teknik
kapasite gelistirme ve yesil

doniisiim finansmani
saglanmasi amacini
tasiyor. S

Turkiye'sindustrial sector recorded annual
growth of 2.2 percent in February 2026, demon-
strating resilience amid geopoliticalinstability,
supply chain disruption, and rising input costs. Ac-
cording to the Turkish Statistical Institute (TUIK),
the mining and quarrying index rose 4.1 percent
year-on-year and the manufacturing industry index
increased 2.4 percent, while the electricity, gas, and
air conditioning sector contracted by 2.2 percent.
Industry accounts for approximately 20 percent of
GDP and remains the primary engine of economic
growth, with the manufacturing sector generating
more than 90 percent of total exports across auto-
motive, chemicals, ready-made garments, and food
processing.

SEE PAGE FORTHE ABSTRACT
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Biiyimenin lokomotifi
sanayi oldu

Tirk ekonomisinde sanayi gayri safi milli
hasilanin yaklasik yizde 20'sini dogrudan
olustururken biytmenin lokomotifi konumunda
yer aliyor. Son aciklanan verilere gore sanayi
dretim endeksi yillik bazda yiizde 2,2 artis
gosterirken bu da 2025'in son ceyregindeki
duraganligin ardindan gelen toparlanma
edilimini yansittr. Imalat sanayii, toplam ihracatin
yuzde 90'indan fazlasini olustururken, otomotiv,
kimya, hazir giyim ve gida sanayii; ihracatin amiral
gemileri olmaya devam etti.

Marmara Bolgesi sanayi
iiretiminde liderligini koruyor

Sanayi faaliyetlerinde Marmara Bolgesi ne
¢tksa da Anadolu da sanayiye katki sagladi.
Istanbul, Kocaeli, Bursa ve Tekirdag illeri
otomotiv, kimya ve ilag sanayiinin merkezi
konumuna ulasti. Ege ve I¢ Anadolu da sanayide
onemli bolgelerden ikisi. Izmir'de petrol tirevleri
ve gida sanayi 6ne cikarken Manisa beyaz esyaile
carkidondiriyor. Ankara, TUSAS gibi tesisleri
biinyesinde barindirmasiyla savunma ve havacilik
alaninda stratejik 6neme sahipken Eskisehir de bu
alanda 6ne ¢rkmaya basladi.

Tirk sanayisinde en kritik giindem maddesi
olarak teknoloji yogunlugu ve ithalata bagimllik
dikkati cekiyor. Uretimin biyik kismi diisik ve
orta dustk teknoloji sinifinda gerceklesirken
savunma sanayii ve insansiz hava araci (IHA) ile
silahliinsansiz hava araci (SIHA) teknolojilerinde
yiikselen ivme yiiksek teknoloji payini yukari
cekiyor. Ayrica Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesinde Turk sanayicisi karbon vergisinden
etkilenmemek amaciyla enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerjiyatirmlarina agirlik veriyor.

Sanayi sektériinde on plana cikan zorluklar
arasinda finansman maliyeti, girdi maliyetleri ve
disa bagimllik yer aliyor. Ozellikle 2026'nin ilk
aylarinda ABD ve Israil'in Iran’a saldirmasiyla
karisan Orta Dogu, kiiresel ticareti etkiledi. Zaten
zorlukicerisinde olan sanayici, navlun
maliyetlerinin artmasi, ham maddeye erisimde
zorluk ve petrol fiyatlarinin firlamasiyla
karsilasarak daha zor bir siirece girdi. Yiksek faiz
ortami, sermaye yogun yatirimlari ve isletme
sermayesi ihtiyacini zorladi. Tirk sanayicisi, genel
olarak krediye erisim kolayligi saglanmasini talep
ederken distk faizin 6nemine deginirken enerji
ve ham madde fiyatlarindaki kiresel
dalgalanmalar, maliyetleri dogrudan etkiledi.
Ozellikle bu donemde ara maldakiithalata
baglilik doviz kuru sebebiyle hassas bir konu
basligi olarak 6ne cikti.

Yiiksek teknolojili sanayide
Tirkiye yiikselen giic

Tirkiye'nin yatirimlarda ve yiiksek teknolojili
sanayi Uretiminde kaydettigi artis, yiiksek
teknolojili Griin ihracatina da yansidi. Ihracat
verilerine bakildiginda 2025 yilinda yiksek
teknolojili Griinlerin ihracatryiizde 12,7 oraninda
artisla 9,9 milyar dolara ulasti. Orta-ylksek
teknolojili Griin ihracati yizde 10,6 oraninda
artisla 102,1 milyar dolara ¢ikti. 2025 yilinda
ihracatin yiizde 43,5'ini orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili Griinler olusturdu.

Tirkiye, AB'nin begincien
buyik ticaret ortagi

Turkiye, Avrupa Birligi'nin en biyiik besinci
ticaret ortagi haline geldi. Ikili ticaret hacmi
gecen yil 232,7 milyar dolar seviyesine ¢ikti. AB'ye
ihracatyizde 7,8 oraninda artisla 117 milyar
dolara yikseldi.

GUmrik Birligi(GB) modernizasyonu talebi de
enylksek kademeden yankilandi. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan da, “Avrupa Birligi ile ticari
iliskilerimizin stirdtrulebilir sekilde gelistirilmesi
icin gimrik birliginin modernizasyonu artik
kacinilmazdir. Avrupa Birligi'nin konseyden
gerekliyetkiyi cikartarak daha fazla vakit
kaybetmeden Glkemizle mizakereleri
baslatmasini imit ediyoruz” dedi.

Sanayicinin giindeminde
“Gumruk Birligi” var

AB'nin giindeme aldigi yeni reform ve
mekanizmalar Turkiye'yi yakindan ilgilendiriyor.
GUmrak Birligi Reformu, sanayinin en 6nemli
basliklarindan biri olarak 6ne cikiyor. 27 Mart'ta
AB, gimrik siireclerini dijitallestiren ve yeni bir
gUmrik otoritesi kurulmasini 6ngéren reform
paketi Gizerinde anlasti. Paket, e-ticaret yapan
Tirk firmalariicin 1 Kasim 2026'dan itibaren yeni
islem Gcretleri ve veri bilfirim zorunluluklarini
beraberinde getirecek.

Bir diger 6nemli baslik ise Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKMD). Avrupa
Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsaminda Tiirk
sanayicisi karbon vergisiyle karsi karsiya kald1.
Glbre, cimento, demir-celik ve aliminyum
sektorlerinde standartlara uyum icin donisim
sireci yasanmaya baslad.

Bu yil, sanayiciler icin denetimin dijitallestigi
yil oldu. Yeni Sanayi Sicil Tebligiile 15 Nisan 2026
itibariyla sanayi sicil belgelerinde vize
zorunlulugu kalkti. Yillik isletme Cetvelleriile
otomatik giincellenmeye baslandi. Yesil
Mutabakat Uyum Destekleri kapsaminda Ticaret
Bakanligi, Responsible Programi kapsaminda
firmalarin sertifikasyon strecleri ve yesil
dontsim danismanligini finanse eden tesvik
paketlerini devreye aldi.

Tiirkiye’nin sanayi iissii Izmir’de
OSBve Serbest Bolge Ag1

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore
nisan ayi itibariyla Tirkiye'de faaliyette olan 297
0SB bulunuyor. Bursa, 16 faal OSBile zirvede yer
alirken, Izmir ve Ankara 13’er OSBiile ikinciligi
paylasiyor. Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma,
Bagyurdu (BAYOSB), Bergama, Buca Ege, ITOB,
|lzmir Atatirk, Izmir Kemalpasa, lzmir Pancar,
Kinik, Menemen Plastik Ihtisas, Odemis, Tire,
Torbali Karma ve Mobilya Organize Sanayi
Bolgeleri, Izmir'in cesitliilgelerinde faaliyet
gosteriyor. Dikili Tarima Dayali [htisas, Izmir
Bayindir Tarima Dayali Ihtisas, lzmir Aliaga
Badyurdu Ozel, Izmir Kinik Bitkisel Uretim
(Tohum,Fide Tibbive Aromatik Bitkiler vb.)
Tarima Dayali Ihtisas gibi sanayi bolgeleri
lzmir'de faaliyetlerine devam ediyor.

izmir, Tarkiye'nin en biyiik 500 sanayi
kurulusunun yaklasik yizde 10'una ev sahiplidi
yapiyor. Izmir ayni zamanda 3 Serbest Bolge ile

yapilagmis sanayi agina sahip bir sehir Gnvanini
tasiyor. Ege Serbest Bolgesi (ESBAS), Izmir Serbest
Bolgesi (IZBAS) ve Bati Anadolu Serbest Bolgesi
(BASBAS) ihracat odakli firmalara onemli
avantajlar sagliyor.

Aliaga, Cigli ve Kemalpasa'da yogunlasan
dretim, liman lojistigiyle beraber calisarak yiiksek
ihracat kapasitesine ulasiyor. Tarima dayali
sanayide de Izmir, onemli merkezlerden biri.
Izmir'de sanayi hayatinda 6ne cikan sektorler
gida, tiitin, tekstil, hazir giyim, makine, demir-
celik, petrokimya, otomotiv ve plastik sanayi
olarak one cikiyor.

izmir, Ege Bolgesi Sanayi Odasi'na (EBSO) ev
sahipligi yaparken, Aliaga'da Star Rafineri, Tiipras
ve Petkim tesisleri ile Kemalpasa ve Torbali
sanayinin kalbi olarak Izmir'de atiyor. Alsancak ve
Aliaga Limani da sanayi drinlerinin sinir otesine
ulasimini kolaylastirarak Izmir'i yurt disina acan
kapi gérevi goriyor.

Teknolojinin giicil, 5 teknopark ile
Izmir’de hissediliyor

Ayrica Izmir'de faaliyet gosteren 5 teknopark
bulunuyor. Dokuz Eylil Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, Izmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, lzmir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ve Kuzey |zmir Teknoloji Geligtirme
Bolgesi; kentin teknolojik yonini ortaya
ctkaryor.

Kemalpasa Lojistik Koyi'nde
calismalar devam ediyor

Kemalpasa Lojistik Koyt (Kemalpasa Lojistik
Merkezi), Ege Bolgesi'nin Gretim merkezlerine
hizmet vermek tzere gelistirilen, Tirkiye'nin en
biyiik lojistik projelerinden biri. Eyliil 2025'te
parselasyon planlari kesinlesirken, projenin
2026’nin yaz aylarinda bitmesi planlaniyor.

Lojistik koyde toplamda yaklasik 3
kilometrekare alana yayilan bir proje olarak
tasarlanirken, ilk etapta 1,3 kilometrekarelik
kismin altyapisi tamamlandi. Projenin ilk
asamasinda 100 bin metrekare alanda 357 araclik
uluslararasi TIR park, 237 araclik tasit dsti
supalan sahasive 129 araclik gimrikli arag parki
yer almasi 6ngérliyor. Bolgedeki lojistik
merkezin, yillik 25-35 milyon ton civarindaki
karayolu tasima potansiyeline hizmet etmesi
bekleniyor.




Turkish Industry

Navigates Global Turbulence
ThroughTransformation

The transition to a low-
carbon industrial model has
become a defining strategic priority.
The Turkey Green Industry Project,
funded at $450 million over 2023 to 2029,
supports firms in adopting circular
economy principles, improving energy and
resource efficiency, and investing in clean
technologies. As EU green regulatory
requirements intensify, compliance with
international environmental standards is
increasingly recognized not merely as a
legal obligation but as a prerequisite

S eren wa

industrial sector

recorded annual

growth of 2.2
percentin February 2026, demonstrating resilience
amid geopoliticalinstability, supply chain disruption,
and rising input costs. According to the Turkish
Statistical Institute (TUIK), the mining and quarrying
index rose 4.1 percent year-on-year and the
manufacturing industry index increased 2.4 percent,
while the electricity, gas, and air conditioning sector
contracted by 2.2 percent. Industry accounts for
approximately 20 percent of GDP and remains the
primary engine of economic growth, with the
manufacturing sector generating more than 90 percent
of total exports across automotive, chemicals, ready-
made garments, and food processing.

Geopolitical Pressures and Structural
Vulnerabilities

The regional security environment has
compounded existing structural challenges. Military
operations against Iran in early 2026 destabilized the
Middle East and disrupted global trade flows. The
partial closure of the Strait of Hormuz constrained the
movement of petroleum and raw materials, driving up
freight costs and commodity prices at a time when
Turkish manufacturers were already contending with
elevated financing costs and exchange rate volatility.
Dependence on imported intermediate goods priced in
foreign currency remains a persistent vulnerability.

Despite these pressures, Turkey is advancing in
high-technology manufacturing. Exports of high-
technology products reached $9.9 billionin 2025, a
year-on-year increase of 12.7 percent, while medium-
high technology exports rose 10.6 percent to $102.1
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for sustained export
competitiveness. g

billion. Together, these categories
accounted for 43.5 percent of total exports,
driven significantly by the defense industry
and unmanned aerial vehicle production.

EU Trade Relations and
Regulatory Obligations

Turkey has become the EU's fifth-largest
trading partner, with bilateral trade
reaching $232.7 billion and exports to the
EU rising 7.8 percent to $117 billion.
President Erdogan has called for the
modernization of the Customs Union,
urging that negotiations commence without
further delay.

Two requlatory developments carry
particular significance. The EU's customs
reform package, agreed on 27 March,
digitalizes procedures and introduces new
transaction fees and data reporting
obligations for Turkish e-commerce firms
from November 2026. The Carbon Border
Adjustment Mechanism is now fully in force,
exposing Turkish exporters in the fertilizer,
cement, steel, and aluminum sectors to
carbon pricing obligations. In response, the
Ministry of Trade has activated incentive
packages under the Responsible Program,
financing green transition consultancy and
certification foreligible firms. A new
Industrial Registry Communiqué, effective
15 April 2026, has additionally digitalized
compliance procedures, removing the
previous visa requirement for industrial
reqgistry documents.

Izmir as an Industrial Hub

Izmir occupies a strategically significant
position within Turkey's industrial
geography. The city is home to 13 active
Organized Industrial Zones — second only
to Bursa nationally — covering chemicals,
petrochemicals, plastics, food processing,
textiles, automotive components, and
agricultural manufacturing. Izmir hosts
approximately 10 percent of Turkey's 500
largestindustrial establishments and
operates three free zones — ESBAS, IZBAS,
and BASBAS — providing preferential
conditions for export-oriented firms.

Production is concentrated in Aliaga,
Cigli, and Kemalpasa, where the Star
Refinery, Tipras, and Petkim operate in
close proximity to port infrastructure at
Alsancak and Aliaga. Five technoparks,
including Dokuz Eyliil and Ege Teknopark,
underpin the city's research and innovation
capacity. The Kemalpasa Logistics Village,
one of Turkey's largest logistics
infrastructure projects, covers
approximately three-square kilometers and
is scheduled for completion in summer
2026. Its first phase includes an
international heavy goods vehicle park for
357 vehicles and bonded transit facilities,
with a projected annual road freight
capacity of 25 to 35 million tons.
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Savunma sanayiinde

‘derinlesme-uretin’

o . hizla sertlestigi, glivenlik mi-
dOIleml marisinin yeniden sekillendigi
bir dénemde savunma sanayii

{ . artik yalnizca askeri kapasite-

S (& nin degil; ekonomik giic, teknolojik bagimsizlik ve jeo-

politik etkinligin de en belirleyici unsurlarindan biri ha-
line geldi.

istihdam Tirkiye ise bu dontsiim strecinde, son yirmi yilda attigi
100. poot adimlarin somut sonuclarini almaya basladigi yeni bir
mal ihracat: evreye girdi. Gectigimiz aylarda Antalya'da diizenlenen
10.054. 000 - 000 5.Savunma ve Havacilik Sanayinde Kiiresel Stratejiler
hizmet ihracat: Konferansi'nda ortaya konulan veriler ve yapilan
184.000 « 000 degerlendirmeler, sektorin artik “gelistirme ve kabili-
o yet kazanma” asamasini geride birakarak “seri Gretim,
1.4 alstifiproje sirdirilebilir ihracat ve kiiresel rekabette kalicilik” do-
*700 nemine gectigini acik bicimde ortaya koydu.

2025 yilinda 10 milyar dolarin Gzerine cikan savunma
ve havacilikihracati, bu donGsimin en gorinr giktisi
oldu. Ancak sektor temsilcilerinin ve ekonomi yoneti-
minin ortak vurgusu, gelinen noktanin bir sonugtan
cok yeni bir baslangic oldugunu ortaya koyuyor.

10 milyar dolarin Gtesine ifade
ediyor?

Savunma sanayii, uzun yillar boyunca daha ¢ok i
ihtiyaclari karsilamaya odakli, sinirliihracat
kapasitesine sahip biryapidaydi. 2000'li yillarla birlikte
baslatilan yerli Gretim ve teknoloji gelistirme
politikalari, sektéri adim adim farkli bir noktaya tasidi.

Bugiin gelinen noktada 10 milyar dolar esiginin
asilmasi, yalnizca bir biytkliik gostergesi degil; ayni
zamanda (¢ temel donisimin tamamlandigini
gosteriyor: Teknoloji gelistirme kapasitesinin
olgunlasmasi, Urlnlerin sahada kendini kanitlamas,
Kiresel pazarlarda kabul gérmesi...

Cumhurbaskani Yardimaisi Cevdet Yilmaz'in da
vurguladidi gibi, Tiirkiye savunma sanayiinde erken
hareket etmenin avantajini yasiyor. Ancak Avrupa
basta olmak Uzere bircok dilkenin son ddnemde bu
alana hizla yonelmesi, onimizdeki 5-10 yilicinde
rekabetin cok daha sert hale gelecegini gosteriyor. Bu
nedenle mevcut avantajin hizla derinlestirilmesi
gerekiyor.

Sektoriin yeni kimligi:
Gelistiren degil iireten giic

Savunma sanayiinde yasanan en kritik kirilma,
sektortin yapisal karakterinde gerceklesti. Uzun yillar
boyunca AR-GE projeleri, prototipler ve teknoloji

Ina period of rapid global realignment and
shifting security architectures, the defense in-

Video linki igin
dokunun

dustry has become a decisive indicator not gésterimleriyle ilerleyen sektér, bugiin artik seri
TOUGH / GLICK TO VIEW only of military capability but of economic {iretim kapasitesiyle tanlmlanaﬁ bir sanayi kolu haline
THE LINKED VIDEO y strength, technologicalindependence, and oldi
y, geopoliticalinfluence. Tiirkiye has entered a getd.
e oI Rlailseor ddertendrigne: ok
the past two decades are beginning to yield genelinde 4 bini askin firma, 1.600'Un Uzerinde onayli
tangible, large-scale results. tedarikgi, yaklasik 1.400 aktif proje ile cok katmanli bir

dretim ekosistemi olusmus durumda.
SEE PAGE FORTHE ABSTRACT 34
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Buyapi, yalnizca blyik savunma
sirketlerinden olusan bir modelin 6tesine
gecerek, KOBI'lerin de dahil oldugu genis bir
sanayi tabaniyaratmis durumda. Ana
yiklenicilerin islerinin 6nemli bir kismini
KOBI'lere devretmesi, hem maliyetleri diistiren
hem de Gretim esnekligini artiran bir model
olarak 6ne cikiyor. Sektordeki dontsimin en
somut gostergesi ise teslimat hizlarinda yasanan
artis.

ALTAY tanki, HURKUS editim ucad, hava
savunma sistemleri ve insansiz platformlar gibi
projelerde artik Gretim ve envantere giris
sirecleri belirleyici hale gelmis durumda.
Ozellikle ASELSAN'In bazi kritik sistemlerde
“siparis beklemeden Gretim” modeline gecmesi,
Tirkiye'nin savunma sanayiinde ulastigr iretim
kapasitesinin carpici bir gostergesi olarak
degerlendiriliyor.

Teknoloji kadar iiretim de kritik

Son yillarda yasanan kiresel catismalar,
savunma sanayiine iliskin bircok ezberi de
degistirdi. Ukrayna-Rusya savasi ve son olarak
ABD-Iran arasindaki sicak catismada ortaya ¢ikan
tablo, yalnizca ileri teknolojilerin degil;
mihimmat, stok ve Gretim kapasitesinin de
belirleyici oldugunu gosterdi. Bu durum, savunma
sanayiinde yeni bir dengeyi ortaya ¢ikardi: “yiksek
teknoloji ile yiksek hacimli Gretim”

Tirkiye'nin son yillarda 6zellikle mihimmat
ve konvansiyonelsilah Gretiminde yakaladigi
sicrama, bu yeni dengeye hizli uyum sagladigini
ortaya koyuyor.

Nitekim 2025 itibaryla silah ve mihimmat
ihracatinin 4.7 milyar dolara ulasmasi, toplam
savunma ihracati icinde bu alanin agirligini
belirgin sekilde artirdi. Bu artista hem kiresel
talep hem de Tirkiye'de olusan Gretim kapasitesi
etkili oldu.

Thracatta biiytime,
rekabette baski

Savunma sanayiinde elde edilen basari,
beraberinde yeni riskleri de giindeme getiriyor.
Ozellikle kiiresel ticaret dengelerindeki degisim,
Tirkiye agisindan dikkatle izlenmesi gereken bir
alan olarak 6ne cikiyor. Avrupa Birligi'nin
Hindistan ve Giney Amerika ile yaptigi serbest
ticaret anlagmalari, orta ve uzun vadede
Tirkiye'nin rekabet giiciinG etkileyebilecek
gelismeler arasinda degerlendiriliyor. Bunun yani
sira, sektor temsilcilerinin en fazla dikkat cektigi
sorunlardan biri de maliyet baskisi. Iscilikten
enerjiye, hammaddeden isletme giderlerine kadar
bircok kalemde yasanan artis, Trk firmalarinin
uluslararasi pazarlarda fiyat rekabetini
zorlastiriyor.

Bir diger kritik baslik ise sektor ici rekabet...
Yurt distihalelerde Turk firmalarinin birbirine
karsi fiyat kirmasi, hem karliigr hem de (lke
markasini olumsuz etkileyen bir unsur olarak éne
¢ikiyor. Bu konuda Savunma Sanayii Baskanligi'nin
koordinasyon rolG dstlenmesi gerektigi yoninde
qiicli bir beklenti bulunuyor.

Yeniyol haritasi:
Sivillegme, ortaklik ve finansman

Antalya'daki konferansta ortaya konulan
stratejik basliklar, sektoriin 6niimizdeki donemde
hangi eksenlerde ilerleyecedini de net bicimde
ortaya koydu. Kiiresel savunma sirketlerinin
cirolarinin dnemli bir kismini sivil teknolojilerden

elde ettigine dikkat cekilerek, Tirk firmalarinin da
bu alana yonelmesi gerektigi vurgulandi.
Savunma teknolojilerinin saglik, haberlesme ve
ulagim gibi alanlara aktarilmasi, sektérin gelir
istikrari acisindan kritik bir unsur olarak
goraluyor.

Tarkiye'nin farkli Glkelerle ortak dretim ve
gelistirme projelerine acik yaklasimi hem
finansman yiikind paylasan hem de pazar
erisimini garanti altina alan bir model olarak 6ne
gikiyor. 2026'da hayata gecirilmesi planlanan
modelle birlikte, savunma ihracatinda devlet
glvencesinin daha glicli sekilde devreye girmesi
bekleniyor. Bu sistemin, 6zellikle blyik 6lcekli
projelerde glveni artirmasi 6ngoraliyor.

Yapay zeka, uzay ve otonom

sistemler

Savunma sanayiinde rekabetin yonu de hizla
dedisiyor.

Insansiz sistemler, otonom platformlar, yapay
zeka destekli karar mekanizmalari ve uzay tabanli
haberlesme sistemleri, gelecedin kritik alanlari
olarak 6ne cikiyor. Tirkiye'nin “Gokbagi” gibi
projelerle uzaydan dodrudan iletisim altyapilarina
yonelmesi, bu alandaki stratejik vizyonun bir
parcasi olarak degerlendiriliyor.

Ayni zamanda motor teknolojileri, elektronik
harp, siber giivenlik ve ileri malzemeler de
onumizdeki donemin belirleyici alanlari arasinda
yeraliyor.

Sektordeki biyime hedefleri, istihdam
projeksiyonlarina da dogrudan yansiyor. Bugiin
yaklasik 100 bin kisilik istihdama sahip olan
savunma sanayiinde, 2026-2028 déneminde bu
sayinin 158 bine cikarilmasi hedefleniyor. Bu arts,
sektoriin artik daha genis 6lcekli Gretim yapisina
gececedinin en somut gostergelerinden biri
olarak degerlendiriliyor.

Yeni donemin adi; “Kalicilik”

Tirk savunma sanayii, buglin geldidi noktada
yalnizca blylyen bir sektor dedil; ayni zamanda
stratejik bir donGsimin merkezinde yer aliyor.

2025'te asilan ihracat esidi, bu dontsimin
onemli bir kilometre tasi olurken, onimizdeki
donemin asil belirleyici basligi bu basarinin
sirdirilebilir hale getirilmesi olacak.

Uretim kapasitesinin artirilmasi, sivil
teknolojilere acilim, uluslararast is birliklerinin
guclendirilmesi ve finansman modellerinin
cesitlendirilmesi, Tirkiye'nin savunma sanayiinde
kalici bir kiiresel oyuncu olup olmayacagini
belirleyecek temel unsurlar olarak 6ne cikiyor.

“Savunma sanayii

bagimsizligin teminatidir”

Savunma sanayiindeki donisimi
dederlendiren Haluk Gérgin, sektoriin yalnizca
ekonomik dedil, dogrudan ulusal giivenlikle
baglantili oldugunu belirterek su
degerlendirmede bulunuyor:

“Savunma sanayii, bir Gilkenin tam
bagimsizliginin en 6nemli unsurlarindan biridir.
Tirkiye, son yillarda bu alanda 6nemli bir mesafe
kat etti. Artik sadece kendi ihtiyaclarini karsilayan
deqil, ayni zamanda dost ve muttefik ilkelere ileri
teknoloji Griinler sunan bir yapiya ulastik.”
Gorgiin'e gore, 6nimizdeki donemde odak
noktas, yiiksek teknoloji iceren sistemlerin
gelistirilmesi ve ihracattaki katma degerin
artirilimasi olacak.

Thracatta yeni lig:
Hedef daha yiiksek teknoloji

Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii Genel Mdr(
Temel Kotil, ihracatin niteligine dikkat cekerek su
bilgileri veriyor:

“Artik sadece satis miktarini degil, sattigimiz
drinlerin teknolojik seviyesini konusuyoruz.
Katma degeri yiksek Grinler gelistirmek,
Tirkiye'yi bu alanda Ust lige taglyacak en nemli
unsur.” Kotil, 6zellikle havacilik ve uzay
projelerinde elde edilen kabiliyetlerin, Ttirkiye'nin
kiiresel rekabette elini giiclendirdigini
vurguluyor.

Ar-Ge yatirimlari;
doniisiimiin motor giicii

Sektordeki blyimenin arkasindaki en giicli
dinamiklerden biri de Ar-Ge yatirimlari. Firmalarin
cirolarindan 6nemli pay ayirdigi bu alan,
Turkiye'nin teknolojik bagimsizlik hedefinin
temelini olusturuyor.

ASELSAN Genel Midiri Ahmet Akyol, Ar-
Ge'nin stratejik dnemine su sozlerle dikkat
cekiyor: “Savunma sanayiinde sirdirilebilir
basari, ancak giiclii bir Ar-Ge ekosistemiyle
mimkiin. Biz de bu dogrultuda kaynaklarimizin
onemli bir bolimind yenilikci teknolojilere
yonlendiriyoruz.” Akyol, ozellikle yapay zeka,
elektronik harp ve haberlesme sistemlerinin
ondmizdeki donemin kritik alanlari olacagin
belirtiyor.

KOBI’ler ve yan sanayi giicleniyor

Savunma sanayii artik yalnizca blyik 6lcekli
firmalardan ibaret dedil. Ana yiiklenicilerin
etrafinda sekillenen genis bir tedarik zinciri,
sektord cok katmanli bir yapiya dontstiriyor.

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar
Dernegi yetkilileri, sektordeki bu genislemenin
oneminin altini cizerek, su degerlendirmeyi
yapliyor:

“Savunma sanayiinde elde edilen basari,
yalnizca ana yiklenicilerin dedil, yizlerce
KOBI'nin katkisiyla mimkiin oluyor. Bu ekosistem
biyidikce Tarkiye'nin Gretim kabiliyeti de
derinlesiyor.”

Sorunlar da giindemde:
Yerlilesme ve finansman

Sektor her ne kadar gucli bir biyime ivmesi
yakalamis olsa da bazi yapisal sorunlar da varligini
sirdartyor. Ozellikle kritik alt sistemlerde disa
bagimUilik ve finansman ihtiyaci, sektor
temsilcilerinin en cok dile getirdigi konular
arasinda yer aliyor. Uzmanlara gore, bu sorunlarin
¢6zim icin; yerlilesme oraninin artirilmasi,
KOBI'lerin finansmana erisiminin
kolaylastiritmasi, uluslararastis birliklerinin
cesitlendirilmesi gerekiyor.

Stratejik projeler:
Gelecegin teknolojilerine yatirim

Tirkiye'nin savunma sanayiinde izledigi
strateji, yalnizca bugiiniin degil gelecegin
ihtiyaclarini da kapsiyor. Milli muharip ucak,
insansiz sistemler ve uzay teknolojileri gibi
projeler, bu vizyonun en somut 6rnekleri arasinda
yer aliyor. SSB Baskani Gérgin, bu vizyonu su
sozlerle 6zetliyor: “Gelecegin savas ortami;
otonom sistemler, yapay zeka ve uzay teknolojileri
etrafinda sekilleniyor. Tirkiye olarak bu alanlarda
giicld bir sekilde var olmak zorundayiz.”



An era of

‘Production’and
‘Permanence:
Tirkiye's Defensi Industxﬁ §

Ina period of rapid global realignment and
shifting security architectures, the defense
industry has become a decisive indicator not only
of military capability but of economic strength,
technological independence, and geopolitical
influence. Tirkiye has entered a new phase in this
transformation— one in which the investments
and policy decisions of the past two decades are
beginning to yield tangible, large-scale results.

The Fifth Global Strategies Conference on
Defense and Aerospace Industry, held recently in
Antalya, confirmed that Tiirkiye's defense sector
has moved decisively beyond the research,
development, and capability-acquisition phase
into a period defined by serial production,
sustainable exports, and the pursuit of
permanent standing in global competition.

Crossing the $10 Billion Threshold

Defense and aerospace exports exceeded $10
billionin 2025. According to the Presidency of
Defense Industries, goods exports reached
$10.054 billion, with an additional $184 million in
services exports. Weapons and ammunition
exports alone reached $4.7 billion, reflecting both
strong global demand and Tiirkiye's expanded
production capacity in conventional munitions —
a capability that recent conflicts have
demonstrated to be as strategically significant as
advanced technology development. Vice
President Cevdet Yilmaz acknowledged Tiirkiye's
advantage in having moved early in this domain,
while cautioning that accelerating defense
investment across Europe and other major
economies willintensify competition
substantially over the next five to ten years.

A Producing Power, Not
Merely a Developing One

The most significant structural
transformation in Tiirkiye's defense sector is the
shift from a research and prototype-oriented
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industry to one defined by serial production
capacity. The sector encompasses over 4,000 firms
nationally, more than 1,600 approved suppliers,
and approximately 1,400 active projects—a
multi-layered ecosystem extending well beyond
prime contractors to include a broad base of small
and medium-sized enterprises. The delegation of
substantial workloads to SMEs reduces costs and
increases production flexibility. ASELSAN's
adoption of a forward production model for
certain critical systems — manufacturing ahead
of confirmed orders —is widely regarded as a
clearindicator of the maturity Tirkiye's defense
industrial base has reached.

Strategic Priorities:
Civilianization, Partnerships,
and Financing

The Antalya conference identified three
principal axes for the sector's continued
development. The first is civilian technology
transfer: Turkish firms are increasingly expected
to channel defense-derived capabilities into
healthcare, communications, and transportation,
following the model of global prime contractors
that derive significant revenues from civil
applications. The second is international co-
production: joint development programs with
partner nations distribute financial risk while
securing market access. The third is export
financing: a state-backed export guarantee
mechanism planned for 2026 is expected to
enhance buyer confidence in large-scale
procurement programs.

Cost pressures and intra-sector competition
also feature prominently among sector concerns.
Rising expenditure across labor, energy, and raw
materials is constraining price competitiveness,
while Turkish companies undercutting one
another in overseas tenders has been identified
as damaging both profitability and national brand
positioning.
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Emerging Technology Domains

The competitive frontier is shifting rapidly
toward autonomous systems, artificial
intelligence-enabled decision-making, electronic
warfare, cyber security, and space-based
communications. Tarkiye's Gokbadi project,
pursuing direct space-to-ground communication
capability, reflects this strategic orientation.
Presidency of Defense Industries Chairman Haluk
Gorgiin states that Tiirkiye must establish a
strong presence across autonomous systems,
artificial intelligence, and space technologies.
TUSAS Director General Temel Kotil emphasizes
that the objective is no longer export volume
alone but the technological level of products sold.
ASELSAN Director General Ahmet Akyol identifies
artificialintelligence, electronic warfare, and
communications systems as the critical
development priorities of the coming decade.

The sector currently employs approximately
100,000 people, with a target of 158,000 by 2026
to 2028. Consolidating the gains of 2025 into a
sustainable, globally competitive position —
through expanded production capacity, civilian
market diversification, stronger international
partnerships, and broadened financing
instruments — represents the defining challenge
of the period ahead.
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IAOSB:
BiR SANAYIDEN FAZLASI,
GELECEGE YON VEREN GUC

Sanayinin otesine gecerek; egitimi, cevreyi, sosyal yasami ve
teknolojiyi gelecege donusturuyoruz.

6.240.000 m?
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glinimizde sikea te-
laffuz edilen bir keli-
me haline dontsirken, yasamin devamiicin sirdiri-
lebilirligin de dontsmesi gerekiyor. Bireylerin ve to-
plumlarin kisisel olarak da bu konuya 6nem vermesi-
nin gerekliligi haricinde strdirilebilirligi sanayi ve is
diinyasi odagina almis durumda. Bundan dnce devle-
tlerin de dlinya capinda strdirilebilirligi tesvik et-
mesiyle 2000’li yillarin son doneminde sik¢a karsimi-
za ¢ikan bir konu basligr haline geldi. Birlesmis Mille-
tler (BM) tarafindan belirlenen Strdardlebilir Kalkin-
ma Amaclari (SKA) ile 2015 yilinda kabul edilen eylem
cagrisi, yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak
ve 2030 yilina kadar insanlarin baris ve refahicinde
yasamasini saglamak amaciyla ortaya cikti.

Kalkinma hedeflerinde su, geri
dontigiim ve iklim oncelikte

BUtlnlesik 17 hedef; birbirini etkilerken,
kalkinmanin sosyal, ekonomik ve cevresel
sirdarGlebilirligi dengeledidini belirtiyor. BM
icerisinde bu amaclari kabul eden Glkeler, en geride
kalanlaricin ilerlemeye dncelik verme konusunda
kararlilik gostererek yoksullugu ve acligi sona
erdirmekiicin tasarlandi. BM'nin 17 hedefinde iklim,
suve geri dontsim basliklarinda 3 hedef yer aliyor.
Hedef 6 olarak temiz su ve sanitasyon basligina yer
veriliyor. Bu maddede su kaynaklarinin yonetimi ve
suyun verimli kullanimi éne gikiyor. Sanitasyon, insan
sagligini korumak hedefiyle cevrenin temiz olmasi,
hijyenik ve hastaliklardan arindirilmis olmas icin
uygulanan islemlere deniyor. Amac 12°de sorumlu
Giretim ve tiketimle konu geri donusime dahil
oluyor. Atik yonetimi, dongtsel ekonomi ve geri
dondsim bu baslik altinda ele aliniyor. Kalkinma
hedeflerinin 13. amacina baktidimiz zaman ise iklim
eylemi ortaya cikiyor. Iklim degisikligiyle miicadele ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasi bu hedefin
odadina yerlesiyor. Ginimiizde devletlerin
belirledigi ortak amaclarda yer alan su, iklim ve geri
dontsim hicbir zaman olmadigr kadar dnem
kazaniyor.

Tirkiye ‘su stresi’

yasiyor

Tirkiye'nin yilda
kullanabilecedi tatli su potansiyeli
yaklasik 112 milyar metrekip
olarak hesaplaniyor. Temmuz
2025 verilerine gére, niifus
artisina bagli olarak kisi basina
disen yillik kullanilabilir su
miktari yaklasik bin 305 metrekip
seviyesine geriledi. Kisi basina
disen yillik su miktarimnin bin
700'Gn altinda olmasi nedeniyle
Tirkiye “su stresi” yasayan bir Glke
konumuna giriyor. 2030 yilindan
sonra nifus artigi ve iklim
dedisikligi ile birlikte "su kithg1”
yasayan Glkeler sinifina girmesi
ongoriliyor. Toplam kullanilabilir
suyun byik bir kismiolan
yaklasik yizde 70'i tarimsal
sulamada geri kalani ise sanayi ve
icme-kullanma suyu olarak
harcaniyor.

Kaynaklardan 20,3
milyar metrekiip su
kullanildx

_ Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) su ve atik su istatistikleri
kapsaminda yayinladigi giincel
verilere gore belediyeler, imalat
sanayiisyerleri, termik santraller,
0SB mudirlikleri, maden
isletmeleri ve koyler tarafindan
2022 yilinda su kaynaklarindan
toplam 19,2 milyar metrekip su
cekilirken, 2024 yilinda ise toplam
20,3 milyar metrekp su cekildi.

Turkiye
“surdurulebilirlik
N\ he deﬁnde on planda
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Sustainability has emerged as one of the defin-
ing policy imperatives of the twenty-first century.
The United Nations Sustainable Development
Goals, adoptedin 2015, set out 17 integrated ob-
jectives aimed at eradicating poverty, protecting
the planet, and ensuring peace and prosperity for
allpeople by 2030. Three of these are of particular
relevance to Tiirkiye's current policy agenda: Goal 6
on clean water and sanitation, Goal 12 on respons-
ible production and consumption, and Goal 13 on
climate action.
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2024 yilinda cekilen suyun yizde
54,6'si denizden; yiizde 23,6'si yeralti
ve yiizde 21,8'i yiizey sular olmak
iizere toplam yiizde 45,4'G tatli su
kaynaklarindan temin edildi.
Denizden cekilen suyun ylizde 93,8'i
sodutma amacli temin edildi.
Boylece kaynaklarin yarisindan
fazlasi denizden elde edilmis oldu.

2024 yilinda tatli su
kaynaklarindan cekilen suyun yizde
81'i belediyeler, yizde 7,3'G imalat
sanayi isyerleri, yiizde 5,8'i maden
isletmeleri ile OSB mudurlikleri,
yiizde 4,3'i koyler ve yiizde 1,6'sI
t%r_?&[k santraller tarafindan temin
edildi.

Belediyeler, imalat sanayi
isyerleri, termik santraller, 0SB
mUdurlikleri, maden isletmeleri ve
koyler tarafindan 2024 yilinda
dogrudan alici ortamlara toplam
1g,lzdmilyar metrekip atik su desar;
edildi.

Dogrudan alici ortamlara desarj
edilen atik suyun yiizde 75,9'u
denizlere, yiizde 19,5'i akarsulara,
yiizde 1,1'i barajlara, yizde 0,8'i
foseptiklere, yizde 0,6's1 gol/
goletlere, yizde 0,2'si araziye, yizde
1,9'uise diger alici ortamlara desar;
edildi. Denize desarj edilen atik
suyun yiizde 80,1'i sogutma
suyundan olustu.

Veriler cekilen suyun yizde
54,6's1 denizlerden elde edildigini ve
dogrudan alici ortamlara desarj
edilen atik suyun ylizde 75,9'u
denizlere aktigini gosteriyor.



Atik suyun yarisi termik
santrallerden

2024 yilinda toplam atik suyun yiizde 50,2'si
termik santraller, yizde 31,9'u belediyeler, yiizde
13,8'iimalat sanayiisyerleri, yizde 1,7'si 0SB
mudarlikleri, yizde 1,6'si maden isletmeleri,
yiizde 0,8 ise koyler tarafindan dogrudan alici
ortamlara desarj edildi. Bu duruma bakildiginda
en blytk atik su olusturan kismin termik
santraller oldugu gorliirken, sanayive OSB'lerin
toplam payiyizde 15,5 oldu.

Belediyelerde kisi basi cekilen
glinlitk ortalama su miktari 255 litre

Belediyeler tarafindan icme ve kullanma suyu
sebekesine cekilen kisi basi gtinlik ortalama su
miktari 255 litre olarak hesaplandi. U¢ blyik
sehirde ise cekilen kisi basi giinliik ortalama su
miktarinin Istanbulicin 203 litre, Ankara icin 270
litre ve Izmiricin 215 litre oldugu tespit edildi.
Belediyeler tarafindan kanalizasyon sebekesiile
desarj edilen kisi basi giinlik ortalama atik su
miktari 210 litre olarak hesaplandi. Ug blyik
sehirde ise glinltk kisi basi ortalama atik su
miktarinin Istanbulicin 291 litre, Ankara icin 209
litre ve Izmiricin 186 litre oldugu tespit edildi.

Izmir’de su

Izmir Su ve Kanalizasyon Idaresi (1ZSU), 2025
yilinda altyapryatirimlarina 7,3 milyar TL bitce
ayirarak aritma kapasitesini ve kalitesini
artirmaya odaklandi. 2025-2029 Stratejik Plani
kapsaminda 5 yeni atik su aritma tesisi ve 6 tesisin
kapasite artirimi hedefleniyor. 2025-2029
Stratejik Plani, Izmir'in kroniklesmis altyapi
sorunlarini cozmek ve “Korfez'de yizlebilir”

hedefine ulasmak icin devasa bir biitce ve
mihendislik hamlesiniiceriyor.

1ZSU'nun 2025 yilricin ayirdigi 7,3 milyar TL,
toplam biitcesinin yaklasik yizde 35-40'ina denk
geliyor. 2026'nin temel hedefiise Cigli'deki Atik
Su Aritma Tesisi‘nin 4. fazinin tam kapasite
isletilmesiyle birlikte Korfez'e desarj edilen suyun
kalitesini yiizde 100 ileri biyolojik aritma
seviyesine tasimak olarak biliniyor. Kurum, énceki
yillardan gelen yatirim kredilerinin geri 6demesi
kapsaminda 2026 yilinda yaklasik 2,67 milyar TL
tutarinda bir bor¢c 6deme takvimi hedefliyor.

Izmir'in aritma yikindn yizde 70'inden
fazlasini ceken Cigli Atik Su Aritma Tesisi, stratejik
planin kalbinde yer aliyor. Yillardir beklenen bu
Unite, giinlik aritma kapasitesini 216 bin
metrek(p daha artiracak. Bu artis, 6zellikle yagusli
havalarda sistemin zorlanmasini engelleyerek
Korfez'e aritilmamis su desarji yapilmasinin
onine gececek.

‘ SIFIR

Geri doniigiime “Sifir Atik
Projesi” ile katk:

Tirkiye, kultirinden gelen geleneksel bir
dirtiyle “israf” karsiti politikalar izlese de
bunlarin en belirgini Sifir Atik Projesi oldu. Sifir
Atik Projesi'nin temelinde 2023 yilinda Sifir Atik
Vakfi da kuruldu. Yenilenebilir enerji yatirimlari,
yesil mutabakat uyum calismalari ve karbon

emisyonunu azaltmaya yonelik politikalarla
sirdirdlebilir bir gelecek icin calismalar yiriten
Sifir Atik Projesiile Glke kapsaminda geri
donisim 6zendirilme calismalari yapildi.

Atik miktar1 120 milyon ton

Tirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) giincel
verilerine gére imalat sanayi isyerleri, maden
isletmeleri, termik santraller, organize sanayi
bolgeleri (OSB) ve hanehalklarinda 2024 yilinda
42,2 milyon tonu tehlikeli olmak tizere toplam 120
milyon ton atik olustu. Belediyeler tarafindan
isletilen atiksu aritma tesislerinde, 353 bin ton
atiksu aritma camuru olustugu tespit edildi.

Atik igleme tesislerinde 195
milyon ton atik islendi

Atik bertaraf ve geri kazanim tesislerinde
islenen 195 milyon ton atigin 139 milyon tonu
bertaraf edildi, 56 milyon tonu ise geri kazanildi.
Diizenli depolama tesislerinde 138 milyon ton
atik, yakma tesislerinde de 448 bin ton atik
bertaraf edildi. Beraber yakma tesislerinde 4,7
milyon ton atik yakilarak enerji geri kazanimi
gerceklestirildi. Kompost tesislerinde 124 bin ton
atik geri kazanilirken diger geri kazanim
tesislerinde ise toplam 51,5 milyon ton metal,
plastik, kagit ve mineral atik geri kazanildi.

Izmir'den “Déniisiime Evde
Basla” Projesi

~ Tarkiye'nin Gclincd biyik metropold olan
Izmir, geri dontsimde 6nemli bir rol oynuyor.
lzmir Biyiiksehir Belediyesi istiraki olan Izdoga
A.S. tarafindan 2022'de hayata gegirilen
lzdonGstim, bir geri doniisim projesi olarak
gerceklestirildi. Atik yonetiminde hem cevreyi
korumayr hem de sosyal fayda yaratmayi
hedefleyen proje, sokakta atik toplayan
yurttaslari gtivenceli istihdama dahil ederek
ambalaj atiklarini sistemli bir sekilde toplayip
ayristirarak ekonomiye kazandirma hedefiyle
uygulaniyor. lzdénGsim, ambalaj atiklarinin
evlerde ayristiriimasini tesvik eden “Donisime
Evde Basla” Projesini 2025 yilinin mart ayinda
hayata gecirdi. Pilot mahallelerde hanelerden
haftalik olarak toplanan atiklarin QR kodlarile
takibiyapilirken, toplanan atiklar Izdonisim
Fabrikasi'nda tiriine gore ayristirilarak geri
dondstiriliyor. Boylece lzmir'in sifir atik
hedeflerine katki saglanirken, proje iki yilicinde
tim Izmir'e yayginlastirilmasi planlaniyor. Gegen
yil proje kapsaminda 10 ayda bin 140 ton ambalaj
atigi geri kazandirildi.

IKklim

Kiresel ortalama sicaklik degerinin sanayi
oncesi doneme gore 1,1 derece artmig olmasi
ekstrem hava olaylarinin daha cok yasanmasina
sebep olurken, deniz suyunun yikselmesi,
buzullarin erimesi, kuraklik, firtina ve sel gibi
afetlerin gorilme sikligi artiyor. Iklim
dedisikliginin meydana gelmesiyle bu olaylarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri ortaya
cikiyor. Biyocesitlilik yok olurken toprak giiciinG
kaybediyor, bununla beraber erozyon goriliyor.
Fakirlik, aclik, susuzluk, géc, temelyasam

hizmetlerine erisim saglanamamasi gibi etkiler
kiresel 6lcekte yasam kalitelerini diistrGyor.

Sirdirilebilir kalkinma, BM Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan tanimlanan
sekliyle gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilayabilmelerini tehlikeye sokmadan bugiinin

ihtiyaclarinr karsilamak anlamina geliyor. Maltepe
Universitesi'nin yayinladigi bilgilere gére iklim
dedisikligi ve sirdirtlebilir kalkinma arasindaki
iliskiye bakildiginda toplum ve cevre (izerinde
derin etkilere sahip oldugu gorulebiliyor.
Strdirilebilir kalkinma da iklim degisikligGinden
kaynaklanan etkileri azaltmayi ve uyumlu hale
getirmeyi amacliyor. BM'nin 13 numarali hedefle
onceligine aldigr iklim dedisikligi, sebep oldugu
etkilere yonelik alinmasi gereken dnlemlerin
devletleriilgilendirecek kanunlarla uygulanmasi
ve kamuoyunun bilgilendirilerek farkindalik
olusturulmasini saglamayr hedefliyor.

Stirdiiriilebilirlikte Paris Iklim
Anlasmas1

Paris Anlasmas, iklim dedisikligi konusunda
yasal olarak baglayici uluslararasi bir anlasma
olarak 12 Aralik 2015'te Paris'te dizenlenen COP
21'de 195 taraf Glke tarafindan kabul edilerek 4
Kasim 2016'da yirdrlige girdi. Anlasmanin temel
amaci, “kiresel ortalama sicaklik artisini sanayi
oncesi seviyelerin 2 derecenin altinda tutmak” ve
“sicaklik artisini sanayi oncesi seviyelerin 1,5
derecenin izerinde sinirlamak” icin caba
gostermek olarak belirtiliyor. Bununla birlikte,
son yillarda dinya liderleri, bu yizyilin sonuna
kadar kireselisinmayi 1,5 dereceile sinirlama
ihtiyacinivurguluyor. BM'nin Hikimetlerarasi
Iklim Degisikligi Paneli, 1,5 derece esiginin
asilmasinin, daha sik ve siddetli kurakliklar, sicak
hava dalgalari ve yagislar da dahil olmak Gizere
cok daha ciddi iklim degisikligi etkilerini tetikleme
riskini tasidigini belirtiyor. Kiresel isinmayi 1,5
dereceile sinirlamakicin, sera gazi emisyonlarinin
2030'a kadar yiizde 43 oraninda azalmasi
gerekiyor.

Tirkiye sera gazi emisyonunu
2030’a kadar s41%e diisiirme

hedefinde

2053 net sifir emisyon hedefi koyan Turkiye,
sera gazl emisyonlarini 2030'a kadar yiizde 41
oraninda azaltmayi taahhit ederek yesil
donisim sireciyle yenilenebilir enerjiye
odaklanmaya basladi.

Diinya genelinde iklim sézlesmeleri yapiliyor.
Bunun amaci ise devletlerin siirdirilebilirlige
katki sunmasi ve diinyanin daha yasanilabilir bir
hale gelmesi amaciyla yapiliyor. Ozellikle
Avrupa'da da bu konu oncelik meselesi haline
getirilmis durumda. Yapilan anlagmalara
bakildiginda Avrupa Yesil Mutabakati 6n plana
cikiyor. Diger adiyla Green Deal, Avrupa Birligi'nin
2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmayi hedefleyen kapsamli stratejisi olarak
biliniyor. Fit For 55 ise Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda, AB'nin sera gazi emisyonlarini
2030’a kadar yizde 55 azaltmayr amaclayan yasal
diizenleme paketiolarak gorGliyor.

Tiirkiye’nin ilk iklim kanunu

Tirkiye'de 2025 yilinda meclisten gegen iklim
kanunu ile Paris Iklim Anlasmasi’nin uygulama
altyapisi giiclendirildi. 9 Temmuz 2025 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye'ninilk Iklim
Kanunu, 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda yesil doniisimi yasal zemine
kavusturdu. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon
fiyatlandirma, sera gazi azaltimi ve adil gecis
esaslarini diizenleyen kanun, yesil kalkinma
vizyonuyla iklim risklerini yonetmeyi amacliyor.



has emerged as one of
the defining policy

imperatives of the
twenty-first century. The United Nations
Sustainable Development Goals, adopted in 201
set out 17 integrated objectives aimed at
eradicating poverty, protecting the planet, and
ensuring peace and prosperity for all people by
2030. Three of these are of particular relevance to
Turkey's current policy agenda: Goal 6 on clean
water and sanitation, Goal 12 on responsible
production and consumption, and Goal 13 on
climate action.

Water Stress and Resource
Management

Turkey's total renewable freshwater potential
is estimated at approximately 112 billion cubic
meters annually. Population growth has reduced
per capita availability to around 1,305 cubic meters
per year — below the internationally recognized
threshold of 1,700 cubic meters at which a country
is classified as experiencing water stress. Turkey is
projected to cross into the water scarcity category
after 2030, driven by demographic growth and the
compounding effects of climate change.
Approximately 70 percent of available freshwater is
consumed by the agricultural sector.

‘According to the Turkish Statistical Institute
(TUIK), total water abstraction reached 20.3 billion
cubic meters in 2024, of which 54.6 percent was
drawn from the sea primarily for cooling purposes.
Total wastewater discharged to receiving
environments reached 17.2 billion cubic metres,
with thermal power stations accounting for 50.2
percent. Per capita daily municipal water
abstraction averaged 255 liters nationally, with
Izmir recording 215 liters.

Inizmir, the Water and Sewerage
Administration (izsU) allocated 7.3 billion Turkish
lira to infrastructure investment in 2025. The 2025-
2029 Strategic Plan provides for five new
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wastewater treatment facilities and the
capacity expansion of six existing plants,
targeting 100 percent advanced
biological treatment of all discharge into
Izmir Bay. The fourth phase of the Cigli
Wastewater Treatment Plant, which
handles over 70 percentofthe city's
treatment load, is scheduled to reach full
operational capacity in 2026, adding
216,000 cubic meters of daily capacity.T

‘ ZERO

Waste Management and
the Zero Waste Initiative

Turkey generated 120 million tons of
waste in 2024, of which 42.2 million tons
were classified as hazardous. Of the 195
million tons processed at treatment and
recovery facilities, 56 million tons were
recovered, including 51.5 million tons of
metal, plastic, paper, and mineral waste.

The Zero Waste Project, supported
by the establishment of the Zero Waste
Foundation in 2023, constitutes Turkey's
primary national framework for waste
reduction and recycling promotion. In
Izmir, the municipal subsidiary Izdoga
launched the Izdonisim initiative in
2022, followed in March 2025 by the
"Start Recycling at Home" project, which
incentivizes household-level separation
of packaging waste tracked via QR codes.
The project recovered 1,140 tons of
packaging waste inits first ten months of
operation and is planned for full city-
wide rollout within two years.

rkiye
t theForefront of
Sustainability

S eren Kw%m

Climate Action and
International Commitments

Global average temperatures have
risen approximately 1.1 degrees Celsius
above pre-industrial levels, increasing
the frequency and severity of extreme
weather events. The Intergovernmental
Panelon Climate Change has established
that limiting warming to 1.5 degrees
requires a 43 percent reductionin global
greenhouse gas emissions by 2030. The
Paris Agreement, adopted at COP21 in
December 2015, remains the primary
legally binding international framework
for climate action. The European Union's
Green Dealand its Fit for 55 legislative
packages —targeting a 55 percent
reduction in EU emissions by 2030 —
carry direct requlatory implications for
Turkey through mechanismsincluding
the Carbon Border Adjustment
Mechanism.

Turkey has committed to a net-zero
emissions target for 2053 and a 41
percent reduction in greenhouse gas
emissions by 2030. In July 2025, Turkey
enacted its first Climate Law,
establishing the legislative framework
for an Emissions Trading System, carbon
pricing, and a just transition aligned with
itsinternational commitments.

Turkey will host COP31in Antalya on
9 November, with five declared
presidency priorities: clean energy
transition, zero waste and methane
reduction, climate-resilient cities,
climate action implementation
mechanisms, and green industrialization.
Turkey's assumption of the COP31
presidency reflects its commitment to an
active role in shaping the global
sustainability agenda.
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Tiirkiye’deki limanlarda
elleclenen yiik miktar: gectigimiz

[ X ) [ yilin aralik ayinda artti. Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig verilerine gore, 2025 yili
r e aralik ayinda limanlarda elleclenen yiik miktar:
o0 gecen y1lin ayni1 ayina gore yiizde 7,6 artisla 49,8

kﬁre S el ot milyon ton olarak gerceklesti. 2025 y1l1 aralik ay1 tim
aylar icerisinde en yiiksek elleclemenin oldugu ay oldu.
Elleclenen konteyner miktarinin gecen yilin ayni ayina gore
[}

yiizde 5,9 artarak 1,17 milyon TEU’ya ulast1. 2025 y1l1 aralik
ayinda limanlardan yurt disi limanlarina giden yiik miktarinin

11 milyon 596 bin 207 ton olarak kayda gecti. Yurt dis1
limanlarindan Tiirkiye limanlarina gelen yiik miktariise 25

milyon 889 bin 518 ton olarak gerceklesti. Aralik ayinda yurt disi

1 1 d yiik tagimalari gecen yilin ayn1 ayina gore yiizde 5,5 artarak 37
O ma yo un a milyon 485 bin 725 ton oldu.

2025 y1l1 aralik ayinda limanlarda denizyolu ile yapilan transit yitk
G Vel tasimalarinin da bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde 8,4
)4&(“/( a artarak 6 milyon 2 bin 394 ton olarak gerceklesti. Aralik ayinda
——47 kabotajda tasinan yilik miktar: ise 6 milyon 362 bin 341 ton ile

gecen ayni ayina gore ylizde 21,5 artti.

Bakanhigin verilerine gore, bolge liman baskanhklar:
bazinda aralik ayinda en fazla yiik elleclemesi 8
milyon 180 bin 242 ton yiik ile Aliaga Bolge
Liman Baskanligi idari sinirlarinda
faaliyet gosteren liman tesislerinde
gerceklesti.

WM}WHH ; B
e 1

lojistik sektord, 2026 yilinda

kiresel ekonomideki belirsizlikler Tirkiye's logistics sector is navigating a period of

measured growth and accelerating structural trans-

ve artan mahyet baSkIlaI’Iyla §ek|“enen }_Iel’ll b|r formationin 2026, Shaped by g[obaleconomic un-
denge arayisl icerisinde yer aliyor. Enerji certainty, volatile energy prices, and geopolitical
fiyatlarindaki oynaklik, jeopolitik gelismeler ve instability. While international trade headwinds
uluslararasi ticaretteki yavaslama egilimi, sektor( have prompted operators to prioritize operational
daha kontrollti biiyiime ve operasyonel verimlilik efficiency and cost discipline, Tiirkiye's geographic
odakli stratejiler gelistirmeye yoneltiyor. Bununla position at the intersection of Europe, Asia, and the
birlikte Tiirkiye'nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu Middle East continues to underpin its strategic sig-

nificance within global logistics networks — partic-

arasindaki kritik konumu, 6zellikle transit ularlyin transit Freight.

tasimacilikta sagladigi avantajla Glkenin lojistik aglar

icerisindeki 6nemini korumasini sagliyor. )
SEE PAGE FOR THE ABSTRACT

Avrupa-Asya-Orta Dogu hattinda transit tasimacilik
merkezi olmaya devam eden Tiirkiye, Orta Koridor,
Zengezur ve Kalkinma Yolu gibi projelerle bu roliinG
daha da giclendiriyor.
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Sektoriin dinamikleriise yalnizca kiresel
gelismelerle degil, ayni zamanda teknolojik
donisim ve degisen ticaret yapilariyla da yeniden
sekilleniyor. E-ticaretin yikselisi, sehirici
dagitimin hiz kazanmasi ve son kilometre
cozimlerine yonelik yatirimlar, lojistik
faaliyetlerin yapisini donistiriyor. Ote yandan
dijitallesme, yapay zeka ve strdirilebilirlik odakli
uygulamalar rekabetin temel belirleyicileri haline
geliyor. Tim bu unsurlar bir araya geldiginde,
Tirkiye lojistik sektori hem temkinli bir blyime
hem de uzun vadeli yapisal donisimin hiz
kazandigi bir sGrece evriliyor.

e-ticaret kapasitesi artiyor

Cushman & Wakefield TR
International, Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi is
birligiyle hazirlanan Lojistik Pazar Gorinimi
Tirkiye 2024 Raporu’na gore, Tirkiye 100 milyar
dolar blytklige sahip lojistik pazarindan ylizde
2,5 pay aliyor.

Tiirkiye'de lojistik kapasitesi son 5 yilda
istikrarli artis trendiile dikkat cekerken, altyapi
yatinmlarinin artmasi, ekonomik biyime, ihracat
odakli sanayi tabani, niifus ve genis is giicii
havuzu bu sireci hizlandiran dinamikler olarak
siralaniyor. Tirkiye, bu potansiyeli ile tasimacilik
ve lojistikicin kiiresel bir merkez olmaya aday.

Rapora gore, Tirkiye'nin bu alanda
potansiyelini yikselten diger dnemli etkenlerise
giicli perakende pazari ve hizla biytyen e-ticaret
kapasitesi. Bu kapsamda, Tiirkiye'nin 2024 yilinda
89,42 milyar dolar olan dijital ticaret islem
dederinin 2027 yilinda 136,89 milyar dolara
yikselmesinin beklendigi belirtiliyor.

Raporda, Turkiye'nin sundugu stratejik
avantajlardan Orta Koridor'un Kuzey Koridoru'na

gore daha ekonomik ve hizli oldugu vurgulaniyor.
Rapora gore; savas glindemi nedeniyle enerji
sikintisi ceken Avrupa’nin aksine Tarkiye; ‘glvenli
enerji arz”ile uluslararasi yatirimailar icin tedarik
zinciri sorunlarinin dstesinden gelmek adina bir
sans olarak goriliyor.

Izmir’in limanlarindan dig
ticarete katki

Izmir ise Trkiye'nin batisinda yer alan
stratejik konumu sayesinde tlkenin en 6nemli
lojistik merkezlerinden biri olma dzelligini
koruyor. Ozellikle Izmir Limani basta olmak Gzere
bolgedeki limanlar, Ege Denizi Gzerinden Avrupa,
Akdeniz ve diinya pazarlarina agiliyor. Aliaga
Limanlariise 6zellikle sanayi ve enerji
tagimaciliginda dne gikarken Tirkiye'nin dis
ticaret hacmine 6nemli katki sagliyor. Izmir'in en
bilinen ve kentin lojistik issi konumunda
bulunan iki biiyik limani bulunuyor.

Aliaga Limani, gemi
sokiimiinde one cikiyor

Tirkiye'nin en 6nemli sanayi ve petrokimya
liman bélgelerinden biri olan Aliaga Liman,
Izmir'in kuzeyinde yer aliyor. Liman, Nemrut
Korfezi'nde yogunlasan cok sayida ozel terminalle
konteyner, dokme yiik, genel kargo ve tehlikeli
madde tasimaciliginda 6ne cikiyor. 2025 verilerine
gore diinyanin en fazla konteyner ellecleyen ilk
100 limani arasina girmeyi basaran Aliaga Limani,
derin rihtimlara sahip olmasi nedeniyle biyik
gemilerin yanasmasina uygunluk sagliyor.
Tirkiye'deki en biyiik gemi geri donisim
(s6kim) merkezlerinden birine sahip olan
liman, bu alanda uluslararasi diizeyde
faaliyet gosteriyor.

Izmir’in merkezinde ihracata
katki sagliyor; Alsancak Liman1

Izmir'in en 6nemli limanlarindan biri de sehir
merkezinde olmasiyla avantaj yaratan |zmir
Limani yani dider adiyla Alsancak Limani.
Tirkiye'nin ihracat odakli en 6nemli konteyner ve
yik limanlarindan biriolan liman, Ilzmir'in
Alsancak semtinde yer aliyor. 1875'ten beri hizmet
veren |zmir Limani, ilkemizde konteyner
hacminde 7'nci, kargo tonajinda ise 13'tinc{i
sirada yer aliyor. TCDD tarafindan isletilen liman,
kentin merkezinde yer almasiyla Izmir'in
merkezinde ticari hayati hareketlendiriyor.

Tirkiye Varlik Fonu, 2016 yilindan bu yana
portféyinde bulunan TCDD Izmir Alsancak
Limani'ninisletmecisi konusunda nihai kararini
verdi. Limanin isletme hakki, Albayrak Grubu’nun
kurdugu yeni sirkete devredildi. Karar
kapsaminda limanin yiik ve genel liman
operasyonlari yeniisletmeciye devredildi ancak
kruvaziyer gemilerinin yanastigi yolcu iskelesi
bolim sozlesme kapsami disinda birakildi.




klye Towards

Becominga Global

Logistics Hub

According to the Ministry of
Transport and Infrastructure, total
cargo handled at Turkish ports in
December 2025 reached 49.8 million tons, a
year-on-year increase of 7.6 percent — the
highest monthly figure recorded across the full
year. Container throughput rose 5.9 percent to
1.17 million TEUs. Outbound international freight
totaled 11.6 million tons, while inbound
international cargo reached 25.9 million tons.
Transit freight handled by sea increased 8.4
percent year-on-year to 6 million tons, and
cabotage cargo grew 21.5 percent to 6.36
million tons. Total international freight
movements in December rose 5.5 percent
to 37.49 million tons compared to the

same period in the prior year.

logistics sector is navigating

a period of measured

growth and accelerating
structural transformation in 2026, shaped by global eco-
nomic uncertainty, volatile energy prices, and geopolit-
icalinstability. While international trade headwinds have
prompted operators to prioritize operational efficiency
and cost discipline, Tirkiye's geographic position at the
intersection of Europe, Asia, and the Middle East contin-
ues to underpin its strategic significance within global lo-
gistics networks — particularly in transit freight.

Tirkiye remains a central node on the Europe-Asia-
Middle East transit corridor, a role it is actively reinfor-
cing through major infrastructure initiatives including
the Middle Corridor, the Zangezur Corridor, and the De-
velopment Road project. According to the Logistics Mar-
ket Outlook Tarkiye 2024 Report, prepared by Cushman &
Wakefield TR Internationalin collaboration with the
Presidency of the Republic of Tirkiye Investment Office,
Tirkiye commands a 2.5 percent share of a global logist-
ics market valued at $100 billion. The report identifies
Tirkiye's strategic advantages as including a more eco-
nomical and faster transit route via the Middle Corridor
compared to the Northern Corridor, as well as a secure
energy supply that positions the country as an attractive
destination for international investors seeking to mitig-
ate supply chain risk — particularly in contrast to energy-
constrained European markets.

Logistics capacity has expanded steadily over the past
five years, driven by infrastructure investment, economic
growth, an export-oriented industrial base, and a large
labor force. The digital commerce sector is an additional
source of demand: Tarkiye's digital trade transaction
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value stood at $89.42 billion in 2024
andis projected to reach $136.89 bil-
lion by 2027. The rise of e-commerce,
accelerating urban distribution re-
quirements, and growing investment
in last-mile delivery solutions are fun-
damentally reshaping logistics opera-
tions. Digitalization, artificialintel-
ligence applications, and sustainabil-
ity-oriented practices are emerging as
the principal determinants of compet-
itive positioning in the sector.

Izmir's Strategic Role

in National Logistics

Izmir occupies a pivotal position
within Tirkiye's logistics infrastructure
by virtue of its location on the coun-
try's western seaboard. The city's port
facilities provide direct access to
European, Mediterranean, and global
markets via the Aegean Sea, and its
wider logistics ecosystem — encom-
passing organized industrial zones,
free zones, and road freight infrastruc-
ture — makes it one of Tirkiye's most
significant trade and distribution cen-
ters.

The city is served by two major port
facilities. Aliada Port, situated to the
north of Izmirin the Nemrut Bay area,
is one of Tirkiye's principal industrial

and petrochemical port complexes. It
handles container, bulk, general cargo,
and hazardous materials traffic across
multiple private terminals, and in 2025
ranked among the world's top 100 con-
tainer-handling ports. Aliaga also hosts
one of Tirkiye's largest ship recycling
facilities, operating to international
standards. In December 2025, Aliaga
Regional Port Authority recorded the
highest cargo handling volume among
all regional port authorities in Turkiye,
processing 8.18 million tons.

Alsancak Port — formally desig-
nated Izmir Port — has served the city
since 1875 and is located in the central
Alsancak district. It isamong Tirkiye's
most important export-oriented con-
tainer and cargo ports, ranking seventh
nationally by container volume and
thirteenth by cargo tonnage. Operated
by the state railway authority TCDD, the
port generates significant commercial
activity at the heart of the city. In a re-
cent development, the Tiirkiye Wealth
Fund transferred the operating rights
of Alsancak Port to a newly established
entity of the Albayrak Group, covering
cargo and general port operations. The
passenger terminal serving cruise ves-
sels was excluded from the transfer
agreement.
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KONTEYNER
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LASHING
HiZMETLERI

QYQTe
FARKLI LOKASYON'DA
7/24 HIZMET !

Tecrubeli ve konularinda uzman
ekiplerimiz talebe gore izmit Dilovasi,
lzmit Yarimca, izmir Aliaga, Mersin ve
Iskenderun depolarimizda Tiirkiye'nin
tim Limanlarda ve Tesislerinizde
anlik ve proaktif cozumler ile HC,FR,0T
konteyner, Low bad araclara yuklenen
her turlli proje ve standart yuklerde dolum,
lashing, gozetim brandalama, kapali
depo alanlarimiz ile 7/24 hizmet
vermektedir.
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Merkez: Aliaga lzmir Yolu Cad. No: 1 Yeni Foca.Yolu Kavsagi Bozkoy-Mah. 35800 Aliaga/iZMIR
Tel: +90 262 229 46 19  infol[dcbmlimanhizmetleri.com.tr
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Fuarciligin gelecegi
dijitallesme @
hibrit fuar modellerinde

Web linkiicin
dokunun
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yillar boyunca globallesen diinyada sadece

Uretim ve satistan ibaret olmadi. Ayni za-

manda bireyleri, sirketleri ve sehirleri bir
araya getirirken; sosyallesme, is birlikleri yaratma ve marka konum-
landirma streclerine de katki sagladi. Bu noktada ticaretin bir faaliyet
alaniolan fuarlar, tlkelerin ekonomik dinamizmini ve zihniyetini
yansitan en onemli platformlardan biri olarak dne ciktr. Ureticiile
alicyr, yatinimer ile girisimciyi ayni cati altinda bulusturan bu organi-
zasyonlar; yalnizca ticari anlasmalarin degil, ayni zamanda bilgi ve
teknoloji alisverislerinin de merkezi olma 6zelligini koruyor. Turkiye
de dogu ve bati senteziniicerisinde barindiran kiltirG, stratejik konu-
mu, gelisen Gretim kapasitesi ve ihracat potansiyeli sayesinde fu-
arcilik sektorinde dikkat cekici bir bilyiime sergilemeye devam ediyor.
Ozellikle son yillarda bu alana yapilan yatinimlar, fuarciligin daha ge-

00
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Trade fairs have long served as critical platforms
for economic diplomacy, commercial exchange, and
industrial innovation— bringing together produ-
cersand buyers, investors and entrepreneurs under
asingleinstitutional framework. As globalization
has deepened, these events have evolved beyond
transactional venues into centers of knowledge
transfer, brand positioning, and strategic partner-
ship development. Tirkiye, leveraging its geo-
graphic position at the crossroads of East and West
alongside its expanding manufacturing capacity
and export potential, has emerged as a significant
player in the international exhibitions sector.

SEE PAGE FORTHEABSTRACT 46


https://www.izfas.com.tr/fuar-ve-etkinlik-takvimi

Tirkiye’nin fuarcilik
liderleri Istanbul ve Izmir

Tirkiye'de fuarcilik sektord, ozellikle son on
yilda nicelik ve nitelik agisindan dnemli bir gelisim
gosterdi. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
verilerine gére, 2025 yilinda Tirkiye genelinde
toplam 356 fuar diizenlendi. Bu fuarlarin: 352’si
ihtisas fuari, 4’ genel fuar, 245" ulusal ve 111’
ise uluslararasi nitelikteydi. 2025 yilinda en ¢ok
Ekim (62), Kasim (51), Nisan (45) ve Mayis (41)
aylarinda fuarlar dizenlenirken bu etkinlikler en
sik; istanbul (201), izmir (31) ve Antalya (26)'da
yap|ld| Uluslararasi fuarlara da en ok ev sahipligi
yapanilleristanbul (92) ve izmir (8) oldu. 2025
verileri incelendiginde fuarlarin en fazla 39
organizasyon ile egitim, egitim ekipmanlari ve
teknolojileri alaninda yapildigi gorildi. Ardindan
tarim, seracilik, hayvancilik ve teknolojileri
alaninda 36 fuar dizenlendigi bildirildi.

TOBB verilerine gore 2026 yilinda ise toplam
289 fuar gerceklestirilecek. Bu fuarlarin 287'si
ihtisas fuari iken 2 tanesi genel fuardir. Fuar
tarihleri yine Ekim (52), Eylil (41) ve Nisan (41)
aylarina odaklanirken; 2026'da fuarlar en sik;
Istanbul (155), Izmir (25) ve Antalya (24) yapilacak.
Uluslararasi fuarlara bakildiginda da yine Istanbul
(76), izmir (9) ve Antalya (3) 6ne ciktigr griliyor.
Organizasyonlar incelendiginde 2026 yilinda en
fazla egitim, editim ekipmanlari ve teknolojileri
alaninda fuaryapilacak. 42 fuarla 6ne cikan
editimin ardindan tarim, seracilik, hayvancilik ve
teknolojileri alaninda da 27 fuar organize
edilecek.

Bu veriler, Tiirkiye'de ve izmir 6zelinde
fuarciligin biyik 6lctde sektérel uzmanlasma
izerine kurulu oldugunu gosteriyor. Ticaret
Bakanligi'nin verilerine bakildiginda da; 2022
yilinda “Yurt disinda gerceklestirilen fuar
katiimlarinin desteklenmesine iliskin 2017/4 sayili
karar” kapsaminda yurticindeki nitelikli fuarlara 1
milyon 491 bin TL, yurtdisindakilere ise 220 bin TL
harcandigi goriliyor. 2026 yilinda ise; Bakanlik
tarafindan belirlenen fuarlara 9 milyon 862 bin
972 TL, Bakanlik tarafindan belirlenmeyen
fuarlara da 4 milyon 930 bin 122 TL bitce ayrildi.
Firmalarin yurt digi fuar katiimlarinin
desteklenmesi kapsaminda da, nitelikli fuarlara 1
milyon 231 bin 848 TL, genel fuarlara 738 bin 563
TL ve prestijli fuarlara ise 3 milyon 698 bin 274 TL
biitce olusturuldu.

Bu etkinliklere ayrilan bitceler karsiliginda
fuarlara gelen ziyaretci ve katilimci sayilari da
sektorin ekonomik biyikligini gosteriyor. Her
sene organizasyon basina toplam ziyaretgi sayisi
18 milyon 8 binin Gizerinde olurken, yabanci
ziyaretci sayisi ortalama 845 bin, katilimc
firmalarin sayisiise 56 binin Gzerinde oluyor. Bu
rakamlar, fuarlarin yalnizca ulusal degil,
uluslararasi ticaret agisindan da kritik bir rol
oynadigini gésteriyor.

Fuarlarin sektorel dagilimi
ve ekonomiye etkileri

Tirkiye'de diizenlenen fuarlar genellikle
editim, kitap ve yayincalik, tarim ve hayvancilik
teknolojilerine odaklaniyor. Ardindan; gida, gida
isleme teknolojileri, icecek, mobilya, otomobil,
motosiklet, elektronik ve aydinlatma alanlari one
cikiyor. Ozellikle tarim ve teknoloji fuarlarinin
yogunludu, Trkiye'nin Gretim glclini ve ihracat
stratejisini yansitirken; kitap fuarlarinin yiiksek
ziyaretci sayisi ise bu etkinliklerin yalnizca ticari
degil, kultirel bir etkiye de sahip oldugunu

gosteriyor. Fuar organizasyonlarinin sehirlere
gore dagiliminda: Istanbul, Izmir ve Antalya'nin ilk
siralarda yer almasi fuarciligin; finans, turizm,
ihracat ve dretim alanlarina odaklandigini gozler
ondne seriyor.

Izmir, 35 fuara ev sahipligi
yapiyor

A

Tirkiye'de fuarcilik denildiginde akla gelen en
kokli sehirlerden biri olan Izmir, tarihsel olarak da
bu alanda dnc bir role sahiptir. Izmir'de fuarcilik
faaliyetlerinin ana organizatori IZFAS (Izmir
Fuarcilik Hizmetleri KiltGr ve Sanat Isleri Tic.
A.S.)'tir. Izmir'in 6nemli fuarcilik alanlari da
modern altyapistile Fuar Izmir (Gaziemir) ve
KiltGrpark Fuar Alani olarak bilinir. Ayrica ozel
organizatorler de bu alana katki sunmaya devam
ediyor. lzmir de, heryil 35'e yakin ulusal ve
uluslararasi fuara ev sahiplidi yapiyor. Bu
organizasyonlar, 120'den fazla Glkeden ziyaretgiyi
cekerek sehrikiresel ticaret aginin onemli bir
parcast haline getirir. 2026 yili da hem cesitlilik
hem de uluslararasykaullm acisindan dikkat cekici
bir takvim sunuyor. Izmir'de farkli sektdrlerden
one cikan prestijli fuarlar; PET izmir 2026, IF
Wedding Fashion izmir, MARBLE izmir -
Uluslararasi Dogaltas Fuarl [ZKITAP - zmir Kitap
Fuari, izmir Boat Show, Ol|vtech Zeytin ve
Zeytinyagj| Fuari, HORECA Fair izmir, Travel Turkey
|zmir (TTI) olarak siralanabilir. Yil boyunca devam
eden bu organizasyonlarda 6zellikle tarim, gida,
madencilik, sanayi, moda, tekstil, turizm, hizmet,
denizcilik, egitim ve yayincilik gibi sektorlere
yogunlasiliyor. Bu yapr lzmir'in cok sektorli bir
ticaret merkezi oldugunu da kanitliyor.

2025 yili verilerine gore Izmir'deki
fuarlara 4 binin Gzerinde firma katilim
sagladi. Ayrica fuarlara 120'den fazla
ilkeden ziyaretci gelmis ve toplam
ziyaretci sayisi 2 milyonu gecmistir. Bu
veriler, lzmir'in yalnizca ulusal degil,
kiresel bir ticaret platformu haline
geldigini gosterir. Boylece sehre ekonomik
katkr da saglayan fuarlar; ihracat
baglantilarinin artmasina, turizm gelirlerinin
yiikselmesine, hizmet sektorinin
canlanmasina, yeniisbirlikleri ve yatirim
firsatlarinin olusmasina zemin hazirlar. Bunun
yani sira fuarlar sayesinde |zmir, “Fuar Sehri”
sifatiyla bir marka degeri de kazandi.

Yapilan her fuar organizasyonunun belirli bir

Siirdiiriilebilir ve geri doniistiiriilebili

kitleye hitap etmesi, sosyal ve ticari bir
hareketlilige neden olur fakat bazi fuarlar ticari
etki, uluslararasi katilim, ihracata katki ve sektor
liderligi kriterlerine gére Gne cikiyor.

Tirkiye'deki 6nemli fuarlardan bazilari da:
CNR IMOB Uluslararasi Istanbul Mobilya Fuart,
Automechanika Istanbul, Hostech by TUSID,
WorldFood Istanbul, Izmir Enternasyonal Fuari,
MARBLE Izmir Uluslararasi Dogaltas ve
Teknolojileri Fuari, Agroexpo Uluslararasi Tarim
ve Hayvancilik Fuari, IDEF Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuari, Eurasia Packaging Istanbul, WIN
EURASIA olarak bilinir.

Fuarlar sayesinde sehirlerin
ihracat kapasitesi artiyor

Sehre katkilariyla dne ¢ikan fuarlar,
yapildiklar donemlerde; otellerin doluluk
oranlariniyizde 90'lara kadar cikariyor. Fuar
zamanlarinda restoran, kafe ve ulasim
sektorlerinde yodunluk artarken perakende
satislar da gozle gorilir sekilde yikselis
gosteriyor. Uluslararasi yatirimcilarin radarina da
giris saglaniyor. Bu da sehre yeni bir canlilik
getiriyor. Fuarlar sayesinde sehirlerin ihracat
kapasitelerinde artislar gozlemlenirken firmalar,
yeni distribitorler bularak uluslararasi anlasmalar
imzalaniyor. Ayrica sektorlerdeki yeni pazarlara da
giris kapilarr aciliyor. Turizm gelirlerinde de artisa
katki saglayan fuarlar ile ziyaretciler, konaklama
siresini uzatarak, yiksek bitcelerde harcama
yaparak ve sehri tekrar ziyaret ederek ekonomiyi
hareketlendiriyor.

Sehir ekonomisine can suyu

Fuar organizasyonlarinin yapildigi sehirlerde
istihdami arttirdigi da bilinen bir gercek.
Standlarda calisan elemanlardan organizasyon
sirketlerine, lojistik ve tasimacilik firmalarina,
medya ve reklam ekiplerine kadar genis bir is
imkani saglaniyor. Fuar sayisinin artmasiyla yan
sanayi de gelisim gosterirken yeni teknoloji ve i
modelleri de deneyimlenmis oluyor. Fuarlarin
hibrit modeli daha cok benimsemesiyle birlikte
hem fiziksel olarak hem de internet araciligiyla
heryerden ziyaret edilebilmesi, maliyetleri azaltip
iretkenligi arttiryor. Bu nedenle 6nimizdeki
yillarda dijitallesme, sirdarGlebilirlik ve hibrit
fuar modellerinin gelismesiyle sehrin, fuarcilik
sektoriinde daha gicld bir konuma ulasmasi
bekleniyor.

Daha uluslararasi bir
seviyeye cikmak icin yabanci
katilimecilara kolaylik ve tesvikler
artirilmali

Fuarlar uluslararasi medya ve dijital
diinyada daha goriiniir hale getirilmeli

Sanal fuarlar diizenlenmeli, online toplanti ve

iletisim aglari giiclendirilmeli

Kiiresel 6l¢ekteki prestijli fuarlara odaklanilmali

Sehir ici ulasim kolaylastirilmali

KOBi’lerin fuarlara katilim1 artirilmali

Tanitim biitgeleri ¢cogaltilmal

standlar kurulmali

Strdiiriilebilir icerikli
fuarlar kurulmali
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deepened, these events have evolved beyond transactio-
nalvenuesinto centers of knowledge transfer, brand po-
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ye, leveraging its geographic position at the crossroads of
East and West alongside its expanding manufacturing ca-
pacity and export potential, has emerged as a significant
player in the international exhibitions sector.
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According to data published by the Union of
Chambers and Commaodity Exchanges of Tirkiye
(TOBBY), 356 trade fairs were held across Tirkiye in
2025, of which 111 were classified as interna-
tional. Istanbul hosted the largest share with 201
events, followed by Izmir with 31 and Antalya with
26.In terms of international fairs specifically,
Istanbul accounted for 92 and Izmir for 8. The
most active months were October, November,
April, and May. The sectors attracting the highest
number of events were education and educa-
tional technologies, followed by agriculture, hor-
ticulture, and livestock. For 2026, TOBB projects a
total of 289 fairs, with Istanbul, Izmir, and Antalya
aqgain leading in both national and international
categories.

Government expenditure reflects the stra-
tegicimportance attributed to the sector. In 2026,
the Ministry of Trade allocated approximately
9.86 million Turkish lira to ministry-designated
fairs and a further 4.93 million lira to non-desig-
nated events. Support for companies participat-
ing in overseas fairs was similarly structured, with
allocations covering general, qualified, and pres-
tigious international exhibitions. These figures
represent a substantialincrease from 2022 levels,
underscoring the government's commitment to
trade fair participation as an instrument of export
promotion.

The economicimpact of these events is con-
siderable. Annual visitor numbers across all fairs
consistently exceed 18 million, with foreign visitor
figures averaging 845,000 and participating firms
numbering over 56,000. These figures demon-
strate that Turkiye's exhibitions sector functions
not merely as a domestic commercial
forum, but as an internation-
ally significant trade fa-
cilitation mechanism.

participation

Trade fairs should be exposed more on
international media and digital networks

Virtual exhibitions should be organized, while
online meeting and communication networks are

strengthened

Globally coveted trade shows should be focused

Urban transport infrastructure and accessibility
should be improved

Participation of SMEs should be increased

Promotional budgets should be expanded

Facilitation measures
and incentives for
international exhibitors should be
strengthened in order to enhance global

Izmir as a Major Exhibition
Centre

lzmir occupies a historically prominent
position within Turkiye's trade fair landscape. The
city hosts approximately 35 national and
international fairs annually, attracting visitors
from more than 120 countries. The principal
organizing body is IZFAS, with principal venues at
Fuar Izmir in Gaziemir and the Kalttrpark
Exhibition Area, In 2025, over 4,000 firms
participated in Izmir's fairs and total visitor
numbers exceeded 2 million.

The city's exhibition calendar
encompasses a broad range of sectors,
including agriculture, food processing,
mining, manufacturing, fashion, tourism,
maritime, education, and publishing.
Notable eventsin the 2026 program
include PET Izmir, MARBLE Izmir
International Natural Stone Fair, the Izmir
International Book Fair, Izmir Boat Show,
Olivtech, HORECA Fair Izmir, and Travel
Tirkiye Izmir. This sectoral diversity affirms
lzmir's status as a multi-industry trade hub
of regional and international significance.

The economic contribution of trade
fairs to host cities is well-documented.
During major exhibition periods, hotel
occupancy rates approach 90%, while the
hospitality, transport, and retail sectors
record measurable increases in activity.
Fairs facilitate new export linkages, attract
the attention of internationalinvestors,
and generate employment across a broad
supply chain — from stand personnel

and logistics operators to media
and advertising services. The

Exhibition stands should be sustainable, %

recyclable

Sustainable trade shows
should be established

multiplier effect on urban economies is
substantial and extends well beyond the duration
ofindividual events.

Looking ahead, the continued integration of
digitalization, sustainability principles, and hybrid
exhibition models - combining physical
attendance with online participation —is
expected to reduce operational costs, broaden
accessibility, and enhance productivity. These
developments position Izmir, and Tarkiye more
broadly, to strengthen their standing in the
global exhibitions sector in the years ahead.




ve ekonominin senfonisi
Izmir'e hayat veriyor

And Yekger

8.500 yili asan kokli gecmisiyle Akde-

niz havzasinin en 6nemli kiltarel ve ti- With a settled history spanning more than 8,500
cari kavsak noktalarindan bifi oldu. A~ ¥earslemithas long serued as oné o the Mediter
H 1 AT o ranean basin's mostsigniricant cutturatand com-
Elgasnn;%/]rgj gﬁ%gtumlimlg"zun modetrn mhetrop(()jlune mercial crossroads. From ancient Smyrna to the
surecle; kulturve sanat, senrin sadece modern metropolis, successive civilizations -Hittite,
ruhunu degil, ayni zamanda ekonomik omurgasini lonian, Roman, Byzantine, and Ottoman - have en-
da sekillendiren temel bir giic haline geldi. dowed the city with a layered culturalinfrastruc-
S . " ture that continues to generate measurable eco-
Izmir; Hitit, yon, Roma, Bizans ve Qsmanll gibi pek nomic returns. Levantine merchants alongside
cok buyiik medeniyete ev sahiplidi yaparak cok kat- Greek, Armenian, and Jewish communities en-
manli bir kiltirel yapi kazandi. Smyrna ve cevresin- riched izmir's artistic life through opera, theatre,
deki Efes gibi merkezler, felsefe, sanat ve ticaretin and distinctive architectural traditions, establish-
icice gectigi liman kentleri olarak diinya tarihinde inga modelinwhich culturalvitality and commer-
iz birakti. 17. yzyildan itibaren Izmir, Avrupaiile cial prosperity have historically reinforced one an-

Asya arasindaki ticaretin kilit noktasi haline geldi. other.

Levanten ticcarlar, Rumlar, Ermeniler ve Yahudi-

lerle birlikte kentin sanat hayati opera, tiyatro ve SEE PAGE FORTHE ABSTRACT 50
mimari acidan zenginlesti. 1922'deki kurtulusun

ardindan kent, modern Tirkiye'nin batiya acilan

penceresi vizyonuyla kilttrel kurumlariniyeniden

orgitledi. Cumhuriyet ile birlikte Izmir hizla kiltar

sanatalaninda ilerledive ekonomisine de katkida

bulundu.
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Fuarlar ve kongreler kenti: fzmir

Izmir'de kilttir ve sanat, tarih boyunca dogrudan ve dolayli
yollarla ekonomik kalkinmayi tetikliyor. Iktisat Kongresiile
temelleri atilan fuar, kenti bir ‘fuarlar ve kongreler kenti’
kimligine tasiyarak hizmet sektériinin gelisimine 6ncilik etti.
Izmir'in "Fuarlar Kenti" kimligi, kiltr sanat etkinliklerinin ticari
hacme donismesinin en somut drnedi. 2025 yilinda 94. kez
dizenlenen Izmir Enternasyonal Fuari (IEF), sadece 12 giinde 776
bin 843 ziyaretciyi agirladi. Ticaret Bakanligi verilerine gore, 2025
yili boyunca Izmir'in toplam ihracati 23,6 milyar dolara ulasarak
Tirkiye'nin en cok ihracatyapan G¢iinci ili olma konumunu
sirdirdd. Bunda Izmir Biiytksehir Belediyesi ev sahipliginde ve
IZFAS organizasyonuyla toplam 30 fuar ve biyiik etkinlidin pay
biyUk. Yilboyunca dizenlenen bu organizasyonlar 120'den fazla
ilkeden 2 milyonun Gzerinde ziyaretciyi lzmir'e cekti. Fuarlarda 4
bini askin yerli ve yabanci firma stant acarak ticaret hacminin
genislemesine katki sagladi.

Kiiltiir turizmiyle turist sayisi1 artiyor

|zmir, tarihi Kemeralti Carsisi ve Izmir Tarihi Liman Kenti gibi
tescilli kultir varliklari, bolgedeki ticari canlilig korurken kentsel
yenileme projelerine de zemin hazirliyor. UNESCO Diinya Mirasi
Listesi'ndeki Efes ve Bergama gibi alanlar, sehrin uluslararasi
taninirligini artirarak turizm gelirlerini ve yerelistihdami
dodrudan destekliyor. Geleneksel el sanatlarindan modern sanat
galerilerine kadar uzanan genis yelpaze, sehrin sosyo-ekonomik
performansini glclendiren kiltir ekonomisi modelinin temelini
olusturuyor. Kiltirel miras alanlari, kentin turizm gelirlerinin ana
tasiyicisi olma konumunda yer aliyor. Sehir, 2022 yilinda tim
zamanlarin rekorunu kirarak yaklasik 2,15 milyon (1,46 milyon
yabanci, 690 bin yerli) turist agirladi. ILKiltir ve Turizm
Midirligi'nden alinan verilere gore, lzmir'i 2025 yilinin itk on
ayinda 2 milyon 713 bin 961 yabanc turist ziyaret etti.

Izmir'in turizm gelirleri 2025 yilinda Tirkiye genelindeki
toplam 65,2 milyar dolar gelirden yaklasik yiizde 4,5-5 oraninda
pay aldi. UNESCO miraslari olan Efes ve Bergama, bu gelirlerin en
onemli kaynaklari olarak karsimiza cikiyor. Izmir, mize sayisi
bakimindan Tarkiye'nin en zengin sehirlerinden biridir. Kulttir ve
Turizm Bakanligi ve Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
paylastigi verilere gore, Izmir'deki miize ve éren yerlerini 2025
yilinda toplam 4 milyon 698 bin 641 kisi ziyaret etti. Efes Antik
Kenti, 2025 yilinda tek basina 2 milyon 550 bin 458 ziyaretci
adirlayarak zirvede yer aldi. Kltdr ve Turizm Bakanligi verilerine
gore Izmir'de miizelerin net sayisi dénemsel olarak degisse de il
genelinde yaklasik 30'a yakin tescilli 6zel miize bulunuyor.

Sanat limani olma yolunda
ilerliyor

Bugiin Izmir, sadece bir ticaret limani degil,
Folkart, Lucien Arkas gibi destekgiler ve yerel
yonetimlerin vizyonuyla sanatin da limani olma
yolunda ilerliyor. Adnan Saygun Kiiltir Merkezi
gibi modern mekanlar ve artan festival sayilari,
kentin yaratici sermayesini ekonomik bir degere
dondstirmeye devam ediyor. Restorasyon
sonrasi yeniden islevlendirilen Izmir KiltGr Sanat
Fabrikasi, 2025 yilinda 540 etkinlige ev sahipligi
yaptive 600 bin ziyaretciyi agirlayarak yerel
tica(rjetve kaltr ekonomisine rekor bir katk
sundu.

Kentimiz Izmir Dernegi ve Izmir BlyUksehir
Belediyesi is birligiyle hazirlanan Izmir Festival
Stratejisi ve Eylem Plani’'na (2022-2024) gore
sehirde 271 festival diizenlendi. Turkiye Kaltar
Yolu Festivali lzmir ayagi, Uluslararasi Izmir
Festivali, bircok geleneksel ve tematik festival
yilin 12 ayina yayilarak 6nemli ekonomik girdiler
oldu. Festivaller ve byiik 6lcekli sergiler,
ulasimdan konaklamaya kadar genis bir hizmet
yelpazesinde ekonomik deger yaratiyor. Kiltir
sanatyatinmlari, sadece bilet satisiyla sinirli
kalmayip yeme-icme, ulasim ve konaklama
sektorlerinde yarattigi hareketlilikle bélgesel
kalkinmayi ve is olanaklarini destekliyor.

Izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) raporlarina
gore; mimarlik, tasarim, gorsel/gosteri sanatlari
ve yazilim gibiyaratici endstriler Izmir'de
ekonomik performans acisindan en yiksek
seviyede tanimlaniyor. Izmir; kiltGrel mirasini
ekonomik bir kaldira olarak kullanabilen,
tarihsel derinligiyle modern ticareti
harmanlayan diinya kentlerinden biri olma
yolunda.
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a settled history spanning more than 8,500

years, lzmir has long served as one of the

Mediterranean basin's most significant
cultural and commercial crossroads. From ancient Smyrna
to the modern metropolis, successive civilizations —
Hittite, lonian, Roman, Byzantine, and Ottoman — have
endowed the city with a layered culturalinfrastructure
that continues to generate measurable economic
returns. Levantine merchants alongside Greek, Armenian,
and Jewish communities enriched Izmir's artistic life
through opera, theatre, and distinctive architectural
traditions, establishing a modelin which cultural vitality
and commercial prosperity have historically reinforced
one another.

The Economic Congress of 1923 formalized this
relationship, laying the institutional groundwork for
lzmir's enduring identity as a center of trade fairs and
congresses. The Izmir International Fair, held for the 94th
time in 2025, received 776,843 visitors over just 12 days.
Across the full year, 30 fairs and major events organized
under the auspices of izmir Metropolitan Municipality
and iZFAS attracted more than 2 million visitors from over
120 countries, with more than 4,000 domestic and
international firms represented. According to Ministry of
Trade data, Izmir's total exports reached $23.6 billion in
2025, sustaining its position as Turkey's third-largest
exporting province —a performance to which trade fair
activity makes a substantial contribution.

Cultural heritage assets function as equally significant
economic drivers. The UNESCO World Heritage Sites of
Ephesus and Pergamon, alongside the historic Kemeralti

The Symphony of
A_rt and Econox%}.llture

1n Izmir

And Ykger

Bazaar and the Izmir Historic Port Area, sustain tourism
revenues, support local employment, and provide the
basis for ongoing urban regeneration initiatives. In the
first ten months of 2025, the city received 2,713,961
international visitors, with tourism revenues estimated to
account for 4.5 to 5 percent of Turkey's total tourism
income of $65.2 billion. Museums and archaeological
sites across the province attracted nearly 4.7 million
visitorsin 2025, with the Ancient City of Ephesus alone
receiving 2.55 million — the highest figure among all
sitesin the province.

Izmir is also advancing its position as a center of the
creative economy, supported by private patrons such as
Folkart and Lucien Arkas alongside sustained municipal
investment. The Izmir Culture and Arts Factory hosted
540 events and welcomed 600,000 visitors in 2025,
generating record contributions to the local cultural
economy. A total of 271 festivals were held across the city
in recent years, with major eventsincluding the Turkey
Culture Road Festival and the International Izmir Festival
distributing economic activity across hospitality,
transport, and retail sectors throughout the calendar
year.

According to the Izmir Development Agency, creative
industries— encompassing architecture, design, visual
and performing arts, and software —rank among the
province's highest-performing economic sectors. Izmir is
increasingly recognized as a city that deploys its rich
cultural heritage as a strategic instrument of broad-based
economic development.
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REZERVASYON VE DETAYLI BiLGI @ villasaray-vip.com VILLASARAY ILICA GESME
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spor ekonomisi Glkenin

sosyo-ekonomik

donisimind gosteren
en net tablolardan biri olarak 6ne cikiyor. Ikinci
Diinya Savasi'ndan ¢ikmis ve diinyada yeni bir yer
edinmek icin cabalayan Tirkiye, 1940'l1 yillardaki
imkansizlikicinde olan gen¢ Cumhuriyet donemin-
den dijital evrime kafa tutan ve milyar dolarlarin
dondUgi bir spor dinyasina evriliyor.

Spor, Turkiye'deki her evde takip edilen bir alanken
bu konuda en aktif olan dalise futbol. Cocuklar, itk
olarak sokaklarda oynamaya basladigi futbolu en
erken yaslardan 6greniyor ve taraftarliga itk adim-
larini atiyor. Spor aslinda futboldan ibaret olma-
makla beraber son yillarda Glkemizde de ciddi spor
ataklanyla diger branslara ilgiler de artti. Ozellikle
kadin voleybolundaki basarilarin “Filenin Sultan-
lari"na dikkati cektigi ve yaklasik son 10 yildir veri-
len azimle gelen basarilardan dolayi Tirk voleybo-
lu 6nemli birivme de yakaladi. Atletizmden ata
sporu yagli glreslere kadar Trk milli sporcularinin

sarsilmaz azmi takdire sayanken erkek futbolu hep-
sinden birkag adim 6nde yer aliyor. Son yillarda res-

mi olarak blylk basarilar gelmese de 2002 yilinda
Diinya Kupasi t¢iinciist olan Tirkiye'de futbol, sag
sekillerine bile yon vermisti.

Turk sporunda

endustriyel

achievement and commercial opportunity.

SEE PAGE FORTHE ABSTRACT

Okculukta “Mete Gazoz” bagarisi

Takim sporlarinda gelen basarilarin yaninda bireysel

sporlarda da Glkemiz dnemli basarilara imza atti. Mete Gazoz,
okculukta elde ettigi basarilarla dikkati bu spora ¢ekti. Gazoz,
2020 olimpiyatlarinda ve 2023 Diinya Okculuk Sampiyonasi ile
2024 Avrupa Okculuk Sampiyonasi’nda altin madalya kazanarak
Tiirk okculugunda ilk olimpiyat, diinya ve Arupa sampiyonu oldu.

Aticilikta “Dikec” ses getirdi

Aticilikta da bireysel ve takim olarak basarilara imza atild!.
Paris 2024 Olimpiyatlar’'nda Sewval llayda Tarhan ve Yusuf
Dike¢'ten olusan 10 metre havall tabanca karma takimi
olimpiyat tarihinde Tirkiye'ye aticiliktaki ilk gimis madalyay!
kazandirdi. Dikeg, 2014 ISSF Tiim Dallar Diinya Aticilik
Sampiyonasi'nda 25 metre centre fire tabanca misabakasinda
diinya sampiyonu oldu. Paris Olimpiyatlar’'nda ise “eli cebinde”
durusuyla diinyada ses getirdi. Milli aticilar Ismail Keles, Yusuf
Dikeg ve Budra Selimzade'den olusan erkekler 10 metre havali
tabanca trio takimi Avrupa sampiyonu oldu. Esra Bozabali ve
Sevval ilayda Tarhan, kadinlar 10 metre havali tabanca takim
finalinde Avrupa Samp|yona3| nda altin madalya kazanarak
zirveye cikti.

Tirkiye's sports economy mirrors the country's
broader socio-economic trajectory — from the aus-
terity of the early Republic to a multi-billion dollar
industry navigating digital transformation, global
competition, and persistent structural challenges.
Football has long dominated Turkish sporting cul-
ture, but sustained investment and exceptionalin-
dividual performances across other disciplines have
begun to reshape the landscape of both sporting
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Tirk ultra-maraton yiziicisi Bengisu Avcl,
Ocean's 7'yi bitiren ilk Tdrk olarak tarihe gecti.
Popiiler olmayan branslarda gelen basarilar, ilgiyi
cekerken ekonomik yonden sponsor bazinda
destekleri de beraberinde getirdi.

“Filenin Sultanlarr” tarih yazdi

Kadin voleybol takiminin basarilari son
yillarda artarak ilerlerken diinya kadin
voleybolunda sz sahibi bir Turkiye ortaya ciktr.
Milli takimin elde ettidi itk 6nemli uluslararasi
basari 2003 Avrupa Kadinlar Voleybol
Sampiyonasi'nda ikincilik olmustu. Filenin
Sultanlari, 2023'te Milletler Ligi Sampiyonlugu
kupasi, Avrupa Sampiyonlugu kupasi ve Diinya
Kupasi adiyla oynanan Olimpiyat Elemelerinde
kazandigi kupa olmak iizere 3 kupa birden
kazand. Tirk spor tarihinde milli takim bazinda
takim sporlarinda Avrupa sampiyonu olan ilk
takim olarak tarihe gecti. Bu basarilar, kiz
cocuklarinin spora yonelmesi ve voleybol
oynamak istemesine sebep oldu. Her kesimden
insan, kadin voleybol takimimizin maclarini
kacirmayarak destek olmaya devam etti. Milli
takim 6zelinde yapilan hamleler yerelde de
karsilik buldu.

Gecmisten ginimuze
spor ekonomisi

Gecmisten giiniimiize spor ekonomisinin
gelisimine bakildiginda cesitli siireclerden
gecildigini goriyoruz. 1940'liyillarda spor tek
elden yonetilirken, kulGplerin gelir modelleri
buginki karmasikligindan daha uzaktaydi. Mag
giinG elde edilen gelirler, kuliiplere can suyu
oluyordu. Kuliipler semtin énde gelenisimlerinin
bagislariyla formalar diktiriyor ve deplasman
masraflarini karsiliyordu. Devlet de tesislesmede
finansman saglarken, kuliiplere dogrudan nakit
akisi saglanmasina imkan vermiyordu. Tirkiye'de
futbolun 24 Eylil 1951 tarihinde profesyonel hale
gelmesi sporun biris koluna dénismesini
hizlandirdr. 1951 yili Tark futbolu icin milat olarak
kabul edilirken resmen profesyonel statiiye
kavusmasi kagit Gstindeydi. Transfer dcretleri
sembolikti ve futbolcular baska islerle mesgul
oluyordu. Bu tarihten énce futbolculuk amator
ruhla oynanirken, bu tarihten sonra lisanslar ve
transfer Gcretleri hayata gecti..

Sanayi spora dahil oluyor

Yillarilerlerken Tarkiye'nin sanayilesme
hamlesi de sporda kendini gésterdi. 1960’lar ve
1970'ler Trkiye'nin sanayilesme hamlesine
paralel olarak Eczacibagi ve Efes Pilsen gibi
holdinglerin spora girdigi donem olarak dne ciktr.
Eczacibasi Spor Kulibd, 1966 yilinda kurulurken,
Efes Pilsen ise 1976 yilinda Kadikoy Spor'un
devralinmasiyla kuruldu. Bu sirketler, sporu bir
sosyal sorumluluk projesi olarak gértirken,
kulGplere “kurumsal finansman” disiplinini
getirdi. Bu, Tirkiye'de sporun strdrtlebilir
finansmanla tanistigiilk yerlerden birisi olarak
goralda.

Serbest piyasa sporda
kendini gosterdi

Tarihler 80'leri gosterirken liberallesme
kendini hissettirmeye basladi. 24 Ocak 1980
kararlariyla Tirkiye ekonomisi serbest piyasa
modeline gecti. Bu donemde sponsorluklar 6ne
¢ikti. Bu dontsim, tamamen sporun
pazarlanabilir bir Griin olarak algilanmasina

neden oldu. Anayasanin 59'uncu maddesiile
sporun devlet tarafindan korunmasi ve
desteklenmesi anayasal bir gérev haline geldi. Bu
durum, 6zellikle amator branslara kamu
kaynaklarinin aktarilmasini yasallastirirken asil
devrim, reklam ve sponsorluk alaninda yasandi.

Bu dénem spor yumusak gtic olarak kullanild.
Turgut Ozal'in yonetim koltugunda oldugu
vakitler, Naim Stleymanoglu gibi basarili Tiirk
sporcularin diinyada ses getirmesiyle yapilan ilke
tanitimi spora ayrilan bitceleri etkiledi ve katladi.
Daha dnceki donemlerde formalarda sadece
kulGip armalarrvarken artik bankalar ve beyaz esya
markalari reklam vererek formalari stisliyordu.
Bu kuliipler disinda taraftarlara satilan biletler
disindaki 6nemli gelir kaynaklarindan oldu. Bu
donemlerde stadyumlarin kapasiteleri artirilmaya
calisildi. Zeminler modernize edildi. Spor yavas
yavas televizyonlara entegre edildi.

Havuz sistemine gegis

Yillarilerledikge sistemler dedismeye basladi.
Bu donem Tirkiye'de spor ekonomisinin kabuk
dedistirdigi ve gercek anlamda endistriyellestigi
bir donem olarak one ¢ikti. Televizyonun aktif
olarak hayata girmesiyle spor da televizyonun
vazgecilmezi oldu. 1996 yilinda hayata gecen
naklen yayin havuz sistemi sporun finansal
yapisini dedistirdi. Yayin haklari ihalelerinde
rakamlar milyon dolarlari katladi. Onceden
sadece biyiik ve yiksek taraftar grubuna sahip
kuliipler para kazanirken havuz sistemi sayesinde
Anadolu kultipleri de ciddi bir garanti gelire
kavustu. Spor artik sahadaki oyundan ziyade
satilan biricerige donGst.

Spor “yumusak giic” oldu

Galatasaray'in 2000 yilinda UEFA Kupasi'nive
Stper Kupa'yr kazanmasi, hemen ardindan A Milli
Futbol Takimi’nin 2002 Diinya Kupasi'nda d¢iincl
olmasl, Trk sporcusunun ve kuliibinin piyasa
dederini kiiresel dlcekte artirdi. Ilhan Mansiz ve
Nihat Kahveci gibi oyuncularin yiiksek bedellerle
Avrupa'ya transferi, Ttrkiye'ye spor Gzerinden
doviz girdisi sagladi. Ozellikle “soft power”
dedigimiz Turgut Ozal'in gerceklestirdigi durum
burada da etkisini gosterdi. Ithan Mansiz gibi
yildizi parlayan yeteneklerin Dinya Kupasi’'nda
gorinmesiyle uluslararasi basinda ve medyada
yer almasi ses getirdi. Bu da Tirkiye'nin yumusak
gliciine katki saglad.

Kuliipler halka acild1

Bu donemde Besiktas, Trabzonspor,
Fenerbahce ve Galatasaray'in dernek yapisindan
cikarak sportif anonim sirketler kurmasi ve Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baslamasi, sporun
finans piyasalarina entegrasyonu olarak one cikti.
Kullpler artik sadece taraftarlarina degil,
yatinmailarina da hesap vermek zorunda olan
ticariisletmelere donGstd. Bu da artik sadece
seyir zevki getirmesi beklenen sporu ticarilestirdi.

Spor Toto Teskilati'nin yonettigi bahis sektori
de Tirkiye'deki spor finansmaninin can damari
haline geldi. Amator kuliiplerden Stiper Lig
devlerine kadar herkesin biitcesinde isim hakki
bedeli adi altinda bahis gelirleri 6nemli bir pay
teskil etmeye basladi. Transferlerdeki asiri
harcamalar, déviz kurundaki dalgalanmalar ve
kisa vadeli borclanma stratejileri, kulipleri blyUk
bir krizin esigine getirdi. 2019'da baslayan ve
2020'liyillarda devam eden Tiirkiye Bankalar
Birligi (TBB) ile gerceklestirilen yapilandirma
anlasmalari, kulGplerin finansal 6zgirliklerini

kisitladi.

Sporda blockchain ve yeni medya

2020 sonrasl, spor ekonomisinde taraftar
etkilesimi bir para birimine donGstU. Fan tokenlar,
hayatlara girdi. Blockchain teknolojisiile kullpler,
taraftarlarina dijital varlik satarak milyonlarca
dolar gelir elde etti. Geleneksel yayinciligin yani
sira cevrim i video platformlari sporun yeni gelir
kalemi oldu. Sporcularin giinlik yasamlari,
oynadiklari oyunlar ve mag 6ncesi komik anlar gibi
enstantanelerin yer aldigi videolar, taraftarlara
sunulurken buralardan da gelir elde edildi.

Yapisal sorunlar devam ediyor

Turkiye'de spor ekonomisi, yaklasik 2 milyar
dolar biyiklige ulasirken, yapisal sorunlar hala
devam ediyor. Gelirlerin TL, oyuncu maaslari gibi
giderlerin ise doviz bazli olmasi, kurlardaki
hareketliligi spora yansitiyor. Gelir artisina
ragmen borg stokunun eritilememesi de
kulGplerin borcyikint artiriyor. Ayrica ¢ikan af ve
kredilerle de kultplerin borclari gormezden
gelinerek daha fazla borca itilmesi saglaniyor.
Futbolun pastanin yiizde 80’'inden fazlasini
almasi, voleybol ve basketbol gibi branslarin
ekonomik olarak hala futbolun gélgesinde
kalmasi da yapisal sorunlardan biri olarak 6ne
ckiyor.

Tiirkiye'de sporun 80 yillik 6zeti, ekonominin
de bir kisa hali gibi gériinGyor. Bu siirecte devasa
ekonomiye ve sanayiye donisen spor, birden fazla
kalemin ayni anda yiritilmesini sagliyor. Bugiin
bir spor yoneticisinin basarisi artik sadece
kazanilan oyunla dedil, takimin bir sirket gibi
yonetilmesive bilanco takibiyle de 6lgGliyor.

Tiirkiye
Siiper Ligi

2025-26
yaklasik kadro degeri

Avrupa kadro degeri
siralamasinda yeri



Industrial

transformation of

e OIS in Tiirkiye

Tirkiye's sports economy mirrors the
country's broader socio-economic trajectory —
from the austerity of the early Republic to a multi-
billion dollar industry navigating digital
transformation, global competition, and
persistent structural challenges. Football has long
dominated Turkish sporting culture, but sustained
investment and exceptionalindividual
performances across other disciplines have begun
to reshape the landscape of both sporting
achievement and commercial opportunity.

Archer Mete Gazoz claimed gold at the 2020
Olympics, the 2023 World Championship, and the
2024 European Championship, becoming the first
Turkish athlete to hold all three titles
simultaneously. At the Paris 2024 Olympics,
shooter Yusuf Dikec attracted global attention
with his distinctive one-handed stance, while his
mixed 10m air pistol partnership with Sevval
Ilayda Tarhan secured Tarkiye's first Olympic
silver medalin shooting. National shooting teams
claimed further European titles in both men's and
women's categories. Open water swimmer
Bengisu Avc made history as the first Turkish
athlete to complete the Ocean's Seven challenge.
Each of these achievements has drawn new
sponsorship interest to disciplines that had
previously attracted limited commercial support.

The women's volleyball team — the "Queens
of the Net" — has established Tiirkiye as a leading
forcein international volleyball. Having claimed
silver at the 2003 European Championship, the
team won three major titles in 2023 alone: the
Nations League, the European Championship,
and the Olympic Qualifier. They became the first
Turkish national team in any team sport to win a
European title, inspiring a new generation of
participants and broadening the sport's
commercial base.
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The Evolution of the

Sports Economy

Tirkiye's sports economy has developed
through several distinct phases, each reflecting
the wider economic conditions of its time. In the
1940s, clubs operated on match day revenues and
local donations, with the state providing facility
financing but no direct cash transfers. The
professionalization of football on 24 September
1951 was a formal milestone, though transfers
remained nominal and players maintained other
occupations. The 1960s and 1970s brought
industrial conglomeratesinto the sector:
Eczacibasi Sport Club was established in 1966, and
Efes Pilsen followed in 1976, introducing
corporate financial discipline and marking
Tirkiye's first sustained engagement with
institutionalized sports funding.

The economic liberalization of 1980 was
transformative. Free market reforms opened
sport to sponsorship and advertising revenue,
with club kits carrying the names of banks and
consumer goods manufacturers for the first time.
Article 59 of the Constitution formalized state
support for sport, legalizing the allocation of
public resources to amateur disciplines. The era of
Turgut Ozal saw sport deployed as an instrument
of public diplomacy, with athletes such as
weightlifter Naim Stleymanoglu serving as
international ambassadors for the Turkish state.
Stadium capacities were expanded, facilities
modernized, and sport was progressively
integrated into broadcast media.

The introduction of a centralized broadcast
rights pooling system in 1996 was a structural
turning point, distributing television revenues
across the league and providing Anatolian clubs
with quaranteed income for the first time. Sport

Tiirkiye’s

Siiper Lig 2025-26

approximate value
of all the squad

€1.037. 660 - 000
ranks th
'71n European countries’

value list

was no longer primarily a live spectacle but a
content product with substantial commercial
value. Galatasaray's UEFA Cup and Super Cup
victoriesin 2000, followed by the national team's
third-place finish at the 2002 World Cup, elevated
the international market value of Turkish clubs
and players. High-profile transfers to European
clubs generated foreign currency inflows and
enhanced Tirkiye's standing as a talent-
producing nation.

The subsequent listing of Besiktas,
Trabzonspor, Fenerbahce, and Galatasaray on
Borsa Istanbul transformed them into commercial
entities accountable to shareholders as well as
supporters. Betting revenues administered
through Spor Toto became a significant funding
source across all levels of the game. However,
excessive transfer expenditure, exchange rate
volatility, and short-term borrowing strategies
brought several clubs to the verge of financial
crisis. Debt restructuring agreements with the
Turkish Banks Association from 2019 onwards
imposed constraints on clubs' financial autonomy
that persist to the present.

Post-2020, fan tokens and block chain
technology opened new digital revenue streams,
while online video platforms converted players'
daily lives into monetizable content. Tiirkiye's
sports economy has reached an estimated scale of
approximately $2 billion. Structural challenges
nonetheless remain: revenues are denominated
in Turkish lira while player costs are largely
foreign-currency-indexed, creating persistent
exchange rate exposure. Football's absorption of
more than 80 percent of total sports economy
revenues leaves volleyball, basketball, and other
disciplines operating under chronic financial
constraint. Today, the performance of a sports
executive is measured not by sporting results
alone, but by balance sheet management.
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BASBAS’ta
yatirimlar hizlandi,

ih
radend Katartt:

Biryil once faaliyete gecmesine ragmen
2025 yilinda yaristihracat olmak tizere, 12.8
milyon dolarlik ticaret hacmi gerceklesen ve
500 kisi istihdam edilen BASBAS Bati Anadolu
Serbest Bolgesinde yeni fabrikalar hizla Gretime
hazir hale getiriliyor. 4 firmanin bu yil Gretime
baslamak icin giin saydi§i bolgede, 2026 yilinda
ihracatin 3 kat, istihdamin ise 2 kat artmasi
hedefleniyor.

BASBAS tarafindan insa edilen iki Gretim
tesisi simdiden kiraya verildi,diger ikisinin
kiralama siireci devam ediyor. Kendi Gretim
tesislerini yapacak olan yatirimcilar da
insaatlari devam eden fabrikalarini hizla
devreye almak icin calismalarini yogunlastirmis
durumda.

Idatrim firmasi bir yildir otomobil koltuk
kiliflarini Greterek bolgeden Mercedes ve Audi
gibi liks segment modeller dahil, diinyanin en
biyiik otomotiv markalarina ihrag ediyor.
Onursan firmasi fabrikasini tamamlayarak
iretime baslayan ikinci firma oldu. Otomotiv
sektorine yonelik Gretim yapan firma, yilin itk
ceyredinde ihracata baslamis oldu. U firma ise
buyil Gretime gecmek icin giin sayiyor.
Endustriyel raf sistemleri iretecek olan Zenith
firmasi fabrikasini tamamlamis durumda.

Nano ve fiber malzemelerden Gretilen
teknik tekstili kullanarak saglik ve kozmetik
sektoriine yonelik Griinler Gretecek olan
Nexture firmasi da bu yil Gretime baslayacak.
Dinyaninilk ticarilestirilmis G¢iincd nesil ultra
dustk atish elyaf Grinlerini Greten Hollanda-
Cin ortak girisimi Vulcor Soli Gretim tesisinin
yizde 60'1n1 tamamladt. Yilin ilk yarisinda
faaliyete gecmeyi planlayan firmanin elyaf
formunda dretecedi yalitim malzemeleri celik
metalurjisi, enerji, petrokimya, cam, seramik,
yangin glvenligi, elektrik ekipmanlari ve glines
enerjisi gibi yiiksek 1siortamlarinin bulundugu
pek cok sektorde kullanilacak.

Yeni fabrikalarihracata ve
istihdama katki saglayacak

Yatinmlarin hizli bir sekilde ilerlemesinden
memnuniyet duyduklarini belirten BASBAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yiritme
Kurulu Baskani Dr. Faruk Giiler, bolgedeki
tesislerin istihdama ve ihracata katk
saglayacaginivurgulad.

2024 yilinda yatinmar kabul etmeye baslayan
BASBAS Bati Anadolu Serbest Bélgesinden ilk
ihracatin 2025 yilinda Ticaret Bakanligi
kayitlarina gectigini ve yil sonunda 12.8 milyon
dolarlik ticaret hacmi gerceklestigini aktaran
Dr. Faruk Giler, sunlari soyledi: “Bu rakamin
yarisina tekabll eden 6 milyon dolarr askin
tutari ihracat gelirinden saglandi. Katma
dederli Griinlerin Gretim ve ihracatinin
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hedeflendigi
serbest
bolgemizde
yatinmlar hizla

ilerliyor. Buyil diger
yatinmailarin Gretimleri de
baslayacadiicin bélgenin ihracati geometrik bir
sekilde artacaktir. BASBAS olarak 3 biyiik
dretim tesisi yaptik ve ikisi doldu, biriicin yeni
yatinmalarla gorsiyoruz. 2026 yilinda gecen
yilyaptidimiz ihracatin 3 katina ¢rkacagini
tahmin ediyorum.”

Yeni yatirimcilarla
goriismeler siiriiyor

Dr. Faruk Giler, BASBAS'1 en dogru yerde
kurmak icin yillar stren titiz bir calisma
sonucunda Bergama'da kurulmasina karar
verdiklerini, lokasyon avantajlartile Glkeye
gelecek yeniyatinmlaricin cazip bir endUstri
merkezi olduklarinivurguladi. Yerli ve yabanci
yatinmalardan gérdikleriilginin bunu
gosterdigini kaydeden Dr. Faruk Giiler,
“Aliaga’daki limanlara, Istanbul-lzmir Otoyolu
ve 1915 Canakkale Koprisi'ne yakinligiyla one
¢ikan bolgemiz Avrupa pazari basta olmak iizere
kiiresel pazarlara acilmak isteyen yerli ve
yabanciyatinmailara byik firsatlar sunuyor.
Buradan 30 dakikada limana, 4 saatte bir
giimrik kapising, 6 saatte diger gimriik
kapisina ulasilabiliyor. Biryilicinde 6
yatinmainin daha burada insaata baslayacagini
tahmin ediyoruz” dedi.

Siirec planlandigi sekilde
ilerliyor

Bolgede siirecin BASBAS'in planladigi gibi
ilerledigini kaydeden Dr. Faruk Giler, “Burasl
Ege ve Marmara'da biyiik sanayi yatirimlarina
uygun nadir alanlardan biri. Bélge, yalnizca
sanayi altyapisiyla dedil, calisanlarin yasam
kalitesine yonelik planlamalariyla da 6ne
cikiyor. BASBAS Ortak Saglik ve Givenlik Birimi
(OSGB), ise giris saglik raporlarindan periyodik
kontrollerine kadar tim i sagligi ve givenligi
hizmetlerini lisansli bicimde sunuyor, 10 bin
kisiye hizmet verecek Gida Uretim Tesisini
hizmete acmis bulunuyoruz” diye konustu.

Dr. Faruk Giler, Izmir'in kuzeyinin sahip
oldugu dinamik calisan niifusu sayesinde is
giict temini agisindan elverisli oldugunu, bu
ozelliklerin hem yatirim hem de disik isletme
maliyetleri acisindan bolgeyi cazip kildigini da
sozlerine ekledi.

Investment Momentum
Accelerates at BASB AS

Operational since 2024, the BASBAS West
Anatolia Free Zone recorded a total trade volume
of USD 12.8 millionin 2025, with exports
accounting for approximately half of that figure
and the zone sustaining a workforce of 500
personnel. Four additional companies are
expected to commence production within the
current year, with projectionsindicating that
exports will treble and employment will double by
2026. Two production facilities constructed by
BASBAS have already been let, leasing processes
are under way for a further two, and a new
manufacturing complex is nearing completion.
Investor-led construction projects are advancing in
parallel, with several operators intensifying efforts
to bring their facilities online at the earliest
opportunity.

Established tenants include Idatrim, which has
been exporting automotive seat covers to leading
global manufacturers—among them Mercedes
and Audi—since the zone's inception, and
Onursan, which commenced exports to the
automotive sector in the first quarter of 2025.
Among incoming operators, Zenith will produce
industrial racking systems; Nexture will
manufacture health and cosmetics products using
nano and fiber-based technical textiles; and Vulcor
Soli—a Dutch-Chinese joint venture and the
world's first producer of commercialized third-
generation ultra-low-shot fiber insulation
materials for high-temperature industries
including steel, energy, and petrochemicals — has
completed 60 per cent of its facility and is
scheduled to commence operations in the first half
of the year. The zone's strategic location near the
Port of Aliada, the Istanbul-lzmir Motorway, and
the 1915 Canakkale Bridge positions BASBAS as a
competitive hub for domestic and international
investors seeking access to European and global
markets.
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22 binden fazla ¢alisanimizla 29 farkl sektdére 6ngorulu glvenlik
¢cozumleri sunuyoruz. Guvenlik teknolojileri, uzaktan izleme
hizmetleri, insanl guvenlik, itfaiye hizmetleri, risk yonetimi

ve danis | d nyanin daha guvenli hale

gelmesi
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GUVENILIR YAYINCILIGI iLE
TURK EKONOMI BASINININ
EN SAGLAM DIiSLILERI ARASINDA
YER ALAN TiCARET GAZETESI'NiN
85'iINCi YILINI KUTLUYORUZ...
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